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Berlin, im Oktober 2025

Sehr geehrte Fortbildungsinteressierte,

wir als Kommunales Bildungswerk e. V. mochten Sie in lhrem Weiterbildungsweg unterstiitzen
und begleiten.

Aus unserem aktuellen Fortbildungsprogramm stellen wir regelmaRig thematische Sonderaus-
ziige fiir Sie zusammen. Wir bieten lhnen so die perfekte Ubersicht, um schnell und zielgerich-
tet das passende Seminarangebot fiir Ihre berufliche Praxis zu finden.

Auf den nachfolgenden Seiten haben wir unsere Seminare fiir ,Neu- und Quereinsteiger:innen*
gebiindelt. Treffen Sie Ihre Wahl und melden Sie sich direkt an.

Vermissen Sie ein Angebot? Welches Thema haben wir eventuell noch nicht berticksichtigt?
Senden Sie uns gern Ihre Vorschlage per Email an feedback@kbw.de! Ihre Anregungen sind
uns wichtig.

Ich freue mich auf den Austausch und ein persdnliches Kennenlernen in Prasenz oder digital.
lhre
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Ulrike Urbich
Geschéaftsfiihrerin



GUT ZU WISSEN

Veranstaltungsorte

In Berlin haben wir seit 2019 ver-
schiedene Seminarstandorte. Den
konkreten Veranstaltungsort sowie
Ihre Anreisemdglichkeiten teilen
wir Ihnen in der verbindlichen Seminareinladung
mit.

Unsere Veranstaltungen in anderen Stédten Deutsch-
lands finden in von uns ausgewahlten Tagungshotels
statt. Inhaltlich und organisatorisch werden diese
Veranstaltungen durch unsere Regionalbiiros vor Ort
begleitet.

Unterkunft

_]1 Fir die Buchung der Hotelzimmer
beachten Sie bitte die Hinweise im
jeweiligen Qualifizierungsangebot.
An allen Seminarorten stehen
Wasser, Kaffee und Tee kostenfrei zur Verfligung.

Anmeldung und Teilnahmebedingungen

Die Anmeldung ist direkt Uiber unsere Webseite, per
E-Mail, per Fax oder postalisch moglich. Beachten
Sie bitte unsere Teilnahmebedingungen unter htt-
ps://www.kbw.de/teilnahmebedingungen.

Seminararten

In Fachseminaren werden zu den jeweiligen The-
mengebieten fachliche Grundkenntnisse vermittelt.
Spezialseminare widmen sich weiterfiihrend

und vertiefend ausgewahlten Problemen des
Berufsalltags, basierend auf vorhandenen Grund-
kenntnissen.

In Workshops stehen der Erfahrungsaustausch und
das Finden von Losungen fiir spezielle Probleme
aus der Praxis im Mittelpunkt. Es werden vielfaltige
Methoden wie Diskussion, Gruppenarbeit und inter-
aktives Arbeiten eingesetzt.

Kompaktkurse bestehen aus mehreren inhaltlich
voneinander abgegrenzten Modulen. Ausgewahlte
Kompaktkurse kdnnen durch die fakultative Priifung
an einer Hochschule zertifiziert werden, mit der das
Curriculum gemeinsam konzipiert wurde.

#j Inhouse-Veranstaltungen
15 Besonders hinweisen mochten
-4 r wir auf unser Inhouse-Angebot. Zu
allen Seminarthemen organisieren
E'_-tL. wir fiir Sie individuell maBgeschnei-
derte Seminare an dem Ort Ihrer Wahl.

Newsletter
ﬁ_ Erhalten Sie genau die Informati-
i onen und Weiterbildungsempfeh-
o B lungen, die Sie brauchen - kos-
LW tenfrei und direkt in Ihr Postfach.
Unser Newsletter informiert Sie i.d.R. monatlich
liber aktuelle Themen, Projekte und Tagungen. Der
KBW-Newsletter kann liber unsere Webseite abon-
niert und natiirlich auch jederzeit wieder abbestellt
werden.

= Service und Information
= info@kbw.de
l ¥ Tel.: 030-293350-0

Kommunales Bildungswerk e. V. - Berliner Allee 125 - 13088 Berlin - Tel.: 030 293350-0 - Fax: 030 293350-39



Angebote fiir Neu- und Quereinsteiger:innen 1

Angebote fiir Neu- und Quereinsteiger:innen

Hochschulrecht

Hochschulrecht und Hochschulpriifungsrecht
- Grundlagen und aktuelle Fragen der Praxis.
Bezlige zum allgemeinen Verwaltungsrecht ....

Sekretariat

Buroorganisation, personliche
Arbeitsgestaltung und Zeitplanung............ccccceoene 5

Die Sekretéarin als Managerin -

Methodenkoffer flr

Sekretarinnen/Assistentinnen der

Geschaftsflhrung .........cccoovveeiiiiiiiiiccceece 6

Gekonnt und serviceorientiert telefonieren -
auch schwierige Situationen meistern....

ZeitgemaRe Korrespondenz im Biroalltag....

Teil 2: Einfihrung in das kommunale
Haushaltsrecht mit den Schwerpunkten
Haushaltsbewirtschaftung (Vertiefung) und
Jahresabschluss; Aufgaben der Kassen............... 12

Kommunales Kassenrecht - systematische
Einfihrung und praktische Fragen............c.cccoc.... 13

Non-Profit

Erfolgreich Mitglieder, Sponsoren,
Sponsorinnen und Spender:innen fiir Non-
Profit-Organisationen gewinnen................ccccccoce. 7

Grundlagen des deutschen Stiftungswesens
- eine Einflhrung (*Neu™) ......cccocoviiiiiiciiciceen 7

Buchfiihrung und Bilanz

Anlagenbuchhaltung - systematische
Einflhrung in den Aufbau und die
Funktionsweise ....

Einflhrung in die Finanzbuchflihrung der

DOPPIK ..ot 14
Doppelte Buchfiihrung: Bilanzen lesen und

verstehen - Crashkurs fiir Einsteiger:innen........... 14
Einflhrung in die kommunale Doppik ...........c....... 14

Steuern / Gebiihren / Beitrage

Systematische Einflihrung in das Steuerrecht...... 14

Fiihrung & Steuerung
Kernkompetenzen FUhrung...........cccccveiiiiiiiicnne 8

Spezielle Fragen der Personalentwicklung:
Von der Rolle der Mitarbeitenden in die

Vorgesetztenfunktion - Grundlagenseminar............ 8
Als stellvertretende Flihrungskraft

professionell und sicher agieren............ccccccevveeunene 9
Verwaltungsrecht

Neu in der Verwaltung? - Methodik der
Rechtsanwendung im Behdrdenalltag (nicht
nur) fir Quereinsteiger:innen ..............ccccooeeies 9

Systematische Einfiihrung in das
Verwaltungsrecht...........ccooeoiiiiiiiiiiiicccieee 10

Das Verwaltungsverfahrensrecht -
systematisch und praxisorientiert.................cccc.e.. 10

Praktische Bearbeitung rechtlicher Fragen im
Verwaltungsalltag: rechtliche Grundlagen,
juristische Methodik, praktische Félle - ein

Seminar fur Nichtjurist:innen ...........cccooeviieeene 11

Alles rund um den Bescheid! Methoden und
Techniken, Ausgangsbescheide,
Widerspruchsbescheide, Riicknahme,
Widerruf, Berichtigung..

Verwaltungsvollstreckung / Insolvenzverfahren

Verwaltungsvollstreckung/Vollstreckung von
Geldforderungen - eine systematische
EinfUhrung.......ccoooiiiiiiiccee s 15

Kernkompetenzen Zwangsvollstreckung
(kommunal) - berufliches Grundwissen fur
Vollstreckungssachbearbeiter:innen.................... 15

Prifung zum Kompaktkurs

"Kernkompetenzen Zwangsvollstreckung
(kommunal) - berufliches Grundwissen fur
Vollstreckungssachbearbeiter:innen”................... 17

Insolvenzrecht aus kommunaler Sicht -
Grundlagen und Vertiefung...........ccocevviiinicnnens 18

Systematische Einfiihrung in die
INSOIVENZOrdNUNG......covviiiiieiesiceeeee e 18

Systematische Einfiihrung in die
Restschuldbefreiung und
Verbraucherinsolvenz - Ablauf, Verfahren,

Haushalts- und Kassenwesen

Doppisches Haushaltsrecht - systematisch,
praxisnah und aktuell Teil 1: Einfihrung in

das kommunale Haushaltsrecht mit dem
Schwerpunkt Haushaltsplanung

und -bewirtschaftung..........ccccooiiiiiiiieiiices 12

Intervention ... 18
Systematische Einflihrung in das
Regelinsolvenzverfahren ...........ccccoeveeieiieieens 19
Rechnungspriifung

Kernkompetenzen Rechnungspriifung
(kommunal) - berufliches Grundwissen fiir
Rechnungsprifer:innen - Kompaktkurs ................ 19

Prifung zum Kompaktkurs

"Kernkompetenzen Rechnungspriifung

(kommunal) - berufliches Grundwissen fiir
Rechnungspriiferinnen” ...........cccoocveviiiicnenns 23

Liegenschaften / Kommunalvermégen

Systematische Einfiihrung in das
Grundbuchrecht ...

Systematische Einfiihrung in das Mietrecht -
seine Auswirkungen in der Praxis.........c.ccccoeevees 24

https://www.kbw.de * E-Mail: inffo@kbw.de



2 Angebote fiir Neu- und Quereinsteiger:innen

Facility Management

Grundlagen des kommunalen Facility
Managements........cocceiiiiiiiiiic e

Facility Management - Basiswissen fir eine
optimale und zeitgemaRe Gebaudenutzung .........

Gebaudereinigung - kommunale
Eigenreinigung professionell umgesetzt................

Vergaberecht
Vergaberecht: Systematischer Uberblick ..............

Vergaberecht - systematischer Uberblick
Uber die UVGO.......coooiiiiiiiieicccce s

Vergaberecht im Unterschwellenbereich -
aus der Praxis flr die Praxis ...........cccccocevciiinnnns

Einfiihrung in die Vergabe von Liefer- und
Dienstleistungen - VgV, UVgO konkret .................

Unterschwellenvergabeordnung (UVgO) - die
offentliche Auftragsvergabe von Liefer- und
Dienstleistungen unterhalb der

Schwellenwerte ..o

Systematische Einfiihrung in das
Vergaberecht - Teil 1: UVgO ..o,

Systematischer Uberblick tiber IT-
AuSSChreibungen.........cccovviiiiiiiiiicte e

IT-Vergabe in der Praxis: Grundlagen,

rechtliche Rahmenbedingungen und

praktische Anwendungsfalle fur die IT-
Beschaffung ........cooveveiieiiiiicicececee s

VOB - Systematische Einflihrung in die

Vergabe- und Vertragsordnung fir
Bauleistungen: Teil 1: Durchfiihrung von
nationalen Vergabeverfahren nach VOB/A-
Abschnitt 1 (Basisparagrafen)...........c.cccccveveenene.

VOB - Systematische Einfiihrung in die

Vergabe- und Vertragsordnung fir
Bauleistungen: Teil 2: Durchfiihrung von
europaweiten Vergabeverfahren nach
VOB/A-Abschnitt 2 (VOB/A-EU).......ccccccvrrennnnnn.

Der praktische Umgang mit der Vergabe-
und Vertragsordnung flir Bauleistungen
(VOB) Teile A,Bund C ....

Baurecht

Kernkompetenzen Bau- und Planungsrecht -
Kompaktkurs .........occoooiiiiiiiiiiceee e

Prifung zum Kompaktkurs
"Kernkompetenzen Bau- und Planungsrecht".......

Systematische Einfiihrung in das
Bauordnungsrecht - ein Seminar fir
Einsteiger:innen ...

City- und Quartiersmanagement - eine
EinfUhrung.......cooeiiiiiiceeeeee s

Die Ahndung von Ordnungswidrigkeiten und
das Buligeldverfahren im &ffentlichen
Baurecht - ein Seminar fir Einsteiger:innen .........

Zuwendungsrecht

Systematische Einfiihrung in das
Zuwendungsrecht..........ccooveviiiiiiiiiiieicce e

Einfiihrung in das Zuwendungsrecht und in
die Zuwendungspraxis .............ccoceveeiieiciiienns

Institutionelle Férderung - Grundlagen und
Besonderheiten ...

EU-Férderung und Zuwendungsrecht -
Grundlagen.........cccociiiiiiiiii

EU-Beihilfenrecht

Europaisches Beihilfenrecht - eine
systematische Einflhrung ..........cccooiiiiiiciee

Systematischer Uberblick tiber das EU-
Beihilfenrecht in der kommunalen Praxis...............

Kinder- und Jugendhilfe

Uberblick tiber die Kinder- und Jugendhilfe

nach dem SGB VIII - systematische und
strukturelle Einflihrung in die

Rechtsgrundlagen - fir Neu-, Quer- und
Wiedereinsteiger:innen ..............ccccoccovviiiiccnen.

Einflhrung in das Kinder- und
Jugendhilferecht (SGB VIIl): Rechtliche
Grundlagen (*Neu™) ......c.cccocvviiiiiiiiiiiiiciicee

Ehrenamtliche Vormundschaft -
Einfllhrungsseminar zu wesentlichen
Rechtsgrundlagen (*Neu™)...........ccocooiiiiincncn.

Beistandschaftswesen (§ 1712 BGB) -
KOMPaKt ..o

Amtsvormundschaft - kompakt ............cccceevevrennnn

Amtsvormundschaft - Vertiefung zum
Kompaktkurs (mit der Méglichkeit zum
Erwerb eines Institutszertifikats) ............cc.ccooeeuenen.

Priifung zum Kompaktkurs
"Kernkompetenzen Amtsvormundschaft” .............

Systematische Einfiihrung in die Arbeit der
Wirtschaftlichen Jugendhilfe (§§ 27 ff.,
41 SGB VIHI) ..o

Kostenbeteiligung in der Wirtschaftlichen
Jugendhilfe - Berechnung von

Kostenbeitragen bei Gewahrung

Wirtschaftlicher Jugendhilfe firr teil- und
vollstationare Leistungen sowie vorlaufige
MaRnahmen (§§ 91 -97a SGB VIII) .....cceevvevennen

Prozess- und Verfahrensrecht: Vertretung
des Kindes im gerichtlichen Verfahren durch
Beistande: Prozesstaktik und Prozessrisiko .........

Kindesunterhalt - eine systematische
EinfUNrung......ooovviieiic s

Heranziehung nach dem
Unterhaltsvorschussgesetz (§ 7 UVG)..................

Elterngeldrecht - eine systematische
EinfUhrung......ccooooieiiinicceeeceeeee s

Ausbildungsférderung

Systematische Einflhrung in das
Ausbildungsférderungsrecht -
Anspruchsvoraussetzungen dem Grunde

NACH ..o

Das Aufstiegsfortbildungsférderungsgesetz
(AFBG - sog. ,Meister-BAf6G")........ccccceeveriuercnenns

© kbw. * Berliner Allee 125 * 13088 Berlin * Tel.: (030) 293350-0 * Fax: 293350-39



Angebote firr Neu- und Quereinsteiger:innen 3

Sozialrecht

Sozialrecht kompakt: SGB | bis SGB Xl im
Uberblick - Geltungsbereiche, Inhalte,
Wechselwirkungen ..o 47

Neu im Jobcenter? - Grundlagen der
Integrationsarbeit im SGB Il kompakt (*Neu*)....... 47

Mitwirkungspflichten im Sozialrecht -

Grundlagen des Migrations- und
Leistungsrechts kompakt - Schnittstellen
zwischen SGB II, SGB Xll und AsylbLG................ 61

Datenschutz

Datenschutz kompakt - Zertifizierung fir
betriebliche und behérdliche
Datenschutzbeauftragte - Kompaktkurs................ 61

Prifung zum Kompaktkurs "Datenschutz
kompakt - Zertifizierung fur betriebliche und
behdrdliche Datenschutzbeauftragte”.................. 62

Basiswissen flir Neueinsteiger:innen ................... 48
SGB Il (Blrgergeldgesetz) -

Grundlagenschulung (Leistungsrecht) .................. 48
Systematische Einflihrung in das
Sozialverwaltungsrecht (SGB |, SGB X) ............... 49
Zustandigkeiten im SGB Il und SGB XII -

sichere Unterscheidung..........cccooiniiiiiiiiicnccne 49
Neu im Jobcenter? Basics der Beratung fiir
Integrationsfachkréfte (*Neu®)..........cccceevreneenenn. 49
Gesetze verstehen fiir Nichtjurist:innen -
Schwerpunkt Sozialrecht...........cccocovvevieniieiiins 49
Waffenrecht

Kernkompetenzen Waffenrecht - fundiertes
Wissen flir Sachbearbeiter:innen in der
Waffenbehdrde....

Waffenrecht - Coaching zum Kompaktkurs
und Priifungsvorbereitung...........cccccocvveiiiiiencns 52

Waffenrecht - Basiswissen fiir die
nichtbehordliche Praxis (*Neu®) .........c.ccooeivenenns 53

Ordnungsrecht/Ordnungswidrigkeitenrecht

Systematische Einfiihrung in das
Ordnungswidrigkeitenrecht............ccoccovveviiiieninens 54

Wohngeldrecht fiir ,Einsteiger" - eine
systematische Einflhrung ... 54

Uberblick (iber das Gewerberecht - kompakt
vermittelt fir Neu- und Quereinsteiger:innen ........ 55

Systematische Einfiihrung in das
Ordnungsrecht - ein Seminar fiir
Einsteiger:innen............ccooooiiiiiiiiicccceeeees 55

Auslidnderrecht

Kernkompetenzen Auslanderrecht -
berufliches Grundwissen fur neue
Mitarbeiter:innen in den Ausléanderbehérden ........ 56

Prifung zum Kompaktkurs
"Kernkompetenzen Auslanderrecht -
berufliches Grundwissen fur neue

Mitarbeiter:innen in den Ausléanderbehérden”....... 58
Auslanderrecht — Grundlagen und

Praxistubungen fir Einsteiger:innen ...................... 59
Das Visumverfahren - Beteiligung der
Auslanderbehdrde............cccooeviiiiiiiiiiiiie e 59
Das Auslanderrecht in der Praxis -

Bearbeitung schwieriger Fallkonstellationen......... 60

Rechtsschutz gegen die Abschiebung - eine
umfassende Betrachtung

(auslander-)behordlicher und gerichtlicher
Vollstreckungs- und Rechtsschutzverfahren......... 60

Personalwesen

Einflhrung in das neue
Berufsbildungsvalidierungs- und -
digitalisierungsgesetz (BVaDiG) .........cccccccvcvennene 63

Personalpraxis von A bis Z: Grundlagen der
Personalarbeit fiir Beschaftigte im
Personalbiro und sonstige Interessierte ....

Systematische Einflihrung in das 6ffentliche
Dienstrecht - Schwerpunkte in der

Rechtsprechung, aktuelle Fragen, Einfluss

des Rechts der Européischen Union .................... 64

Arbeitsrecht - systematische Einfliihrung
unter Beriicksichtigung des Tarifrechts am
Beispiel des offentlichen Dienstes ....

Arbeitsrecht leicht gemacht

Uberblick tber das Tarifrecht des 6ffentlichen
Dienstes (TV6D-VKA/TV6D-Bund und TV-L)

flir Quer- und Neueinsteiger:innen........................ 66
Systematische Einflihrung in den TVOD ............... 66
Grundzige des TV6D (Bund/Kommunen)............ 67
Systematische Einflhrung in den TV-L................ 67

Grundlagen der Stellenbeschreibungen und
Stellenbewertung nach TVéD unter
Berticksichtigung aktueller Rechtsprechung

und der Methodik aktueller
Bewertungsverfahren............cccooeiiiiiiiiiiciecns 68

Eingruppierung und Stellenbeschreibung
KOMPAKT ..ot 69

Stufenlaufzeiten im TV6D-VKA/Bund und TV-
L richtig festlegen - Kompaktwissen fiir
Einsteiger:innen ... 69

Systematische Einflihrung in das
Beamtenrecht - Grundwissen .............ccccceccnenenne. 69

Beihilferecht des Bundes - systematische
Einflhrung..

Rechtliche Rahmenbedingungen der
Dienstplangestaltung - ein Uberblick ................... 70

Einflhrung in das Reisekosten- und
Trennungsgeldrecht...........cccooiiiiiiiiiiiiiiciee 71

Das Bundesreisekostenrecht und die
Auslandsreisenkostenverordnung - Kompakt....... 71

Reisekostenrecht des Landes Nordrhein-
Westfalen ...... ..o 72

https://www.kbw.de * E-Mail: inffo@kbw.de



4 Angebote fiir Neu- und Quereinsteiger:innen

Das "Betriebliche Gesundheitsmanagement”

- kompaktes Grundlagenwissen und
praxisorientiertes Know-how fiir das

strukturierte Gestalten und Umsetzen eines
BGM-KONZEPLS ... 72

Umzugskostenrecht - systematische
Einfiihrung.....

Kernkompetenzen Personalentwicklung ...

Priifung zum Kompaktkurs
"Kernkompetenzen Personalentwicklung"............. 77

Umwelt

Systematische Einflihrung in das
Naturschutzrecht - BNatSchG, Landes- und

Personalvertretungsrecht/Gleichstellungsfragen

Systematische Einfiihrung in das
Personalvertretungsrecht - Grundschulung
fiir Personalratsmitglieder ...........cccccoocveviiiinnennenn 77

Als Gleichstellungsbeauftragte fir Frauen

und Manner im Bundesdienst sicher und
professionell agieren - Grundlagen und
Anwendungsprobleme des

Gleichstellungsrechts ...........ccoeoiviiiiieiciiiene 78

Einfiihrung in das Arbeitsrecht - ein Seminar
fur Gleichstellungsbeauftragte.............ccccoeneenne. 78

Als Gleichstellungsbeauftragte:r sicher und
professionell agieren - Rollenfindung und
Kommunikationstraining fiir Gleichstellungs-

und Frauenbeauftragte...........ccccooveviiiiniiiicnes 79

Gleichstellungsbeauftragte - Erfolgreich und
gesund mit Verantwortung und Konflikten
umgehen (*NeU™)......ccovieiiiiiiieiieceeee s 79

Vertrauensvolle Zusammenarbeit zwischen
Dienststelle und Personalvertretung -
Mitbestimmungsrechte (be-)achten....................... 80

Als Personalratsvorsitzende:r rechtssicher
AGIETEN Lttt et 80

Intensive Grundlagenschulung
Personalvertretungsrecht - Grundsatze,
Rechte und Pflichten des Personalrats

EU-Recht .......ooiiiiic s 84
Systematische Einflihrung in das
Wasserrecht............ccocviiiiiiciiiic 84
Nachhaltigkeit im &ffentlichen Sektor - erste

Schritte zur gréReren Strategie (*Neu®)............... 85
ESG-Anforderungen rechtssicher erfillen ............ 85
Compliance

Erfolgreiche Korruptionspravention sowie
rechtssicherer Umgang mit Verdachtsféllen
und méglichen Ermittlungen der
Strafverfolgungsbehdérden in der Praxis

(FNEU). o 86
Ersatzanspriiche vermeiden - Grundlagen

der Amtshaftung..........ccccccoiiiiiiiiiiiiicie 86
Compliance im 6ffentlichen Dienst................c....... 87

Kriminalistische Gesprachsfuhrung (nicht

nur) in der Anti-Korruptionsarbeit -
strukturiert-taktisches Vorgehen,

insbesondere bei Aussagewiderstand

(FNEU¥) e 87

Betreuungsrecht

Systematische -Einfiihrung in das
Betreuungsrecht unter Beriicksichtigung der

aktuellen Rechtsanderung..........ccccovvevieiieiecnenns 81
Sachkundelehrgang fiir berufliche

Betreuerinnen ..o 82
Offentlichkeitsarbeit

Kommunikation, Offentlichkeits- und

Medienarbeit fiir Verwaltungen und Vereine.......... 82

Professionelles Texten fir Print, Online und
Social Media......ccoooieiiiiiiiiiiiic e 82

Krisenkommunikation: Fake News und
Desinformationen erkennen und effektiv

richtigstellen (*Neu™)........cccooeiiiieiciicieeeees 82
Kampagnen strategisch planen und
erfolgreich umsetzen (*Neu™) .........ccccooceviiiincenne 83

Videos mit dem Smartphone produzieren -
Bewegtbild-Content ohne grofRen Aufwand .......... 83

Videoproduktion fiir Einsteiger: Einfach,
effektiv und kostenlos mit Canva (*Neu*).............. 84

Digitalisierung und Kiinstliche Intelligenz

"New Work" in Behérden: Systematische
Einflhrung von digitaler Transformation und
agilem Management ..

KI-Kompetenz-Schulung gemaf Art. 4 KI-VO
(FNEU¥) e 90

Kl und ChatGPT - rechtliche Fragestellungen ...... 90
Kunstliche Intelligenz (KI) in der Verwaltung -

EinfUNrung......oooveiieiieiieece e 91
KlI-Kompetenz und KI-Compliance im
offentlichen Sektor ..o 91

KI-Ethik in der 6ffentlichen Verwaltung -
Pflichten fir den sicheren Einsatz fur Kl

KlI-Governance in der 6ffentlichen
Verwaltung - Regulierungen,
Verantwortungen und Strategien .......................... 92

Effektive Recherche mit KI - Googlen war
gestern (*NeU™) ..o 93

(Typische) Konfliktursachen in behérdlichen
Digitalisierungsprojekten erkennen und
erfolgreich beheben (*Neu®) ........cccocevviiiiicnens 93

Digitalisierung von Papierdokumenten: Aus
Bestandsarchiv und im Posteingang....

Onlinezugangsgesetz (OZG), E-Government-
Gesetze (EGovG) und
Registermodernisierungsgesetz (RegMoG) -

ein Uberblick fir die Verwaltungspraxis................ 94
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Hochschulrecht

Hochschulrecht und Hochschulpriifungsrecht - Grundlagen und aktuelle Fragen der

Praxis. Beziige zum allgemeinen Verwaltungsrecht

Einflihrungsseminar https://lwww.kbw.de/-PHA230
06.11. - 07.11.2025 (Berlin) Code: PHA230 * 395,00 Euro

Hochschul- und Hochschulpriifungsrecht sind Spezialgebiete, die nicht zu den Kernbereichen einschlagiger Ausbildungen
zahlen. Ob Verwaltungsfachangestellte:r oder Quereinsteiger:in im 6ffentlichen Dienst: In der Praxis sind besondere
Kenntnisse und Kompetenzen erforderlich. Es kommt nicht nur auf Rechtskenntnisse, sondern auch auf die den
Bedirfnissen der Hochschule entsprechende Umsetzung an. Im ersten Teil werden Grundlagen und die speziellen
Rechtsfragen im Hochschulbereich behandelt. Im zweiten Teil werden ausgewahlte Themen des allgemeinen
Verwaltungsrechts unter Bezugnahme auf die Praxis in Hochschulverwaltungen aufgegriffen. Die Veranstaltung dient zur
Orientierung, Vertiefung und Auffrischung im Fachgebiet. Die Teilnehmenden lernen, wie sie das vermittelte Wissen in der
Praxis umsetzen kénnen.

Bei Buchung des gesamten Seminars verwenden Sie bitte den Code PHA230, bei Buchung einzelner Teile
den zugehorigen Code. Die Preise der einzelnen Teile entnehmen Sie bitte unserer Webseite.

Schwerpunkte:

Teil 1: Grundlagen Hochschul- und Hochschulpriifungsrecht Code: PHA230-1
» Rechtsgrundlagen

» Tauschungsversuche

» Nachteilsausgleich

» Rechtsfolgen des endgliltigen Nichtbestehens

« Effektives Verwaltungshandeln, soziale Verantwortung und AuRenwirkung

Teil 2: Allgemeines Verwaltungsrecht im Hochschulrecht Code: PHA230-2
« Erstellen von Bescheiden

« Fristberechnung

» Rechtsstreitigkeiten: Aufbereitung der Akte

» Gegendarstellungs- und Rechtsmittelverfahren, Klagen

» Adressatengerechte Sprache

Zielgruppe: Beschaftigte der Studierendensekretariate, der Priifungséamter; Beschéftigte in Dekanaten, Fakultats- und
Fachbereichsverwaltungen, in Studienberatungen; Verwaltungsjurist:innen. Vorkenntnisse werden nicht vorausgesetzt.
Bitte beachten Sie, dass die Anmeldungen fiir den Gesamtkurs vorrangig beriicksichtigt werden.

Mitzubringende Arbeitsmittel: Hochschulgesetz, (Rahmen-)Priifungsordnung, Verwaltungsverfahrensgesetz
Dozentin: Frau Linda Baasch, Abteilungsleiterin Studierendenservice, Juristin

|Sekretariat

Biiroorganisation, persoénliche Arbeitsgestaltung und Zeitplanung

Einfilhrungsseminar https://www.kbw.de/-FUA030
03.12. - 05.12.2025 (Berlin) Code: FUA030 * 595,00 Euro
04.02. - 06.02.2026 (Berlin) Code: FUA030 * 595,00 Euro
15.04. - 17.04.2026 (Berlin) Code: FUA030 * 595,00 Euro
08.07. - 10.07.2026 (Berlin) Code: FUA030 * 595,00 Euro
30.09. - 02.10.2026 (Berlin) Code: FUA030 * 595,00 Euro
02.12. - 04.12.2026 (Berlin) Code: FUA030 * 595,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, den Teilnehmenden gezielt Hinweise zu geben, wie ihr typischer Arbeitstag und der individuelle

Arbeitsplatz (auch digital) effizient gestaltet werden kdnnen. Zudem werden Fragen, die das Selbstmanagement, den

eigenen Arbeitsstil sowie die zeitliche Steuerung des Arbeitsgeschehens betreffen, fokussiert bearbeitet. Die stéandige

Erweiterung der Aufgabengebiete und zunehmende Flexibilitdtsanforderungen bei gleichzeitiger Zeitverdichtung sind

Entwicklungen, die von Fuhrungskraften und Beschéftigten die Anwendung professioneller Arbeitstechniken erfordern, um

den Herausforderungen des Berufsalltags gerecht bleiben zu kénnen und sich nicht zu tiberfordern.

Schwerpunkte:

» Erprobte Methoden des operativen Zeitmanagements (z. B. Priorisierung)

« Stressfreier Umgang mit Unterbrechungen und Stérungen

« Prinzipien der schriftlichen Planung (Erinnerungssysteme etc.)

« Uberpriifung der persénlichen Arbeitsstile, u. a. Perfektionswiinsche, Schieben unangenehmer Aufgaben

« ,Schreibtischmanagement” - den eigenen Arbeitsplatz effizient gestalten, Ordnungssysteme optimieren (Papier und
PC)

« Prinzipien des effektiven Arbeitens berlicksichtigen, Minimierung von Zeitfressern

« Strategisches Zeitmanagement: den persénlichen Arbeitsrhythmus finden

» Belastungen abbauen, die eigenen Ressourcen balancieren
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Zielgruppe: Fiihrungskrafte und Beschéaftigte aus Verwaltungen, Unternehmen und Organisationen sowie sonstige am
Seminarinhalt interessierte Personen. Spezielle fachliche Vorkenntnisse werden nicht vorausgesetzt.
Dozentin: Frau Heike Kobold, Blrokauffrau, Strategiecoachin

Die Sekretdrin als Managerin - Methodenkoffer fiir Sekretarinnen/Assistentinnen der

Geschéftsfiihrung
Fachseminar https://lwww.kbw.de/-SEK001

22.04. - 23.04.2026 (Berlin) Code: SEK001 * 465,00 Euro
14.09. - 15.09.2026 (Berlin) Code: SEK001 * 465,00 Euro

Die moderne Sekretéarin ist heute mehr denn je Assistentin, Veranstaltungsmanagerin, Vertraute, ,verlangerter Arm*

des:der Chef:in - kurz: sie ist eine gefragte Allrounderin. Die Anforderungen von Vorgesetzten und Kolleg:innen und der

eigene Erwartungsdruck wachsen. Dabei kristallisieren sich im Arbeitsalltag meist Problemstellungen heraus, die &fter

wiederkehren und belasten: z. B. der Umgang mit unerwiinschten Anrufern, gestorte interne Kommunikation oder auch

personliche Angriffe. Eine optimale Handhabung dieser Gesprachssituationen kann vieles erleichtern. Im Seminar werden

Hilfestellungen fir die von den Teilnehmerinnen als typisch erlebten Situationen gegeben. Es werden Interaktion und

Erfahrungsaustausch eingebunden und individuelle Lésungen erarbeitet.

Schwerpunkte:

» Grundlagen der Kommunikation: Gesprachsaufbau und Kommunikationstechniken; eigene Einstellung und
Wahrnehmung; Selbstverantwortung und Umgang mit Gesprachspartner:innen

» Sekretariatsaufgaben: Anforderungsprofil; Umgang mit dem:der Chef:in, mit Besucher:innen und mit
unvorhergesehenen Situationen; Stil und Etikette im Geschaftsleben

« Stressbewaltigung: Umgang mit Stress, Ursachen, Auswirkungen; individuelle Hilfestellungen

Zielgruppe: Buroleiterinnen, Sekretarinnen, Fremdsprachensekretarinnen, Assistentinnen sowie weitere Interessierte

Dozentin: Frau Cerstin Frohlich, Kommunikationstrainerin, Mediatorin, Systemische Coachin

Gekonnt und serviceorientiert telefonieren - auch schwierige Situationen meistern

Fachseminar https://www.kbw.de/-FUA290Z
02.03.2026 (online) Code: FUA290Z * 295,00 Euro
07.09.2026 (online) Code: FUA290Z * 295,00 Euro

Telefonieren stellt eine besondere Form der zwischenmenschlichen Kommunikation dar. Ziel des Seminars ist es, eine

gelungene und effektive Kommunikation durch besseres Telefonieren zu erreichen. Die Teilnehmenden lernen, ihre eigene

Personlichkeit in das Telefonat einflieBen zu lassen und ihre Stimme als Erfolgsfaktor zu nutzen. Durch die Schaffung

eines positiven Gesprachsklimas und das Nutzen von Geflihlen am Telefon kénnen auch schwierige Gesprachssituationen

gemeistert werden. Die Teilnehmenden lernen, Stresssituationen, Widerstéande, Angriffe und Gefahren der Kommunikation

am Telefon zu erkennen, durch geeignete Gesprachstechniken und die richtige Wortwahl damit umzugehen oder diese zu

vermeiden. Durch Rollenspiele wird das Gelernte vertieft.

Schwerpunkte:

« Kommunikation am Telefon (was wirkt wie?)

 Professionalitat

» Transaktionsanalyse (Ich-Zusténde)

« Die vier Seiten einer Nachricht

» Die Stimme als Erfolgsfaktor

» Das positive Gesprachsklima

» Die Bedeutung von Gefiihlen am Telefon

» Schwierige Gesprachssituationen als berufliche Herausforderung gut meistern: Stresssituationen, Gefahren der
Kommunikation (z. B. Wortwahl), aktives Zuhéren

Zielgruppe: Beschaftigte mit Kundenkontakten, z. B. aus Sekretariatsbereichen, Jugend- und Sozialdamtern, SGB I-

Behorden, Burgeramtern, kommunalen Unternehmen, Krankenhausern, Vereinen; sonstige Interessierte

Dozentin: Frau Anne Jones, Sprechwissenschaftlerin, Mediatorin

ZeitgemaRe Korrespondenz im Biiroalltag

Spezialseminar https://www.kbw.de/-FUA181
16.02. - 17.02.2026 (Berlin) Code: FUA181 * 465,00 Euro
01.06. - 02.06.2026 (Berlin) Code: FUA181 * 465,00 Euro
29.09. - 30.09.2026 (Berlin) Code: FUA181 * 465,00 Euro

Ziel dieses Seminars ist es, den Teilnehmenden zu vermitteln, wie sie ihre Korrespondenz ,entstauben” und eigene Texte
optimieren kénnen, damit ihnen der:die jeweilige Empfanger:in ihrer Nachrichten die erforderliche Aufmerksamkeit schenkt.
Denn: Empfangerorientierte Briefe und E-Mails mit klarer Botschaft kommen an. Im Biroalltag bleibt jedoch oft keine Zeit,
Geschriebenes noch einmal kritisch zu priifen und stilistisch zu verbessern. Die Teilnehmenden werden gebeten, (kurze)
Schreiben aus ihrem Biroalltag mitzubringen. Am zweiten Seminartag haben sie die Gelegenheit, gemeinsam an diesen
zu arbeiten.
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Schwerpunkte:

« Fir den ersten Eindruck gibt es keine zweite Chance: Die richtige Optik (Hinweise zur aktuellen DIN 5008)

» Damit nichts Wichtiges im Mdlleimer landet: Betreffzeile, Anrede- und GruRformen

» E-Mail-Netiquette: Textbeginn, die richtigen Worte (wertschatzend, klar, effektiv); zeitgemaR formulieren,
Korrespondenz-Fossilien vermeiden; Texte straffen, Uberfliissiges vermeiden (keiner hat viel Zeit); wirkungsvolle
Schluss-Satze finden

« Tipps zur aktuellen Rechtschreibung und Zeichensetzung

Zielgruppe: Fiihrungskréafte und Beschéaftigte aus offentlichen Verwaltungen und Unternehmen der freien Wirtschaft;

sonstige Interessierte

Mitzubringende Arbeitsmittel: Aktuelle (anonymisierte) Schreiben aus der eigenen Verwaltung

Dozentin: Frau Katja Thal, Korrespondenztrainerin

Non-Profit

Erfolgreich Mitglieder, Sponsoren, Sponsorinnen und Spender:innen fir Non-Profit-

Organisationen gewinnen
Fachseminar https://Iwww.kbw.de/-NPO009
10.11.2025 (Berlin) Code: NPO009 * 270,00 Euro

Viele gemeinniitzige Organisationen, Verbande und Vereine kdmpfen heute mit sinkenden Mitglieder- und Spenderzahlen.

Sponsoren und Sponsorinnen zu finden ist in Zeiten wirtschaftlicher Unsicherheit zunehmend eine Herausforderung. Dabei

sind eine solide und dauerhafte Finanzierung sowie eine aktive Mitgliederschaft fiir gemeinnliitzige Organisationen,

Verbande und Vereine unerlasslich, um erfolgreich ihre gesellschaftliche Aufgabe erflllen zu kénnen. Im Seminar lernen

die Teilnehmenden verschiedene Mafnahmen zur nachhaltigen Gewinnung und Bindung von Mitgliedern, Spendern,

Spenderinnen, Sponsoren und Sponsorinnen kennen. Am Ende des Seminars haben die Teilnehmenden ein fiir ihre

Organisation stimmiges erstes Strategiekonzept erarbeitet.

Schwerpunkte:

» Grundlagen: Privates Fundraising - Zielgruppe Privatpersonen

» Bestandsaufnahme: Ziele und Aufgaben des eigenen Vereins definieren; personelle und materielle Ressourcen zur
Mitglieder-, Sponsoren- und Spendergewinnung klaren

« Zielgruppen ermitteln und definieren

» Nutzen fiir Mitglieder, Spender:innen, Sponsoren und Sponsorinnen formulieren und definieren

» Aktives Management: Manahmen zur Gewinnung, Pflege und Bindung von Mitgliedern, Spendern, Spenderinnen,
Sponsoren und Sponsorinnen gezielt einsetzen

« Eigene Netzwerke schaffen und effektiv nutzen

» Mitglieder aktivieren: Von der Mitgliedschaft zum Mitmachen

» Beschwerdemanagement und Riickgewinnung

» Neue Mdglichkeiten des Fundraisings: Crowdfunding und Micropayment

» Transparenz schaffen: Spendensiegel und freiwillige Selbstverpflichtung flr eine ethische Fundraisingpraxis

Zielgruppe: Verantwortliche in Vereinen, Verbanden und anderen gemeinnutzigen Organisationen fiir Sponsoren-,

Spender- oder Mitgliedermanagement ohne oder mit geringen Vorkenntnissen

Dozentin: Frau Anja Elisabeth Scheuermann (M.A.), Trainerin und Beraterin fiir Projekte und Public Relations

Grundlagen des deutschen Stiftungswesens - eine Einfiihrung (*Neu*)

Fachseminar https://www.kbw.de/-NP0O021
12.05. - 13.05.2026 (Berlin) Code: NPO021 * 395,00 Euro
19.08. - 20.08.2026 (Berlin) Code: NPO021 * 395,00 Euro

In diesem Seminar werden grundlegende Kenntnisse Uber die Griindung und Verwaltung von Stiftungen sowie anderen
gemeinwohlorientierten Organisationen vermittelt. Es wird erlautert, welche rechtlichen und organisatorischen Schritte
notwendig sind und welche Bedeutung die Stiftungsgeschichte fir das allgemeine Verstéandnis von Stiftungen hat.
Schwerpunkte:

» Beweggriinde zur Griindung einer Stiftung

» Prozess / Ablauf und wesentliche Aspekte der Stiftungsgriindung

« Stiftungsgeschichte als Voraussetzung fiir das Grundverstandnis, was Stiftungen sind und was sie beabsichtigen
Zielgruppe: Stiftungsgeschéaftsfiihrende und Mitarbeitende von Stiftungen und anderen gemeinnitzigen Organisationen
bzw. 6ffentlichen Einrichtungen, die sich mit der Einwerbung von zusétzlichen Mitteln fir gemeinwohlorientierte Zwecke
befassen und die beabsichtigen eine Stiftung zu griinden

Dozentin: Petra Scholz, Leiterin Haushalt bei der Konrad Adenauer Stiftung
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|Fiihrung & Steuerung

Kernkompetenzen Fiihrung

Wochenkurs https://www.kbw.de/-FKB061
24.11. - 28.11.2025 (Berlin) Code: FKB061 * 1.045,00 Euro
19.01. - 23.01.2026 (Berlin) Code: FKB061 * 1.045,00 Euro
16.02. - 20.02.2026 (Berlin) Code: FKB061 * 1.045,00 Euro
04.05. - 08.05.2026 (Berlin) Code: FKB061 * 1.045,00 Euro
06.07. - 10.07.2026 (Berlin) Code: FKB061 * 1.045,00 Euro
07.09. - 11.09.2026 (Berlin) Code: FKB061 * 1.045,00 Euro
23.11. - 27.11.2026 (Berlin) Code: FKB061 * 1.045,00 Euro
14.12. - 18.12.2026 (Berlin) Code: FKB061 * 1.045,00 Euro

In diesem flinftdgigen Seminar erwerben die Teilnehmenden wichtige Kernkompetenzen zur Gestaltung der (zukinftigen)

Flhrungsrolle. Hier werden die Grundlagen der Fihrung, Fiihrungsaufgaben und Kompetenzen vermittelt. Darliber hinaus

liegen weitere Schwerpunkte auf der Bewaltigung von schwierigen Fiihrungssituationen und der Mitarbeiterfiihrung. Fir

Teilnehmer mit Interesse an komplexen Kenntnissen sei auf den Kompaktkurs "Flihrung auf den Punkt gebracht" (Code:

FKP100) hingewiesen.

Schwerpunkte:

» Grundlagen der Fiihrung: Fihrungskrafteleitbild (Rollen, Aufgaben, Werkzeuge); moderne Fiihrungskultur; Klarung der
eigenen Motivation; Fiihrungsstile; Personlichkeitstypen; Umgang mit unterschiedlichen Anforderungen und
Erwartungen

» Fuhrungsaufgaben/Kompetenzen: Zieldefinition; prozessorientierte Flihrung; starkenorientierte Fiihrung;
Mitarbeiterentwicklung; Delegation, Vertrauen, Verantwortung

» Mitarbeiterfiihrung/-gesprache: Motivation; Kritisieren, Fordern, Loben, Feedback; kooperative Zielvereinbarungen;
Jahres- und Beurteilungsgesprache; Fiihren von Kritikgesprachen

» Schwierige Fiihrungssituationen: Konfliktmanagement; schwierige Situationen in Gruppen meistern; Umgang mit
Widerstand; Umgang mit psychisch belasteten und kranken Mitarbeitern; Fiihren von Fehlzeitgesprachen; schlechte
Nachrichten tberbringen/unpopulére Entscheidungen treffen und durchsetzen

Zielgruppe: Beschaftigte aus Behdrden, Verwaltungen und Unternehmen, die zukdinftig eine Leitungsfunktion
libernehmen werden und sich auf diese vorbereiten méchten; wenig erfahrene Flihrungskrafte, die seit kurzem in einer

Leitungsfunktion sind

Dozent:innen: Frau Ines Schulz-Biicher, Diplom-Laotistin, freiberufliche Personal- und Organisationsentwicklerin; Frau

Nadine Sperling-Krlger, zertifizierte Trainerin, Coachin, Mediatorin und Moderatorin; Herr Matthias Ennen,

Organisationsberater, Trainer, Coach; Herr Philipp Wesemann, Dozent und Coach fiir Fiihrungskréftethemen,

freiberuflicher Politik- und Verwaltungsberater

Spezielle Fragen der Personalentwicklung: Von der Rolle der Mitarbeitenden in die

Vorgesetztenfunktion - Grundlagenseminar

Fachseminar https://www.kbw.de/-FKB075
16.02. - 17.02.2026 (Berlin) Code: FKB075 * 465,00 Euro
10.09. - 11.09.2026 (Berlin) Code: FKB075 * 465,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, sich auf dem Weg aus der Position der Mitarbeitenden in die Vorgesetztenfunktion gezielt mit

den veranderten Arbeitsbedingungen auseinanderzusetzen. Der Wechsel in eine Flihrungsposition des Teams, in dem

zuvor bereits gearbeitet wurde, birgt eine Reihe von Problemen und nicht selten Konfliktstoff in sich. Von unterschiedlichen

Perspektiven aus beschéftigen sich die Teilnehmenden mit den Erwartungen von Vorgesetzen und ehemaligen

Mitarbeitenden, die an sie gestellt werden. Die Reflexion der eigenen Rolle, die Erwartungen von anderen, die eigenen

Anspriche und Handlungsmdglichkeiten werden miteinander abgeglichen. Der Konflikt, ehemaligen Kolleg:innen

Arbeitsanweisungen zu erteilen und Gesprache mit ihnen zu fiihren, wird aus unterschiedlichen Perspektiven beleuchtet,

und es werden Wege aufgezeigt, damit umzugehen. Die Teilnehmenden definieren ihren individuellen Flhrungsstil und

erlernen die dazu passenden Flhrungsinstrumente. Sie werden somit in die Lage versetzt, klar und stimmig zu handeln

und ihre eigenen Erfahrungen sowie die Ressourcen ihrer Teammitglieder sinnvoll zu nutzen.

Schwerpunkte:

 Klarung der eigenen Motivation fir die Fiihrungsaufgabe

» Kennzeichen der Mitarbeiterrolle, Kennzeichen und Anforderungen der Vorgesetztenrolle sowie Rollenbilder und ihre
Auswirkungen auf das Alltagshandeln

« Umgang mit unterschiedlichsten Anforderungen und Erwartungen

» Konkretisierung des eigenen Flhrungsstils und der dazu passenden Fihrungsinstrumente

» Methoden zur Mitarbeiterbeteiligung im Rahmen von Veranderungsprozessen

« Sicherung der Potenziale der Beschéaftigten

» Personal Mastery

» Typologie der Potenziale

Zielgruppe: Beschéftigte, die sich auf Leitungspositionen bewerben méchten oder bereits dafiir vorgesehen sind

Dozentin: Frau Heike Schaumburg, Kommunikations- und Mentaltrainerin, Personalberaterin, fiir alle weiteren Termine
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Als stellvertretende Fiihrungskraft professionell und sicher agieren

Spezialseminar https://www.kbw.de/-FKB075Y
22.01. - 23.01.2026 (Berlin) Code: FKB075Y * 485,00 Euro
11.05. - 12.05.2026 (Berlin) Code: FKB075Y * 485,00 Euro
17.09. - 18.09.2026 (Berlin) Code: FKB075Y * 485,00 Euro

Stellvertretende Flihrungskraft zu sein heit, in einem Spannungsfeld zu agieren, das von verschiedenen Rollen gepragt
ist. Fur Betroffene bedeutet dies, immer wieder im Wechsel - mal als Kolleg:in und mal als Vorgesetzte:r - zu handeln und
auch von der direkten leitenden Fihrungskraft mal als Beschéaftigte:r, mal als Flihrungskraft wahrgenommen zu werden.
Diese Rollenwechsel sind stets durch verschiedene Anforderungen, aber auch Erwartungen gepragt. Wie die
Fuhrungsrolle ausfiillen, ohne in Rollenkonflikte zu kommen? Wie sich in diesem Spannungsfeld bewegen, authentisch
bleiben und Grenzen wahren? Wie die Herausforderung meistern, mal Kolleg:in mal Vorgesetzte:r zu sein? Im Seminar
werden diese Fragen beantwortet, Klarheit tiber die Rolle als stellvertretende Fiihrungskraft vermittelt sowie Méglichkeiten
aufgezeigt, diese angemessen zu gestalten.

Schwerpunkte:

» Erwartungen und Kompetenzen von stellvertretenden Fiihrungskraften

» Im Spannungsfeld mehrerer Rollen agieren

» Fuhrungsstile, Flihrungskompetenzen

» Gesprachsflihrung mit Beschaftigten als Flihrungskraft

« Richtig delegieren und Ziele setzen

» Die Flihrungskraft als Konfliktmanager:in

Zielgruppe: Stellvertretende Flihrungskrafte und Beschaftigte, die fir stellvertretende Fiihrungspositionen vorgesehen
sind. Der Besuch des Vertiefungsseminars (Code: FKB075B) wird empfohlen.

Dozenten: Dipl. Psych. Niels Schagen, selbststandiger Coach und Trainer fiir Fihrungskréafte, ehemaliger
Personalmanager; Herr Michael Dahl, psychologisch geschulter prozessualer Methodenentwickler und
Unternehmensberater mit langjahriger Projekterfahrung in Gro3- und Multiprojekten, Coach, Supervisor, Trainer; Herr
Reinhard Blumhoff, Coach und Trainer, TMS© Berater

Verwaltungsrecht |

Neu in der Verwaltung? - Methodik der Rechtsanwendung im Behordenalltag (nicht nur)

fiir Quereinsteiger:innen

Fachseminar https://www.kbw.de/-VRA002
18.03.2026 (Berlin) Code: VRA002 * 270,00 Euro
19.11.2026 (Berlin) Code: VRA002 * 270,00 Euro

Die rechtssichere Anwendung von diversen Rechtsquellen ist eine typische Alltagsaufgabe flir die Beschaftigten auf

nahezu allen Ebenen in der 6ffentlichen Verwaltung. Nur leider ist das nicht so einfach gesagt wie getan. Nicht nur fir neue

Mitarbeiter:innen in einer Behérde stellt das Anwenden von Rechtsnormen eine tagliche Herausforderung dar, zumal sich

die einschlagigen Vorschriften regelméfig andern. Im Rahmen dieses Seminars erfahren die Teilnehmenden nicht nur,

auf welche speziellen Fallstricke bei einer sicheren Rechtsanwendung zu achten ist, sie erlernen auch die dazugehdrigen

Grundlagen. In dem Seminar wird ein solides Basiswissen vermittelt, welches den Teilnehmenden ermdglicht, typische

Herausforderungen bei der Anwendung von (unbekannten oder neuen) Rechtsquellen in der téglichen Verwaltungspraxis

zukiinftig schnell und eigenstandig zu bewaltigen.

Schwerpunkte:

» Aufbau der deutschen Rechtsordnung: Arten der Rechtsquellen

» Rang- und Spezialitatsprinzip, Anwendungsvorrang von Normen

» Auslegung unbestimmter Rechtsbegriffe

» Abgrenzung von Beurteilungsfragen zur Ermessensausiibung

» Grundsétze der Verhaltnismagigkeit und des Willkirverbots

» Verfahrensgrundséatze und Umgang mit Fehlern in der Rechtsanwendung

» Finden und Auswerten von Erkenntnisquellen: Urteile, Kommentare, Dienstanweisungen, Arbeiten mit Internet,
Datenbanken und Kommentaren

Zielgruppe: Verwaltungsmitarbeitende aller Ebenen, Neu- und Quereinsteiger:innen ohne bzw. mit wenig juristischen

Vorkenntnissen, die mit der Rechtsanwendung im Behérdenalltag befasst sind

Dozent: Herr Dr. Thomas Riehl, Professor fir Verwaltungsrecht an der Hochschule des Bundes
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10 Verwaltungsrecht

Systematische Einfiihrung in das Verwaltungsrecht

Einfiihrungsseminar https://www.kbw.de/-VRA009
28.01. - 29.01.2026 (online) Code: VRA009 * 395,00 Euro
26.02. - 27.02.2026 (Hannover) Code: VRA009 * 450,00 Euro
19.03. - 20.03.2026 (Hamburg) Code: VRA009 * 450,00 Euro
07.04. - 08.04.2026 (KoIn) Code: VRA009 * 450,00 Euro
21.05. - 22.05.2026 (online) Code: VRA009 * 395,00 Euro
09.07. - 10.07.2026 (Hamburg) Code: VRA009 * 450,00 Euro
22.09. - 23.09.2026 (Koln) Code: VRA009 * 450,00 Euro
08.10. - 09.10.2026 (online) Code: VRA009 * 395,00 Euro

Die Teilnehmenden werden in diesem Seminar mit den Grundzlgen des Verwaltungsrechts auf dem neuesten Stand der
gesetzlichen Regelungen und der Rechtsprechung vertraut gemacht. Einen besonderen Schwerpunkt stellen dabei die
rechtlichen Mdglichkeiten der Verwaltung dar, die dieser zur Regelung von Sachverhalten in Bezug auf Burger:innen und
juristische Personen zur Verfligung stehen. Praxisbezogen wird diskutiert, was hierbei zu beachten ist und welche
unmittelbaren rechtlichen Folgen eventuelle Fehler haben. In diesem Zusammenhang wird zugleich auch die Frage
thematisiert, was der:die Birger:in seinerseits:ihrerseits von der Verwaltung verlangen kann.

Schwerpunkte:

« Uberblick iiber die Hauptbereiche des Verwaltungsrechts: materielles Verwaltungsrecht; Verwaltungsverfahrensrecht;
Verwaltungsprozessrecht; Verhaltnis zum Privatrecht

» Grundbegriffe des Verwaltungsrechts: der Grundsatz der GesetzmaRigkeit der Verwaltung; das Ermessen der
Verwaltung; unbestimmte Rechtsbegriffe und der Beurteilungsspielraum der Verwaltung

» Das subjektive 6ffentliche Recht - was der:die Birger:in von der Verwaltung verlangen kann: Begriff des subjektiven
offentlichen Rechts; Bedeutung in der Rechtspraxis; Voraussetzungen des subjektiven 6ffentlichen Rechts

» Das Verwaltungshandeln - der Verwaltungsakt: allgemeine Begriffsbestimmung; die Bedeutung des Verwaltungsakts -
rechtliche Einordnung; rechtliche Eigenarten, wie Bestandskraft und Fehler; unabhangige Rechtswirksamkeit; Arten
des Verwaltungsakts; Nebenbestimmungen, insbesondere Bedingungen und Auflagen

«» Der rechtswidrige Verwaltungsakt: mafRgebliche Kriterien des rechtméRigen Verwaltungsakts; Anfechtbarkeit von
Verwaltungsakten; Nichtigkeit von Verwaltungsakten; Folgen von Verfahrensfehlern; die Teilrechtswidrigkeit von
Verwaltungsakten und ihre Folgen

Zielgruppe: Beschéftigte von Behdrden und Einrichtungen, die sich ein fundiertes und zusammenhangendes Wissen

Uber die Grundziige des Verwaltungsrechts und Verwaltungshandelns in Bezug auf den:die Birger:in aneignen oder

vohandene Kenntnisse vervollstdndigen und vertiefen wollen; weitere Interessierte

Mitzubringende Arbeitsmittel: VwVfG

Dozenten: Herr Dr. Simon Schuster, Rechtsanwalt mit Spezialisierung im &ffentlichen Bau- und Planungsrecht sowie

Umweltrecht; Herr Sebastian Lohmann, Volljurist, Regierungsrat, Dozent an der Fachhochschule fiir Finanzen NRW;

Herr Manfred Nolte, Volljurist und Diplom-Verwaltungswirt (FH); Herr Dr. Andreas Westermeier, Volkswirt und Volljurist,

Referent im Bundesministerium firr Bildung u. Forschung; Herr Daniel Strecker, Lehrbeauftragter an einer Hochschule

mit den Schwerpunkten Arbeitsrecht, Beamtenrecht, Personalfiihrung

Das Verwaltungsverfahrensrecht - systematisch und praxisorientiert

Einfiihrungsseminar https://lwww.kbw.de/-VRA011
27.11. - 28.11.2025 (Berlin) Code: VRA011 * 465,00 Euro
30.06. - 01.07.2026 (Berlin) Code: VRA011 * 465,00 Euro
18.11. - 19.11.2026 (Berlin) Code: VRA011 * 465,00 Euro

Die Teilnehmenden werden in dem Seminar mit den Grundziigen des Verwaltungsverfahrens auf dem neuesten Stand der
gesetzlichen Regelungen und der Rechtsprechung vertraut gemacht. Ausgesuchte Teilbereiche des Allgemeinen
Verwaltungsrechts, die Bestandteil fast jeden Verwaltungsverfahrens sind, werden in die Betrachtungen einbezogen.
Anhand ausgewahlter typischer Falle aus dem Behdrdenalltag wird die richtige Anwendung der Verfahrensregeln in der
Praxis gelibt, Probleme und Arbeitserfahrungen der Teilnehmenden werden diskutiert. Besonderes Augenmerk wird der
RechtmaRigkeit des Verwaltungshandelns und den Auswirkungen auf die Blirger:innen gewidmet.

Schwerpunkte:

» Systematik des Verwaltungsverfahrensrechts: das VWVfG als eine der drei Saulen des Verwaltungsverfahrensrechts;
VwVfG des Bundes und Landesverwaltungsverfahrensrecht; Anwendungsbereich im Ubrigen;
Verwaltungsverfahrensrecht und materielles Recht

» Grundziige des Verwaltungsverfahrensrechts: Stellung des:der Birger:in als Verfahrensbeteiligte:r;
Zustandigkeitsfragen; Formfreiheit und Férmlichkeit des Verfahrens; Verfahrensrechte der Beteiligten; Abschluss des
Verfahrens; Verwaltungsakte

» Anwendungsorientierte Teilbereiche des VwVfG fiir die Praxis: Bevollmachtigte und Beistéande; Beratung, Auskunft;
Anhorung; Akteneinsicht; Fristen und Termine, Fristberechnung fir die Fallbearbeitung; Wiedereinsetzung in den
vorigen Stand; Verwaltungsakte (Bestimmtheit, Begriindung, Form, Nebenbestimmungen); Ermessensausiibung;
Bekanntgabe und Zustellung von Verwaltungsakten; Neuregelungen des VwWVfG fir die elektronische Kommunikation;
Anderung von Verwaltungsakten (offenbare Unrichtigkeit, Nichtigkeit, Form- und Verfahrensfehler, Riicknahme,
Widerruf); Wiederaufgreifen des Verfahrens; Grundziige des Widerspruchsverfahrens
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Verwaltungsrecht 11

Zielgruppe: Beschaftigte von Behdrden und Einrichtungen, die sich ein fundiertes und zusammenhangendes Wissen
Uber das Verwaltungsverfahren aneignen oder vorhandene Kenntnisse vervollstandigen und vertiefen wollen; weitere
Interessierte (z. B. Beschéftigte aus Betreuungsvereinen, Berufsbetreuer:innen). Fir Beschéaftigte, die das SGB 1l und
SGB XIll anwenden, wird der Besuch der Seminare Code: SOA010Z-1 und -2, Code: SOA140N, Code: SOA180L sowie
Code: SOA201 und Code: SOA202 empfohlen.

Mitzubringende Arbeitsmittel: VwVfG

Dozent: Herr Sebastian Lohmann, Volljurist, Regierungsrat, Dozent an der Fachhochschule fir Finanzen NRW

Praktische Bearbeitung rechtlicher Fragen im Verwaltungsalltag: rechtliche Grundlagen,

juristische Methodik, praktische Falle - ein Seminar fiir Nichtjurist:innen
Fachseminar https://www.kbw.de/-VRA004T

05.11. - 07.11.2025 (Hamburg) Code: VRAOOAT * 625,00 Euro
11.03. - 13.03.2026 (Berlin) Code: VRA004T * 625,00 Euro
03.06. - 05.06.2026 (online) Code: VRA00AT * 625,00 Euro
04.11. - 06.11.2026 (Hamburg) Code: VRAO04T * 625,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, Nichtjurist:innen einen Uberblick (iber das Handwerkszeug von Jurist:innen zu vermitteln und die
erworbenen Kenntnisse anschliefend in praktischen Fallen zu tiben. Beschéaftigte der 6ffentlichen Verwaltung sehen sich
zunehmend in der taglichen Verwaltungspraxis der Herausforderung ausgesetzt, liber ihr spezifisches Fachwissen hinaus
auch juristisch arbeiten zu mussen und rechtliche Fallstricke bei der Bearbeitung ihrer Félle zu vermeiden, ohne dabei
ausreichend auf Jurist:innen zurlckgreifen zu koénnen. Im Seminar lernen die Teilnehmenden, typische
verwaltungsrechtliche Probleme in der Fallbearbeitung zu I6sen und so ihre Bescheide, Gutachten und Vertréage auf sichere
juristische Argumentation zu stiitzen. Die besondere juristische Herangehensweise, Methodik und Priifungstechnik werden
anhand von Fallbeispielen aus der Praxis und Aktenausziigen getibt.

Schwerpunkte:

» Grundlagen der verwaltungsrechtlichen Fallbearbeitung: Rechtsquellen und -formen des Verwaltungshandelns;
Rechtsnormenlehre, Unterschied von Tatbestand und Rechtsfolge, gebundene und Ermessensentscheidung;
Grundsatz vom Vorrang und Vorbehalt des Gesetzes, Grundsatz der VerhaltnismaRigkeit

» Der Verwaltungsakt in der Fallbearbeitung: Begriff und Funktionen des Verwaltungsaktes; Wirksamkeit, Fehler bei
Bekanntgabe und Zustellung; Rechtswidrigkeit und Nichtigkeit, Fehler im Verwaltungsverfahren

« Juristische Methodik: juristische Gutachtentechnik; Auslegung von Gesetzen; sicheres Argumentieren bei der
Anwendung unbestimmter Rechtsbegriffe und bei der Ermessensausiibung

Zielgruppe: Beschéftigte aus allen Verwaltungsbereichen, die als Nichtjurist:innen mit Gesetzen arbeiten, juristische

Fragestellungen bearbeiten und darstellen miissen und sicherer im Umgang mit Anwalt:innen und in der Erstellung

rechtlicher Einschatzungen, z. B. in Gutachten, Bescheiden und Vertrdgen, werden wollen

Mitzubringende Arbeitsmittel: VWVfG, VwWGO, VwWZG, VwVG

Dozent:innen: Herr Manfred Nolte, Volljurist und Diplom-Verwaltungswirt (FH); Frau Dr. Stephanie Gamp, Richterin am

Bundesverwaltungsgericht

Alles rund um den Bescheid! Methoden und Techniken, Ausgang

Widerspruchsbescheide, Riicknahme, Widerruf, Berichtigung

Fachseminar https://www.kbw.de/-VRA020A
24.11. - 26.11.2025 (Berlin) Code: VRA020A * 540,00 Euro
09.12. - 11.12.2025 (Hamburg) Code: VRA020A * 605,00 Euro
10.02. - 12.02.2026 (Berlin) Code: VRA020A * 540,00 Euro
14.04. - 16.04.2026 (Berlin) Code: VRA020A * 540,00 Euro
19.05. - 21.05.2026 (Hannover) Code: VRA020A * 605,00 Euro
22.06. - 24.06.2026 (Berlin) Code: VRA020A * 540,00 Euro
08.09. - 10.09.2026 (Berlin) Code: VRA020A * 540,00 Euro
23.11. - 25.11.2026 (Berlin) Code: VRA020A * 540,00 Euro
08.12. - 10.12.2026 (Hamburg) Code: VRA020A * 605,00 Euro

Verwaltungen erlassen eine Vielzahl von Bescheiden. Darin sind der Sachverhalt und die Rechtslage, die Begriindung der
Entscheidung sowie die Ermessensausiibung korrekt darzustellen. In diesem Seminar wird in kompakter Form ein
Gesamtiiberblick tber die Lehre vom Verwaltungsakt vermittelt. Insbesondere werden praktische, konkrete Fragen zu der
Bescheiderstellung, dem Vermeiden von typischen Fehlern bei der Bearbeitung und zur Anderung des Verwaltungsakts
einschlieBlich Ricknahme und Widerruf behandelt. Hierflir werden die Anwendung verwaltungsrechtlicher Priifschemata
und der Umgang mit Widerspriichen erértert. Bitte beachten Sie: Das Seminar besteht aus zwei Teilen. In Teil 1 des
Seminars (2-tagig) werden die Grundlagen der Bescheidtechnik umfassend erldutert. Teil 2 des Seminars (1-tdgig) widmet
sich gezielt der Erarbeitung von Bescheiden anhand praktischer Beispiele. Die in Teil 1 vermittelten Grundkenntnisse
werden fiir Teil 2 vorausgesetzt. Das Konzept sieht vor, dass der Kurs als Ganzes oder auch nur einer der beiden Teile

gebucht werden kann.

Bei Buchung des gesamten Kurses verwenden Sie bitte den Code VRA020A, bei Buchung einzelner Teile
den zugehorigen Code. Die Preise der einzelnen Teile entnehmen Sie bitte unserer Webseite.
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Schwerpunkte:

Teil 1: Grundlagen der Bescheidtechnik (2-tégig) Code: VRA020A-1

» Elemente des Verwaltungsakts und Abgrenzung

* Nebenbestimmungen

e Ermessen

» Aufbau eines Bescheids: Tenor; Sachverhalt; Rechtsfolge; Subsumtion; Rechtsbehelfsbelehrung

» Bekanntgabe oder Zustellung des Verwaltungsakts; Zustellungsarten; Fristberechnung

« Verstandlichkeit von Entscheidungen: birgerfreundliche Verwaltungssprache

» Anderung von Verwaltungsakten: Berichtigung einer offenbaren Unrichtigkeit; Heilung von Form- und
Verfahrensfehlern; Nichtigkeit; Ricknahme rechtswidriger Verwaltungsakte; Vertrauensschutzpriifung; Widerruf
rechtmaRiger Verwaltungsakte

» Einlegung eines Rechtsbehelfs: Abhilfepriifung im Widerspruchsverfahren; Zulassigkeit; Begriindetheit; Tenorierung;
Widerspruchsbescheid

Teil 2: Bescheiderstellung in der Praxis (1-tagig) Code: VRA020A-2
« Erarbeitung von Bescheiden von A-Z einschlieBlich der Bescheide bei Riicknahme und Widerruf

Zielgruppe: Beschaftigte aus allen Verwaltungsbereichen, die (kiinftig) Bescheide erlassen und/oder andern (missen)
bzw. sich fir dieses Thema interessieren. Grundkenntnisse im Verwaltungsrecht sind wiinschenswert. Fiir Beschaftigte
die das SGB Il und SGB XlI anwenden, wird auch der Besuch des Seminars Code: SOA180L empfohlen.
Mitzubringende Arbeitsmittel: VwVfG, VwGO, VwZG

Dozent: Herr Heino Ringel, Prifer eines Rechnungs- und Gemeindeprifungsamtes sowie Antikorruptionsbeauftragter
bei einem Landkreis a. D.

Haushalts- und Kassenwesen

Doppisches Haushaltsrecht - systematisch, praxisnah und aktuell

Teil 1: Einfiihrung in das kommunale Haushaltsrecht mit dem Schwerpunkt
Haushaltsplanung und -bewirtschaftung
Einfiihrungsseminar https://www.kbw.de/-HKA050N

22.01. - 23.01.2026 (Berlin) Code: HKAO50N * 395,00 Euro
09.04. - 10.04.2026 (Berlin) Code: HKA050N * 395,00 Euro
27.08. - 28.08.2026 (Berlin) Code: HKAO50N * 395,00 Euro

T nfiihrung in das kommunale Haushaltsrecht mit den Schwerpunkten

Haushaltsbewirtsc ung (Vertiefung) und Jahresabschluss; Aufgaben der Kassen

Einflihrungsseminar https:/lwww.kbw.de/-HKA051N
11.12. - 12.12.2025 (Berlin) Code: HKA051N * 395,00 Euro
26.03. - 27.03.2026 (Berlin) Code: HKA051N * 395,00 Euro
21.05. - 22.05.2026 (Berlin) Code: HKA051N * 395,00 Euro
12.10. - 13.10.2026 (Berlin) Code: HKA051N * 395,00 Euro

Ziel des aus zwei Teilen bestehenden Einflihrungsseminars ist es, den auf dem Gebiet des kommunalen Haushaltswesens

Téatigen durch eine systematische Schulung grundlegendes, aktuelles und anwendungsbereites Fachwissen zum

doppischen kommunalen Haushaltsrecht zu vermitteln. Der gewahlte Zeitrahmen von zwei mal zwei Tagen ermdglicht eine

griindliche Behandlung des Stoffgebietes und das intensive Besprechen und Uben praktischer Falle. Die beiden Teile des

Seminars sind voneinander klar abgegrenzt, bauen jedoch inhaltlich aufeinander auf. So besteht die Mdglichkeit, das

Seminar als Ganzes oder auch nur einen Teil zu belegen.

Schwerpunkte:

Teil 1: Code: HKAO050N

» Vorlaufige Haushaltswirtschaft

» Grundsatzliches zum kommunalen Haushaltsrecht und zur Verantwortung der Fachamter

» Aufstellung des Haushaltsplans einschlieRlich Haushaltssatzung; Riicklagen und Kreditwirtschaft

» Mittelanforderungen der Fachamter mit der Zuordnung zum Ergebnis- und Finanzhaushalt

» Die Haushaltssystematik einschl. Ergebnishaushalt, Finanzhaushalt und Bilanz

» Periodengerechte Zuordnung im Ergebnis- und Finanzhaushalt

» Deckungsgrundséatze/Budgetierung/dezentrale Ressourcenverantwortung, Berichtswesen und andere
Modernisierungsformen

Teil 2: Code: HKA051N
» Ablauf der Haushaltswirtschaft mit Haushaltsiiberwachung und Arten der Kassenanordnungen
» Einnahmewirtschaft mit Stundung, Niederschlagung und Erlass
» Nachforderung von Haushaltsmitteln mit (iber- und aufRerplanmafigen Mittelbereitstellungen
o Ubertragbarkeit
» Abwicklung der Buchflihrungs- und Kassengeschafte
o Erstellung des Jahresabschlusses
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Zielgruppe: Interessierte, die sich systematisch anwendungsbereites Wissen auf dem Gebiet des doppischen
kommunalen Haushaltsrechts aneignen wollen (z. B. Beschéftigte aus Kdmmereien und Kassen; Beschaftigte aus
Fachamtern, die mit der haushaltsrechtlichen Abwicklung von Geschéaftsvorgéangen befasst sind; Beschaftigte aus
Zweckverbanden und kommunalen Einrichtungen). Das Seminar ist auch fiir Beschaftigte von Priifungsbehérden
geeignet, jedoch findet der Priifungsaspekt bei der Stoffvermittiung keine besondere Beachtung.

Mitzubringende Arbeitsmittel (zu jedem Teil): GO (Kommunalverfassung), GemHVO des jeweiligen Bundeslandes
Dozent: Herr Joel KieRling

Kommunales Kassenrecht - systematische Einfiihrung und praktische Fragen

Einflihrungsseminar https://www.kbw.de/-HKB020N
22.01. - 23.01.2026 (Berlin) Code: HKB020N * 395,00 Euro
02.07. - 03.07.2026 (Berlin) Code: HKB020N * 395,00 Euro
03.09. - 04.09.2026 (Berlin) Code: HKB020N * 395,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, den auf dem Gebiet des kommunalen Kassenwesens Tatigen systematisch ein grundlegendes
und anwendungsbereites Fachwissen zum kommunalen Kassenrecht zu vermitteln.

Schwerpunkte:

» Aufgaben der Kassen nach doppischem Haushaltsrecht

o Zahlstellen, Handvorschusskassen und Einnahmekassen

» Anordnungswesen (insbesondere Arten von Zahlungsanweisungen)

e Zahlungsverkehr

» Verwaltung der Kassenmittel

» Buchfiihrung: Belege; Arten der Kassenblicher; Zeitbuchfiihrung; Sachbuchfiihrung

» Tagesabschliisse unter Berlicksichtigung von Schwebeposten

» Fuhrung des Verwahrgelasses

» Pauschale und konkrete Restebereinigung

» Abschlussbuchungen und kassenmaRige Vorbereitung des Jahresabschlusses

» Kassenmaliger Abschluss, einschlieBlich der Kontrolimdglichkeiten

» Anwendungsfalle

Zielgruppe: Beschéftigte der Kasse von Kommunalverwaltungen, die sich systematisch sichere und anwendungsbereite
Kenntnisse auf dem Gesamtgebiet des Kassenwesens aneignen wollen. Das Fachseminar ist auch fiir Beschaftigte der
Rechnungspriifungsamter geeignet, jedoch findet der Prifungsaspekt bei der Stoffvermittiung keine besondere
Beachtung. Diesen Beschéftigten wird besonders das Seminar ,Die Priifung des kassenmaRigen Vollzugs des
Kommunalhaushalts” (Code: RPBO80N) empfohlen.

Mitzubringende Arbeitsmittel: Haushalts- und kassenrechtliche Vorschriften des jeweiligen Bundeslandes
Dozent:innen: Herr Franz Neugebauer, Kreisverwaltungsrat a. D.; Frau Isabella Hof

Buchfihrung und Bilanz

Anlagenbuchhaltung - systematische Einfiihrung in den Aufbau und die Funktionsweise

Einfilhrungsseminar https://www.kbw.de/-BWA107
03.11. - 04.11.2025 (online) Code: BWA107 * 395,00 Euro
11.05. - 12.05.2026 (online) Code: BWA107 * 395,00 Euro
16.11. - 17.11.2026 (online) Code: BWA107 * 395,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, die Teilnehmenden mit der Bedeutung und Struktur der Anlagenbuchhaltung umfassend vertraut
zu machen. Anhand vielfaltiger Beispiele und Ubungen werden die Anwendungsméglichkeiten der gesetzlichen
Vorschriften sowie die theoretischen Grundlagen vermittelt.

Schwerpunkte:

» Gesetzliche Anforderungen

» Bedeutung von Inventar und Bilanz fiir die Anlagenbuchhaltung

» Unterschied von Anlagevermégen und Umlaufvermégen

» Ermittlung der Anschaffungs-, Herstellungs- und Anschaffungsnebenkosten

» Funktion der geringwertigen Wirtschaftsgiter (GWG)

« Ermittlung der Abschreibungsbetrége bei verschiedenen Abschreibungsarten

» Unterschied zwischen planméaRiger und auRerplanméaBiger Abschreibung

» Was passiert bei Stérungen (z. B. Totalschaden)?

» Funktion des Anlagenspiegels

» Buchung beim Abgang von Vermdgensteilen

Zielgruppe: Beschéftigte aus dffentlichen Unternehmen und Kernbereichen der Verwaltungen, die sich mit den
technischen Aspekten vertraut machen méchten. Kenntnisse der doppelten Buchfiihrung sind nicht erforderlich.
Mitzubringende Arbeitsmittel: Taschenrechner

Dozent: Herr Marius Dubbel
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Einfiihrung in die Finanzbuchfiihrung der Doppik

Einflihrungsseminar https://lwww.kbw.de/-BWA090
22.06. - 24.06.2026 (Berlin) Code: BWA090 * 540,00 Euro
21.09. - 23.09.2026 (Berlin) Code: BWA090 * 540,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, den Teilnehmenden eingehend die Grundlagen der Finanzbuchflihrung sowie die Struktur und
Funktionsweise der Finanzbuchhaltung zu vermitteln. Darauf aufbauend werden alle wichtigen Buchungen des
Tagesgeschéfts - unter Berlicksichtigung des Drei-Komponenten-Systems der Doppik - vermittelt und zur Vertiefung getibt.
Am Ende des Seminars werden die Grundlagen in der Finanzbuchfiihrung der Doppik gut beherrscht.

Schwerpunkte:

» Gesetzliche Grundlagen

» Aufbau der Ergebnisrechnung

» Aufbau der Finanzrechnung

» System der doppelten Buchfiihrung (mit Buchungssatzen und T-Konten)

» Vorbereitende Buchungen fiir den Jahresabschluss

» Spezielle Falle und deren buchhalterische Abwicklung (u. a. durchlaufende Gelder, MwSt bei BgA)

» Zusammenhang zwischen Ergebnis-, Finanzrechnung und Bilanz

» Aufbau einer Finanzbuchhaltung

Zielgruppe: Quer- und Neueinsteiger:innen, Flihrungskréfte sowie Beschéftigte, die noch nicht sehr tief mit der
doppelten Buchfithrung in Kommunen oder kommunalen Unternehmen vertraut sind oder ihr Wissen auffrischen
mdchten

Mitzubringende Arbeitsmittel: die jeweils giiltige Haushaltsverordnung (z. B. GemHVO Doppik), Taschenrechner, Stifte
in drei verschiedenen Farben

Dozentin: Frau Marlies Reeck, Master of Arts "General Management", Leiterin einer Buchhaltung beim Land Berlin

Beachten Sie bitte die folgenden Online-Seminare:

Doppelte Buchfiihrung: Bilanzen lesen und verstehen - Crashkurs fiir Einsteiger:innen

Online-Seminar https://www.kbw.de/-WEBWA119A
20.01.2026 Code: WEBWA119A * 145,00 Euro
15.09.2026 Code: WEBWA119A * 145,00 Euro

Einfiihrung in die kommunale Doppik

Online-Seminar https://lwww.kbw.de/-WEBWA090B
17.03. - 18.03.2026 Code: WEBWAOQ90B * 395,00 Euro
05.10. - 06.10.2026 Code: WEBWAO090B * 395,00 Euro

Steuern / Gebiihren / Beitrage

Systematische Einfiihrung in das Steuerrecht

Einflihrungsseminar https://www.kbw.de/-STA011
27.11. - 28.11.2025 (Berlin) Code: STA011 * 395,00 Euro
26.03. - 27.03.2026 (Berlin) Code: STA011 * 395,00 Euro
26.11. - 27.11.2026 (Berlin) Code: STA011 * 395,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, den Teilnehmenden Grundkenntnisse im Steuerrecht zu vermitteln. Sie erhalten einen Uberblick
Uber das steuerliche Verfahrensrecht und lernen die Ablaufe im Besteuerungsverfahren kennen. Des Weiteren werden die
wichtigsten Steuerarten in ihren Grundziigen und mit einem mdéglichen Bezug zum kommunalen Bereich besprochen.
Zudem werden die Ermittlung von Gewinn und Einkommen sowie deren Uberpriifung durch die Finanz&dmter vorgestellt
und abschlieRend werden die wesentlichen Inhalte der Grundsteuerreform erlautert.

Schwerpunkte:

» Grundbegriffe des Steuerrechts

» Aufbau der Finanzverwaltung

» Abgabenordnung als Rechtsgrundlage

» Besteuerungsverfahren

» Umsatz-, Einkommen-, Korperschaft- und Gewerbesteuer

» Gewinn- und Einkommensermittlung

 Prifungen durch die Finanzadmter

o Eckpunkte der Grundsteuerreform

Zielgruppe: Beschaftigte aus Verwaltungen und Betrieben, die mit steuerlichen Fragestellungen befasst sind. Das
Seminar eignet sich auch fir Neu- oder Wiedereinsteiger:innen

Mitzubringende Arbeitsmittel: Wichtige Steuergesetze 2024 (NWB-Textausgabe)

Dozent: Herr Hans Werner Schiffmann, Diplom-Finanzwirt (FH) mit Gber 40 Jahren Berufserfahrung in der Betriebs-
priifung einer Landesfinanzverwaltung sowie selbststéandiger Steuerberater (u. a. mit dem Schwerpunkt Betriebspriifung)
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Verwaltungsvollistreckung/Vollstreckung von Geldforderungen - eine systematische

Einfiihrung

Kompaktseminar in zwei Teilen https://www.kbw.de/-VLB100
Teil 1: 13.11. - 14.11.2025 (Berlin) Code: VLB100 * 395,00 Euro
Teil 1: 12.03. - 13.03.2026 (online) Code: VLB100 * 395,00 Euro
Teil 1: 02.07. - 03.07.2026 (Berlin) Code: VLB100 * 395,00 Euro
Teil 1: 24.09. - 25.09.2026 (online) Code: VLB100 * 395,00 Euro
Teil 1: 12.11. - 13.11.2026 (Berlin) Code: VLB100 * 395,00 Euro
Teil 2: 04.12. - 05.12.2025 (Berlin) Code: VLB120 * 395,00 Euro
Teil 2: 16.04. - 17.04.2026 (online) Code: VLB120 * 395,00 Euro
Teil 2: 03.12. - 04.12.2026 (Berlin) Code: VLB120 * 395,00 Euro

Im Rahmen des zweiteiligen Seminars wird das Rechtsgebiet der Vollstreckung grundlegend und umfassend dargestellt.

Die Teilnehmenden erhalten einen Gesamtuberblick und kénnen eventuell bereits gemachte Erfahrungen in das Seminar

einbringen und Lésungen fir die Praxis mitnehmen. Das Seminar richtet sich in erster Linie an neue Beschaftigte bei

Vollstreckungsbehdrden sowie anderen Behdrden und Korperschaften, die mit der Vollstreckung befasst sind

(einschlieRlich Vollziehungs- und Vollstreckungsbeamt:innen). Der angestrebte Erfahrungsaustausch kann auch fir

Teilnehmende, die in diesem Bereich bereits tatig sind, gewinnbringend sein. Auf die aktuelle Gesetzgebung und

Rechtsprechung wird bei den einzelnen Themenschwerpunkten umfassend eingegangen. Der Teil 2 kann einzeln belegt

werden, wenn die Inhalte bzw. Schwerpunkte des 1. Teils beherrscht werden.

Schwerpunkte:

Teil 1 Code: VLB100

« Allgemeines zur Durchflihrung von Vollstreckungshandlungen: Vorbereitung der Vollstreckung; Vollstreckungsvoraus-
setzungen; Vollstreckungsschuldner:innen, Vollstreckung gegen Dritte; Amts- und Vollstreckungshilfe; Datenschutz,
Steuergeheimnis; Einstellung und Aussetzung der Vollstreckung; Stundung, Vollstreckungsaufschub; Niederschlagung
und Erlass; Verjahrung

« Vollstreckung privatrechtlicher Geldforderungen: gerichtliches Mahn- und Vollstreckungsverfahren (Erlduterung der
Vordrucke, Fehlerquellen)

» Durchfiihrung von VollstreckungsmaRnahmen: Abgrenzung der Bereiche bewegliches und unbewegliches Vermégen;
Gesamtvermoégen

« Vollstreckung in bewegliche Sachen: Pfandung beweglicher Sachen, Betreten und Durchsuchen, Widerstand;
Gewahrsamsbegriff - Eigentumsvermutung bei Ehegatt:innen, Lebenspartner:innen, nichtehelichen
Lebensgemeinschaften; Mithahme, Inbesitznahme, Belassen bei dem:der Schuldner:in, Gefahr des Untergangs,
Uberpfandung; Niederschrift (iber die Pfandung, erfolglose Pfandung, Verwertung der gepfiandeten Sache

» Verfahren zur Abgabe der Vermdégensauskunft: Ablauf des Verfahrens; Haftbefehl; Auswertung des
Vermdgensverzeichnisses

« Vollstreckung in Geldforderungen: Pfandung von Arbeitseinkommen; Pfandung von Bank- und Sparkassenguthaben;
Pfandung von Sozialleistungsanspriichen; Pfandung sonstiger Geldforderungen

Teil 2 Code: VLB120

» Beauftragung des:der Gerichtsvollzieher:in: Antréage; Kostenfragen; Zusammenarbeit mit dem:der Gerichtsvollzieher:in

« Vollstreckung von Zwangsgeldern

» Besonderheiten bei der Vollstreckung von GeldbuRen: Erzwingungshaft; Arbeitsauflagen bei Heranwachsenden

« Vollstreckung in das unbewegliche Vermégen: Zwangshypothek; Zwangsversteigerung; Zwangsverwaltung

« Die Haftung fiir Steuern und sonstige Abgaben: Ubersicht iiber die héaufigsten Haftungskriterien; Einzelfragen einer
Inanspruchnahme Dritter

» Das Insolvenzverfahren: die verschiedenen Verfahrensabschnitte; Antrédge; Erklarungen; taktisches Vorgehen

Zielgruppe: Beschéaftigte im Vollstreckungsdienst und andere mit der Vollstreckung von Geldforderungen beauftragte

Bedienstete, die interessiert sind, sich systematisch und fundiert das Vollstreckungsrecht anzueignen. Es werden

allgemeine verwaltungsrechtliche Grundkenntnisse vorausgesetzt.
Dozent: Herr Peter Rothfuss, Ass.jur., Stadtrechtsdirektor a. D., erfahrener Vollstreckungsrechtler

Kernkompetenzen Zwangsvollstreckung (kommunal) - berufliches Grundwissen fiir

Volistreckungssachbearbeiter:innen

Kompaktkurs in 5 Modulen https://Iwww.kbw.de/-VLK100
19.02.2026 - 29.05.2026 (Berlin) Code: VLK100 * 1.850,00 Euro

Die Aufgaben der Sachbearbeiter:innen in der Zwangsvollstreckung haben mehr und mehr an Bedeutung gewonnen. Keine
Kommune und keine Behorde kann es sich erlauben, offene Forderungen nicht beizutreiben. Besonders vor dem
Hintergrund einer ordnungsgemafen und steuergerechten Verwaltung haben die Qualitdtsanspriiche an die erzielten
Arbeitsergebnisse erheblich zugenommen. Um sich in dem Sachgebiet der Zwangsvollstreckung rechtssicher zu bewegen
und den Berufsalltag bewaéltigen zu konnen, sind grundlegende Rechtskenntnisse absolut unverzichtbar, zumal die
RechtmaRigkeit von Vollstreckungsmafnahmen von der korrekten Anwendung der einschlagigen Vorschriften abhangt.
Diese Kernkompetenzen méchte das Kommunale Bildungswerk e. V. mit diesem Kompaktkurs Beschaftigten vermitteln,
die neu in den Beruf einsteigen, das Sachgebiet wechseln oder, die ihre in der praktischen Arbeit erworbenen Kenntnisse

https://www.kbw.de * E-Mail: inffo@kbw.de



16 Verwaltungsvollstreckung / Insolvenzverfahren

auf solide Rechtsgrundlagen stellen méchten. Hierbei sichert das Kommunale Bildungswerk e. V. ein hohes fachliches
Niveau der Module zu und achtet drauf, dass die Inhalte mit konkretem Praxisbezug zu den taglichen Arbeitsaufgaben
vermittelt werden. Teilnehmende am Gesamtkurs erhalten als Nachweis einer erfolgreich absolvierten beruflichen
Zusatzqualifizierung ein vom Kommunalen Bildungswerk e.V. ausgestelltes Teilnahmezertifikat ,Kernkompetenzen
Zwangsvollstreckung (kommunal)“. Der Besuch des in sich geschlossenen Gesamtkurses wird empfohlen. Es ist aber auch
- bei ausreichender Platzkapazitat - moglich, einzelne Module zu buchen. Die Preise entnehmen Sie bitte unserer Website.

Der Kompaktkurs wird in Zusammenarbeit mit dem Institut fiir Wissenstransfer in Wirtschaft, Verwaltung und Rechtspflege
e.V. (IWVRe.V.) an der Hochschule fir Wirtschaft und Recht Berlin (HWR) durchgefiihrt. Nach Absolvieren des
Gesamtkurses haben die Interessent:innen dariiber hinaus die Mdglichkeit, ein Institutszertifikat des IWVR e. V. an der
HWR zu erwerben. Hierflir nehmen die Teilnehmenden an einer Abschlusspriifung (Code: VLK100-P) teil, welche eine 90-
minidtige Klausur umfasst. Beim erfolgreichen Absolvieren erhalten sie ein Institutszertifikat als ,Zertifizierte/r
Sachbearbeiter:in Zwangsvollstreckung - kommunal (Grundwissen)* (HWR, IWVRe.V.). Die separate
Priifungsgebiihr betrégt 350,00 Euro.

Modul 1: Volistreckung von Geldforderungen - Uberblick iiber die MaBnahmen der

Volistreckung
19.02. - 20.02.2026 (Berlin) Code: VLK100-1 * 395,00 Euro

Schwerpunkte:

» Malinahmen der Zwangsvollstreckung in Forderungen, bewegliche und unbewegliche Sachen, Vermdgensauskunft
« Vollstreckungsvoraussetzungen, RechtmaRigkeit von Zwangsvollstreckung

» Gesetzliche Grundlagen der Verwaltungsvollstreckung, Verweise in die Zivilprozessordnung (ZPO)

« Vollstreckung privatrechtlicher Geldforderungen: gerichtliches Mahn- und Vollstreckungsverfahren

» Ein Vollstreckungsfall, Herangehensweise, Reihenfolge von Manahmen

Dozenten: Frau Uta Goldbach, Dipl.-Rechtspflegerin mit langejahriger Erfahrung auf den Gebieten Grundbuch,
Vollstreckung, Insolvenzrecht und Nachlass; Herr Prof. Rainer Goldbach, Dipl.-Rechtspfleger, lehrt an der Hochschule fiir
Wirtschaft und Recht Mobiliar- und Immobilliarvollstreckungsrecht

Hinweis: Der Besuch der Seminare Code: VLB100 und Code: VLB120 in den letzten 12 Monaten kann als Modul 1
anerkannt werden.

Modul 2: Bescheiderstellung mit der Zielrichtung Zwangsvolistreckung -

VolistreckungsauBendienst

30.10. - 31.10.2025 (Berlin) Code: VLK100-2 * 395,00 Euro
05.03. - 06.03.2026 (Berlin) Code: VLK100-2 * 395,00 Euro
Schwerpunkte:

» Wie muss ein Bescheid beschaffen sein, um eine Zwangsvollstreckung rechtmafig durchzufiihren?

« Vollstreckungsschuldner:in aufgrund Leistungs-/Haftungs-/Duldungspflicht

«» Vollstreckung gegen Erben/-gemeinschaften, juristische Personen, BGB-Gesellschaften, Insolvenzschuldner:innen

« Uberblick iiber die Aufgaben des Vollstreckungsaufendienstes

Dozenten: Frau Uta Goldbach, Dipl.-Rechtspflegerin mit langejahriger Erfahrung auf den Gebieten Grundbuch,
Vollstreckung, Insolvenzrecht und Nachlass; Herr Prof. Rainer Goldbach, Dipl.-Rechtspfleger, lehrt an der Hochschule fir
Wirtschaft und Recht Mobiliar- und Immobilliarvollstreckungsrecht

Modul 3: Pfaindung von Arbeitseinkommen - Kontopfandung auch unter Beriicksichtigung der
InsO

19.11. - 20.11.2025 (Berlin) Code: VLK100-3 * 395,00 Euro
21.04. - 22.04.2026 (Berlin) Code: VLK100-3 * 395,00 Euro

Schwerpunkte:

» Begriff des Arbeitseinkommens, Einheitlichkeit des Arbeitsverhaltnisses der Pfandung nicht unterworfener Geldbetrage

» Pfandungszugriffe fir nicht bevorrechtigte und fiir bevorrechtigte Glaubiger:innen bzw. Unterhaltsglaubiger:innen

« Nichtberlicksichtigung und Wegfall unterhaltsberechtigter Personen

» Zusammenrechnung verschiedener Arbeitseinkommen - Arbeitseinkommen und Sozialleistungen

» Zusammentreffen von Pfandung, Abtretung und Aufrechnung

« Funktionsweise des P-Kontos, Unterschied P- und nicht P-Konto

» MaRgebliche ZPO-Vorschriften der Kontopfandung im Allgemeinen sowie aller gesetzlicher Normen zum P-Konto nach
Inkrafttreten des PKoFoG (§§ 899 - 910 ZPO)

» Regelungen zum Pfandungsschutz fiir Arbeitseinkommen, Pfandungstabelle

» Zusammentreffen von Vollstreckung und Insolvenzverfahren

Dozenten: Frau Uta Goldbach, Dipl.-Rechtspflegerin mit langejahriger Erfahrung auf den Gebieten Grundbuch,

Vollstreckung, Insolvenzrecht und Nachlass; Herr Prof. Rainer Goldbach, Dipl.-Rechtspfleger, lehrt an der Hochschule fur

Wirtschaft und Recht Mobiliar- und Immobilliarvollstreckungsrecht
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Modul 4: Die Vermogensauskunft der Schuldner:innen in der Zwangsvollstreckung - aktuelle

Neuregelungen zum Offenbarungsverfahren und zum Schuldnerverzeichnis

21.11.2025 (Berlin) Code: VLK100-4 * 270,00 Euro
23.04.2026 (Berlin) Code: VLK100-4 * 270,00 Euro
Schwerpunkte:

» Voraussetzungen der Vermdgensauskunft nach § 802c und § 807 ZPO

» Handlungsalternativen fiir Vollstreckungsbehérden, Androhung der Eintragung in das Schuldnerverzeichnis

» Verfahrensgang: verpflichtete Personen, Inhalt des Vermodgensverzeichnisses

» Erzwingung der Abgabe der eidesstattlichen Versicherung

» Rechtsschutz der Schuldner:innen

« Altes dezentrales und neues elektronisches Schuldnerverzeichnis

» Eintragungsanordnung und Verhinderung der Eintragung durch den:die Schuldner:in

Dozent: Herr Prof. Ulrich Keller lehrt an der Hochschule fiir Wirtschaft und Recht in Berlin Zwangsvollstreckungsrecht
und Insolvenzrecht

Hinweis: Beachten Sie bitte auch das Seminar zur effektiven Schuldnerbefragung mit dem Code: VLB222

Modul 5: Die Vollstreckung in das unbewegliche Vermogen

11.12. - 12.12.2025 (Berlin) Code: VLK100-5 * 395,00 Euro
28.05. - 29.05.2026 (Berlin) Code: VLK100-5 * 395,00 Euro
Schwerpunkte:

« Erlauterung der unterschiedlichen Vollstreckungsmafnahmen: Zwangshypothek, Zwangsversteigerung,
Zwangsverwaltung

» Ablauf der verschiedenen Verfahren

» Antréage, Anmeldungen, Beitritt und Zuschlag in der Zwangsversteigerung

» Behandlung der &ffentlichen Lasten

« Vollstreckungsschutz und Versteigerungsverhindernde

» Der Versteigerungstermin

« Miterbenanteil und unbewegliches Vermdgen

«» Ubersichten, Muster, Vordrucke, Checklisten

Dozenten: Frau Uta Goldbach, Dipl.-Rechtspflegerin mit langejahriger Erfahrung auf den Gebieten Grundbuch,

Vollstreckung, Insolvenzrecht und Nachlass; Herr Prof. Rainer Goldbach, Dipl.-Rechtspfleger, lehrt an der Hochschule fiur

Wirtschaft und Recht Mobiliar- und Immobilliarvollstreckungsrecht

Zielgruppe: Beschéaftigte im Vollstreckungsdienst und andere mit der Vollstreckung von Geldforderungen beauftragte
Bedienstete, die interessiert sind, sich systematisch und fundiert das Vollstreckungsrecht anzueignen.

Priifung zum Kompaktkurs "Kernkompetenzen Zwangsvolistreckung (kommunal) -

berufliches Grundwissen fiir Vollstreckungssachbearbeiter:innen™

Prifung https://www.kbw.de/-VLK100-P
19.12.2025 (Online-Priifung) Code: VLK100-P * 350,00 Euro
19.06.2026 (Online-Priifung) Code: VLK100-P * 350,00 Euro

Die Teilnehmenden des Kompaktkurses "Kernkompetenzen Zwangsvollstreckung (kommunal) - berufliches Grundwissen
fur Vollstreckungssachbearbeiter:innen" (Code: VLK100) haben die Mdglichkeit, eine Abschlusspriifung am Institut flr
Wissenstransfer in Wirtschaft, Verwaltung und Rechtspflege e. V. (IWVR) an der Hochschule fiir Wirtschaft und Recht
Berlin (HWR) abzulegen und ein Institutszertifikat als "Zertifizierte:r Sachbearbeiter:in Zwangsvollstreckung - kommunal
(Grundwissen)" (HWR, IWVR e. V.) zu erwerben. Hierflr schreiben die Teilnehmenden online eine 90-mindtige Klausur.
Dies kann ortsungebunden an jedem internetfahigen Computer erfolgen.

Schwerpunkte:

» Bescheiderstellung mit der Zielrichtung Zwangsvollstreckung

» Aufgaben des VollstreckungsaufRendienstes

» Pfandung von Arbeitseinkommen und Kontopfandung

» Die Vermbgensauskunft der Schuldner:innen

» Auswirkungen der Insolvenzeréffnung auf die Zwangsvollstreckung

» Die Zwangsvollstreckung in das unbewegliche Vermégen

Zielgruppe: Absolvent:innen des Kompaktkurses

Zugelassene Arbeitsmittel: Gesetzestexte ohne kommentierende Einleitung oder Kommentare

Priifer: Herr Prof. Rainer Goldbach, Hochschule fiir Wirtschaft und Recht Berlin
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Beachten Sie bitte auch die folgenden Online-Seminare:

Effektives Forderungsmanagement: Von der Mahnung bis zur Zwangsvollstreckung

Online-Seminar https://www.kbw.de/-WEVLB322
16.12.2025 Code: WEVLB322 * 200,00 Euro
03.02.2026 Code: WEVLB322 * 200,00 Euro
02.06.2026 Code: WEVLB322 * 200,00 Euro
15.12.2026 Code: WEVLB322 * 200,00 Euro

Insolvenzrecht aus kommunaler Sicht - Grundlagen und Vertiefung

Online-Seminar https://www.kbw.de/-WEVLB045
19.02.2026 Code: WEVLB045 * 200,00 Euro
30.06.2026 Code: WEVLB045 * 200,00 Euro

Systematische Einfiihrung in die Insolvenzordnung

Einflihrungsseminar https://lwww.kbw.de/-VLB027
24.06.2026 (online) Code: VLB027 * 270,00 Euro
07.10.2026 (online) Code: VLB027 * 270,00 Euro

In diesem Seminar wird ein Uberblick (iber die Insolvenzordnung vermittelt. Methodisch wechseln sich Vortrag, Diskussion
und Fallbeispiele ab. Die Teilnehmenden werden in die Lage versetzt, das Insolvenzverfahren (Regel- und
Verbraucherinsolvenz) dem zeitlichen Ablauf entsprechend einzuordnen, und lernen einige wesentliche Bestandteile
wichtiger Verfahrensstéande kennen. Auswirkungen fiir die Kommunalverwaltungen, insbesondere das Verhalten der Kasse
(Zahlungsabwicklung) zur Durchsetzung von Anspriichen mittels Forderungsanmeldung, aber auch im Hinblick auf
Bescheiderlass sind ebenfalls Bestandteil dieses Seminars.

Schwerpunkte:

» Ablauf Regel- und Verbraucherinsolvenzverfahren

» Forderungsarten und Glaubigerarten im Insolvenzverfahren

» Wirkung des Eréffnungsbeschlusses

» Kurziberblick Vollstreckungsverbot im Verfahren sowie in der Wohlverhaltensphase

» Restschuldbefreiungsverfahren

» Auswirkungen des Verfahrens auf die Kommunalverwaltungen

Zielgruppe: Beschéftigte im Bereich der Kasse (Zahlungsabwicklung) sowie im Bereich der
Verwaltungszwangsvollstreckung (Vollstreckungsbehdrde); sonstige Interessierte am Insolvenzverfahren. Vorkenntnisse
sind wiinschenswert, jedoch nicht zwingend Voraussetzung.

Mitzubringendes Arbeitsmittel: Aktuelle InsO

Dozent: Herr Eric Hornickel, Kassenverwalter und Leiter der Vollstreckungsbehorde einer Finanzservicestelle

Systematische Einfiihrung in die Restschuldbefreiung und Verbraucherinsolvenz -

Ablauf, Verfahren, Intervention

Fachseminar https://www.kbw.de/-VLB025B
17.12.2025 (online) Code: VLB025B * 270,00 Euro
20.05.2026 (Berlin) Code: VLB025B * 270,00 Euro
16.12.2026 (online) Code: VLB025B * 270,00 Euro

Die Themen Restschuldbefreiung und Verbraucherinsolvenz sind nach wie vor aktuell. Von Forderungsausféllen sind
regelmaRig auch Kommunen, Landkreise und Lander betroffen. Das Seminar wendet sich an Behdrdenmitarbeiter:innen
ohne Vorkenntnisse, aber auch an Beschéftigte, die bereits Uber Erfahrungen bei der Bearbeitung von Verfahren mit
insolventen Schuldner:innen verfligen. Ausflhrlich wird auf den Ablauf des Verfahrens bis zur Erteilung der Restschuld-
befreiung eingegangen. Besprochen werden auch die Zwangsvollstreckung im laufenden Eréffnungsverfahren, die
Mitwirkungsrechte der Glaubiger:innen im Verbraucherinsolvenzverfahren und in der sogenannten Wohlverhaltensperiode
sowie Vollstreckungsmdglichkeiten fir die Behdrde aufgrund von sogenannten Neuschulden wahrend des Verfahrens. Die
Mdglichkeiten der Versagung der Restschuldbefreiung bei Unredlichkeit des:der Schuldner:in sind weitere Schwerpunkte
des Seminars. Auf die aktuelle Rechtsprechung wird detailliert eingegangen. Probleme und Fragen der Teilnehmenden
werden ausfiihrlich im Rahmen eines Erfahrungsaustauschs behandelt.

Schwerpunkte:

» Verhalten des:der Glaubiger:in in der auf3ergerichtlichen Schuldenbereinigung

« Eigenantrag des:der Schuldner:in und Stundung der Verfahrenskosten

» Gerichtliche Schuldenbereinigung

» Verbraucherinsolvenzverfahren und vereinfachtes Insolvenzverfahren mit Forderungsanmeldung

» Wohlverhaltensperiode; Versagung der Restschuldbefreiung

» Forderungen, die nicht an der Restschuldbefreiung teilnehmen (BuRgelder, Unterhalt)

« Vollstreckungsmaglichkeiten fir Unterhalt trotz laufender Insolvenz
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Zielgruppe: Beschaftigte der Verwaltung, die Forderungen der offentlichen Hand beitreiben (u. a. von Jugendamtern,
Sozialdmtern, Wirtschafts- und Rechnungspriifungsamtern); weitere Interessierte. Vorkenntnisse im Insolvenzrecht sind
nicht erforderlich.

Mitzubringende Arbeitsmittel: InsO in der aktuellen Fassung

Dozent: Herr Mirko Jachmann, Rechtsanwalt

Systematische Einfiihrung in das Regelinsolvenzverfahren

Fachseminar https://www.kbw.de/-VLB025A
16.12.2025 (online) Code: VLB025A * 270,00 Euro
19.05.2026 (Berlin) Code: VLB025A * 270,00 Euro
15.12.2026 (online) Code: VLB025A * 270,00 Euro

Das Thema Unternehmensinsolvenzen ist nach wie vor aktuell. Von Forderungsausfallen sind regelmaRig auch
Kommunen und Lander betroffen. Das Seminar wendet sich an Behérdenmitarbeiter:innen ohne Vorkenntnisse, aber auch
an Beschaftigte, die bereits Uber Erfahrungen bei der Bearbeitung von Verfahren mit insolventen Schuldner:innen verfiigen.
Ausflhrlich wird der Ablauf eines Regelinsolvenzverfahrens besprochen. Eingegangen wird auch auf die Mitwirkungsrechte
der Glaubiger:innen im Regelinsolvenzverfahren sowie auf Vollstreckungsmoglichkeiten fiir die Behérden aufgrund von
sogenannten Neuschulden wahrend des Verfahrens. Die aktuelle Rechtsprechung zu den jeweiligen Schwerpunkten wird
detailliert erlautert. Probleme und Fragen der Teilnehmenden werden ausfiihrlich im Rahmen eines Erfahrungsaustauschs
behandelt.

Schwerpunkte:

» Unternehmen in Krise und Insolvenz

» Beantragung durch den:die Glaubiger:in oder Eigenantrag

« Sicherungsmafinahmen des Gerichts vor Eréffnung; Nichterdffnungsgrinde

» Forderungsanmeldung im eréffneten Verfahren

« Offentlich-rechtliche Forderungen in der Insolvenz

« Massekosten, Masseschulden

» Absonderung, Aussonderung

» Abwicklung von Vertragen im eréffneten Insolvenzverfahren

» Grundziige der Insolvenzanfechtung

» Mitspracherechte der Glaubiger:innen im Glaubigerausschuss und der Glaubigerversammlung

« Beteiligung an Insolvenzplanen im Rahmen von Sanierung oder Ubertragender Sanierung

Zielgruppe: Beschéftigte der Verwaltung, die Forderungen der 6ffentlichen Hand beitreiben; Jugendamter, Sozialamter,
Wirtschafts- und Rechnungspriifungsamter; weitere Interessierte. Vorkenntnisse im Insolvenzrecht sind nicht erforderlich.
Mitzubringende Arbeitsmittel: InsO in der aktuellen Fassung

Dozent: Herr Mirko Jachmann, Rechtsanwalt

Rechnungspriifung

Kernkompetenzen Rechnungspriifung (kommunal) - berufliches Grundwissen fiir

Rechnungspriifer:innen - Kompaktkurs

Kompaktkurs in 10 Modulen https://www.kbw.de/-RPK500
20.11.2025 - 05.11.2026 (Berlin) 18 Tage Code: RPK500 * 3.720,00 Euro
28.04.2026 - 12.03.2027 (Berlin) 18 Tage Code: RPK500 * 3.720,00 Euro

In den letzten Jahren sind die Aufgaben der Rechnungsprifung mit der Einflilhrung der Doppik bzw. der erweiterten
Kameralistik in den Kommunen gewachsen, die Qualitdtsanspriiche an ihre Arbeitsergebnisse haben erheblich
zugenommen. Neue Organisationsformen der Rechnungspriifung sind entstanden und die Arbeitsweisen diversifizieren
sich in Abhangigkeit von den Aufgabenstellungen und konkreten Bedingungen. Um sich in diesem Prozess des Wandels
zurechtzufinden und unter sich verandernden Bedingungen stets einen klaren Blick fiir das Notwendige und Richtige zu
bewahren, erweist sich das Vorhandensein eines stabilen fachlichen Grundwissens und die Verfligbarkeit Uber
Kernkompetenzen des Prifungswesens als unverzichtbar. Diese will das Kommunale Bildungswerk e.V. mit der
berufsbegleitenden Seminarreihe dem in Frage kommenden Personenkreis praxisbezogen und handlungsorientiert
vermitteln. Teilnehmende am Gesamtkurs erhalten als Nachweis einer erfolgreich absolvierten beruflichen
Zusatzqualifizierung ein vom Kommunalen Bildungswerk e. V. unterzeichnetes Teilnahmezertifikat ,Kernkompetenzen
Rechnungspriifung (kommunal)®.

Der Kompaktkurs wird in Zusammenarbeit mit dem Institut fiir Wissenstransfer in Wirtschaft, Verwaltung und Rechtspflege
e. V. (IWVR e.V.) an der Hochschule fir Wirtschaft und Recht Berlin (HWR) durchgefiihrt. Nach Absolvieren des
Gesamtkurses haben die Interessierten dartiber hinaus die Méglichkeit, ein Zertifikat des IWVR e. V. an der HWR zu
erwerben. Hierfir nehmen die Teilnehmenden an einer Abschlusspriifung (Code: RPK500-P) teil, welche eine 90-minltige
Klausur umfasst. Beim erfolgreichen Absolvieren erhalten sie ein Institutszertifikat als ,Zertifizierte:r Priifer:in kommunal®
(HWR, IWVR e. V.). Die Priifungsgebihr betragt 350,00 Euro.

Es besteht die Mdglichkeit, auch nur einzelne Module zu belegen. Die Module 1, 2, 4 und 8 werden vom IDR e. V. im
Rahmen seiner Fortbildung fiir Rechnungspriifer:innen als Ausbildung einzelner Tage des Grundlagen-Moduls A
anerkannt (bitte die Hinweise zu den einzelnen Modulen beachten).
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Bei Buchung des gesamten Kompaktkurses verwenden Sie bitte den Seminarcode RPK500, bei Buchung
einzelner Module den zugehorigen Code. Die Preise der einzelnen Module entnehmen Sie bitte unserer
Webseite.

Modul 1: Praxisrelevante Grundlagen der kommunalen Rechnungspriifung

20.11. - 21.11.2025 (Berlin) Code: RPK500-1 * 395,00 Euro
28.04. - 29.04.2026 (Berlin) Code: RPK500-1 * 395,00 Euro
Schwerpunkte:

» Rechtsgrundlagen der Rechnungsprifung

« Die Stellung der Rechnungspriifung in den kommunalen Verwaltungsstrukturen

» Organisationsformen der Rechnungspriifung (RP-Ausschuss, RP-Amt, GPA, Rechnungshof u. a.)

 Prufungsprozess und Vertrauenswiirdigkeit des Priifungsurteils

» Prifungswirkungen, Priifungsstrategie

» Abgrenzung ortliche und tberdrtliche Priifung

» Zusammenarbeit mit bzw. Abgrenzung von anderen Kontrollinstanzen (Kommunalaufsicht, Innenrevision, Controlling,
Kammerei, Rechnungshof, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Staatsanwaltschaft)

» Aufgaben, Befugnisse und Grenzen der kommunalen Rechnungspriifung, Aufgaben des
Rechnungsprifungsausschusses

» Datenschutz in der Rechnungspriifung

» Haftungsfragen

» Fachliche Mindestanforderungen an Rechnungspriifer:innen

» Rechnungspriifung und moderne Verwaltungssteuerung

» Der Wandel der Aufgaben im Lichte der Doppik-Einfiihrung

« Die klassische Ordnungspriifung (RechtméaBigkeit, ZweckmaRigkeit)

« Pflichtaufgaben und Ubertragene Aufgaben

o Alleinstellungsmerkmale der kommunalen Rechnungspriifung

Dozent: Herr Sebastian Geisler, Leiter des RPA der Ev.-luth. Landeskirche Hannovers

Hinweis: Dieses Modul wird vom IDR e. V. im Rahmen seiner Fortbildung fiir Rechnungsprifer:innen als Ausbildung des

Grundlagen-Moduls A, Teil 1, Tag 1 anerkannt.

Modul 2: Organisation und Arbeitsweise der kommunalen Rechnungspriifung

04.02. - 05.02.2026 (Berlin) Code: RPK500-2 * 395,00 Euro
27.05. - 28.05.2026 (Berlin) Code: RPK500-2 * 395,00 Euro
Schwerpunkte:

» Rechnungspriifung als Institution: Gesetzliche Grundlagen; Stellung der Rechnungspriifung; Unabhangigkeit;
Weisungsfreiheit; Transparenz der Rechnungspriifung (Priifungsordnung, Dienstanweisung)

» Aufgaben der Rechnungspriifung: Pflichtaufgaben; tbertragene Aufgaben

» Rechte und Pflichten der Rechnungsprifer:innen: Rechte (Unabhéngigkeit, Akteneinsicht, angemessene
Personalausstattung, Finanzierung); Pflichten (Datenschutz, Verschwiegenheit und Unbefangenheit,
Sachgerechtigkeit- und Wirtschaftlichkeit); Grenzen der Priifung

» Prifungsgrundsatze, -standards, -checklisten: Standards & Hinweise; international, national; Checklisten;
Prifungsunterstiitzung durch Prifprogramme

» Prifungspsychologie: Selbstorganisation - Umgang mit dem Auftrag; Priifung - Umgang mit dem:der Gepriiften;
Inhalte einzelner Priifungen (Jahresabschluss)

» Zukunft der Rechnungspriifung: Wandel von einer 6ffentlichen Finanz- zur 6ffentlichen Systemkontrolle;
Herausforderungen und Antworten der Rechnungspriifung

Dozent: Herr Axel Kamp, Dipl.-Verwaltungswirt, Rechnungsprifer

Hinweis: Dieses Modul wird vom IDR e. V. im Rahmen seiner Fortbildung fiir Rechnungsprifer:innen als Ausbildung des

Grundlagen-Moduls A, Teil 1, Tag 4 anerkannt.

Modul 3: Methoden der kommunalen Rechnungspriifung

06.02.2026 (Berlin) Code: RPK500-3 * 270,00 Euro
29.05.2026 (Berlin) Code: RPK500-3 * 270,00 Euro
Schwerpunkte:

 Prifungsurteil: Arten

«» Prifungskategorien: RechtmaRigkeits-, OrdnungsmaBigkeits-, ZweckmaRigkeits-, Wirtschaftlichkeitsprifungen

« Prufungsauftrag, -umfang, -sicherheit: Prifungsmitteilung, -vermerk, -bericht (u. a. automatisierte Berichtserstellung);
Risikoorientierung; Prifung des Internen Kontrollsystems; Wesentlichkeit; Priifungsaussagen; Exkurs: Prifung der
Informationstechnologie

« Prifungshandlungen, -feststellungen: u. a. Priifung in Stichproben; Einzelfallpriifungen; analytische
Prifungshandlungen; analytische Prifungssoftware (am Beispiel. OpenAnalyzer)

» Prifungsprozess: Prifungsplanung (kurz); Prifungsdurchfiihrung; Berichterstattung; Follow-Up

» Prifungsdokumentation: Arbeitspapiere des Prifers

Mitzubringende Arbeitsmittel: Taschenrechner

Dozent: Herr Axel Kamp, Dipl.-Verwaltungswirt, Rechnungsprifer
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Rechnungspriifung
Modul 4: Kommunikation und Konfliktmanagement im Priifungsprozess
05.03. - 06.03.2026 (Berlin) Code: RPK500-4 * 395,00 Euro
24.09. - 25.09.2026 (Berlin) Code: RPK500-4 * 395,00 Euro
Schwerpunkte:

» Kommunikation - eine Schlisselqualifikation auch in der Rechnungspriifung

» Gesprachsplanung - Gesprachssteuerung

» Aktives Zuhoren und Fragetechniken

» Gesprachsflihrung - Konfliktvermeidung

» Gesprachsflihrung in schwierigen Situationen

» Moderation einer Gruppe

» Prasentation/nonverbale Kommunikation

Dozent: Herr Sebastian Geisler, Leiter des RPA der Ev.-luth. Landeskirche Hannovers

Hinweis: Dieses Modul wird vom IDR e. V. im Rahmen seiner Fortbildung fiir Rechnungsprifer:innen als Ausbildung des
Grundlagen-Moduls A, Teil 2, Tag 1 anerkannt.

Modul 5: Das doppische kommunale Haushalts- und Rechnungswesen - Strukturen und

Funktionsweise

23.03. - 25.03.2026 (Berlin) Code: RPK500-5 * 540,00 Euro
26.10. - 28.10.2026 (Berlin) Code: RPK500-5 * 540,00 Euro

Schwerpunkte:

» Grundlagen der Investitions- und Wirtschaftlichkeitsberechnung

» Haushaltsplanung und Haushaltsvollzug

« Teilhaushalte und Budgetierung

« Bilanz und Haushaltsausgleich

« Ergebnis- und Finanzrechnung

« Konten- und Produktplane

» Kommunalspezifische Praxisbeispiele

Dozent: Herr Uwe Lezius, Rechtsanwalt, Steuerberater und Wirtschaftsprifer

Modul 6: Das doppische kommunale Haushalts- und Rechnungswesen - Grundlagen der
kaufméannischen Buchfiihrung

20.04. - 21.04.2026 (Berlin) Code: RPK500-6 * 395,00 Euro
16.11. - 17.11.2026 (Berlin) Code: RPK500-6 * 395,00 Euro
Schwerpunkte:

» Bedeutung und Aufgaben der doppelten Buchfiihrung in der Kommunalverwaltung

» Grundlagen des Rechnungswesens und Einordnung der Doppik

» Grundsétze ordnungsmafiger Buchfiihrung

 Inventur, Inventar, Bilanz

» Konto, Kontenplan und Buchungssatz

» Bestands- und Erfolgsbuchungen einschlieflich typischer Buchungsfalle aus dem Bereich der Kommunalverwaltung

» Der Buchungsgesamtzusammenhang (Eréffnungsbilanz - Gewinn- und Verlustrechnung - Schlussbilanz)

» Vorbereitende Abschlussbuchungen (Bericksichtigung von Abschreibungen, Riickstellungen,
Rechnungsabgrenzungsposten, Bewertung der Vorrate und Forderungen etc.)

» Rechtliche Grundlagen des Jahresabschlusses

» Bestandteile des Jahresabschlusses

» Kennzahlen zur Priifung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

Dozent: Herr Uwe Lezius, Rechtsanwalt, Steuerberater und Wirtschaftsprifer

Modul 7: Vermeiden und Aufdecken von Korruption und Manipulation
09.12.2025 (Berlin) Code: RPK500-7 * 270,00 Euro

18.05.2026 (Berlin) Code: RPK500-7 * 270,00 Euro
10.12.2026 (Berlin) Code: RPK500-7 * 270,00 Euro
Schwerpunkte:

» Typische Aktionsfelder von Manipulation und Korruption in der Verwaltung

» Mdglichkeiten des Erkennens von UnregelméaBigkeiten und Manipulationen durch den:die Prifer:in

» Das Vergabewesen als spezieller Gefahrenbereich

« Prifungsanséatze bei Vergabepriifungen

» Der Umgang mit aufgedeckten Verstélen gegen das Vergaberecht (Wer ist zu informieren, wie dokumentiere ich,
wann muss ich Beweise sichern?)

« Rolle der Strafverfolgung und ihrer Organe

» Strafvorschriften, beamtenrechtliche Vorschriften

» Materielles Disziplinarrecht

Dozent: Herr Dr. Rainer Noch, Rechtsanwalt, Fachanwalt fiir Vergaberecht
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Modul 8: Spezielle Anforderungen an die Priifungsdokumentation und den Priifungsbericht

22.01. - 23.01.2026 (Berlin) Code: RPK500-8 * 395,00 Euro

25.06. - 26.06.2026 (Berlin) Code: RPK500-8 * 395,00 Euro

28.01. - 29.01.2027 (Berlin) Code: RPK500-8 * 395,00 Euro
Schwerpunkte:

» Notwendigkeit und Nitzlichkeit einer Dokumentation

» Wie ist mit kameralen Daten umzugehen?

» Wie wird eine Dokumentation angelegt?

» Sinn der Aktenordnung (Aufwand und Nutzen)

e Ziel von Prufungsberichten

» Aufbau und Struktur von Prifungsberichten

» Sprache und Stil des Prifungsberichts

» Der Schlussbericht Uiber die Jahresrechnung/Jahresabschluss

» Arbeitstechniken zur Erstellung von Prifberichten

Dozent: Herr Sebastian Geisler, Leiter des RPA der Ev.-luth. Landeskirche Hannovers

Hinweis: Dieses Modul wird vom IDR e. V. im Rahmen seiner Fortbildung fiir Rechnungsprifer:innen als Ausbildung des
Grundlagen-Moduls A, Teil 1, Tag 5 anerkannt.

Modul 9: Die Priifung des kommunalen Jahresabschlusses. Spezielle Aspekte der Priifung des
Gesamtabschlusses
10.02. - 11.02.2026 (Berlin)

Code: RPK500-9 * 395,00 Euro

29.09. - 30.09.2026 (Berlin) Code: RPK500-9 * 395,00 Euro
16.02. - 17.02.2027 (Berlin) Code: RPK500-9 * 395,00 Euro
Schwerpunkte:

Ausgewahlte Fragen der praktischen Gestaltung des Gesamtprozesses einer kommunalen Jahresabschlusspriifung
« Prufungsansatz und Priifungsmethode

» Durchfiihrung der Priifung

» Parameter, Spielrdume und Grenzen fiir die Testierung des Jahresabschlusses

Der Gesamtabschluss einer Kommune - Grundlagen der Konzernrechnungslegung und die Priifung des kommunalen
Gesamtabschlusses

» Neues Kommunales Finanzmanagement - Pflicht zur Erstellung eines Gesamtabschlusses

» Konzeptionelle Grundlagen des Gesamtabschlusses

» Aufstellung des Gesamtabschlusses

» Hinweise zur Priifung des Gesamtabschlusses

Dozent: Herr Hans Ulrich Menken, Wirtschaftspriifer und Steuerberater

Modul 10: Abschlusskolloquium

14.11.2025 (Berlin) Code: RPK500-10 * 270,00 Euro
19.03.2026 (Berlin) Code: RPK500-10 * 270,00 Euro
05.11.2026 (Berlin) Code: RPK500-10 * 270,00 Euro
12.03.2027 (Berlin) Code: RPK500-10 * 270,00 Euro

Im Abschlusskolloquium halt jede:r Kursteilnehmer:in zu einem Problem aus seiner:ihrer beruflichen Praxis bzw. aus
seinem:ihren Interessengebiet einen Kurzvortrag von etwa 20 Minuten. Damit wird der Kurs als wichtige
QualifizierungsmaRnahme abgerundet und gewdirdigt. Die Themen werden mit dem Dozenten vorweg abgestimmt und von
diesem bestatigt. Die Inhalte der einzelnen Vortrage werden im Kolloquium von den Teilnehmenden diskutiert und vom
Dozenten fir die Vermittlung vertieften Wissens genutzt. So wird der ,rote Faden® der Wissensvermittlung im Kompaktkurs
nochmals verdeutlicht.

Dozent: Herr Sebastian Geisler, Leiter des RPA der Ev.-luth. Landeskirche Hannovers

Zielgruppe: Berufsanfanger:innen, die ihre schulische Verwaltungsausbildung um einen speziellen Baustein zum
Prifungswesen erweitern mochten; neue Beschaftigte in Rechnungspriifungsamtern, die ein umfassendes, fundiertes
Priferwissen aufbauen moéchten; Quereinsteiger:innen aus priifungsfernen Gebieten, die die Gelegenheit nutzen wollen,
sich systematisch komplexes und praxisrelevantes Prifungswissen anzueignen; erfahrene Beschaftigte der
Rechnungspriifung, die das Bedirfnis haben, ihre beruflichen Erfahrungen mit einem geschlossenen Fundament von
Basiskenntnissen zu untermauern, um kiinftigen beruflichen Herausforderungen noch besser gewachsen zu sein.

Hinweise zu den Teilnahmegebiihren: Der Gesamtkurs umfasst 18 Tage und kostet 3.720,00 Euro. Die Preise fir die
Buchung einzelner Module sind Uber die Website www.kbw.de und Angabe des Codes im Suchfeld einsehbar.
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Priifung zum Kompaktkurs "Kernkompetenzen Rechnungspriifung (kommunal) -

berufliches Grundwissen fiir Rechnungspriifer:innen™

Priifung https://www.kbw.de/-RPK500-P
12.12.2025 (Online-Priifung) Code: RPK500-P * 350,00 Euro
24.04.2026 (Online-Priifung) Code: RPK500-P * 350,00 Euro
26.11.2026 (Online-Priifung) Code: RPK500-P * 350,00 Euro
16.04.2027 (Online-Priifung) Code: RPK500-P * 350,00 Euro

Die Teilnehmenden des Kompaktkurses "Kernkompetenzen Rechnungspriifung (kommunal) - berufliches Grundwissen fiir
Rechnungsprifer:innen" (Code: RPK500) haben die Mdglichkeit, eine Abschlusspriifung am Institut flir Wissenstransfer in
Wirtschaft, Verwaltung und Rechtspflege e. V. (IWVR) an der Hochschule fir Wirtschaft und Recht Berlin (HWR) abzulegen
und ein Institutszertifikat als "Zertifizierte:r Prifer:in kommunal" (HWR, IWVR e. V.) zu erwerben. Hierfiir schreiben die
Teilnehmenden online eine 90-minitige Klausur. Dies kann ortsungebunden an jedem internetfahigen Computer erfolgen.
Schwerpunkte:

» Praxisrelevante Grundlagen der kommunalen Rechnungspriifung

» Organisation und Arbeitsweise der kommunalen Rechnungspriifung

» Methoden der kommunalen Rechnungspriifung

» Kommunikation und Konfliktmanagement im Priifungsprozess

» Das doppische kommunale Haushalts- und Rechnungswesen - Strukturen und Funktionsweise

» Das doppische kommunale Haushalts- und Rechnungswesen - Grundlagen der kaufménnischen Buchfiihrung

» Vermeiden und Aufdecken von Korruption und Manipulation

» Spezielle Anforderungen an die Priifungsdokumentation und den Priifungsbericht

« Die Priifung des kommunalen Jahresabschlusses. Spezielle Aspekte der Priifung des Gesamtabschlusses
Zielgruppe: Absolvent:innen des Kompaktkurses

Zugelassene Arbeitsmittel: Gesetzestexte ohne kommentierende Einleitung oder Kommentare

Priifer: Herr Sebastian Geisler, Leiter des RPA der Ev.-luth. Landeskirche Hannovers

|Liegenschaften | Kommunalvermégen

Systematische Einfiihrung in das Grundbuchrecht

Fachseminar https://www.kbw.de/-LIB120
13.11. - 14.11.2025 (Berlin) Code: LIB120 * 395,00 Euro
26.05. - 27.05.2026 (Berlin) Code: LIB120 * 395,00 Euro
02.09. - 03.09.2026 (Diisseldorf) Code: LIB120 * 450,00 Euro
09.11. - 10.11.2026 (Berlin) Code: LIB120 * 395,00 Euro

Das Fachseminar gibt den Teilnehmenden einen fundierten Einblick in das Grundbuchverfahrensrecht. Es werden
Grundzige des Grundstlicksrechts des BGB im Zusammenhang mit der grundbuchverfahrensrechtlichen Umsetzung
dieses materiellen Rechts dargestellt. Systematisch und anschaulich soll dabei ein fiir die Praxis der Verwaltung breit
anwendbares Wissen um Zusammenhange des Grundstlicks- und Grundbuchrechts vermittelt werden. Mithilfe des
Seminars werden die Teilnehmenden in die Lage versetzt, sich mit dem Inhalt und Aufbau des Grundbuchs selbststéandig
vertraut zu machen. Dabei sollen auch komplizierte Rechtsverhaltnisse des Grundbuchs erfasst werden kénnen. In dem
Seminar werden aktuelle Rechtsentwicklungen, wie z.B. die Einflihrung des elektronischen Rechtsverkehrs im
Grundbuchverfahren, beriicksichtigt. Weiterfiihrende Inhalte werden in den Seminaren ,Spezielle Probleme des
Grundbuchrechts - Dienstbarkeiten® (Code: LIB141), ,Grundpfandrechte im Grundbuch® (Code: LIB142) und ,Das
Erbbaurecht - seine Anwendung in der kommunalen Praxis* (Code: LIB180) vermittelt.

Schwerpunkte:

» Aufbau und Inhalt des Grundbuchs

« Darstellung von Rechtsverhaltnissen durch das Grundbuch

» Grundbuchverfahrensrecht

«» Die wichtigsten Grundstticksrechte und ihr Inhalt

» Aktuelle Rechtsentwicklungen

Zielgruppe: Bedienstete aller Amter der dffentlichen Verwaltung, die bei der Wahrnehmung ihrer dienstlichen
Obliegenheiten mit dem Grundbuch in Berlihrung kommen und dafiir einschlagige Kenntnisse besitzen miissen sowie
weitere Interessierte.

Dozenten: Herr Prof. Ulrich Keller, Hochschule fiir Wirtschaft und Recht Berlin; Herr Helmut Wagner, Dipl.-Rechtspfleger
(FH), Regierungsoberrat a. D.
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Systematische Einfiihrung in das Mietrecht - seine Auswirkungen in der Praxis

Einfiihrungsseminar https://lwww.kbw.de/-BAC001
11.12. - 12.12.2025 (Berlin) Code: BAC001 * 395,00 Euro
26.03. - 27.03.2026 (online) Code: BAC001 * 395,00 Euro
10.12. - 11.12.2026 (online) Code: BAC001 * 395,00 Euro

Im Seminar werden den Teilnehmenden grundlegende Kenntnisse im Wohnraumrecht unter Bericksichtigung der

aktuellen Rechtsprechung vermittelt. Der Dozent geht insbesondere auf die Auswirkungen der Neuregelungen bei

Vertragsabschluss und auf mdgliche Probleme wahrend der Laufzeit und der Beendigung und Abwicklung von

Mietverhéltnissen ein und gibt praxisrelevante Informationen. Den Teilnehmenden werden Arbeitshilfen, wie Vertrage,

Betriebskostenabrechnungsformulare, Mieterhéhungsschreiben, Abmahnschreiben und Kiindigungen in die Hand

gegeben. Die speziellen Fragen der Teilnehmenden zu neuen Rechtslagen werden in den Seminarablauf einbezogen.

Schwerpunkte:

» Vertragliche Regelungs- und Gestaltungsmdglichkeiten

» Grundlegende Probleme, die wéahrend der Laufzeit von Mietvertragen auftreten (Mieterhdhung, Betriebskosten und
Nebenkosten, Mietminderungen, Schaden, Schonheitsreparaturen)

» Beendigung von Mietverhaltnissen (ordentliche, auRerordentliche Kiindigung)

» Auseinandersetzungen zwischen den Vertragsparteien (auRergerichtlich und gerichtlich)

Zielgruppe: Beschéftigte 6ffentlicher Verwaltungen und Unternehmen, die mit der Anmietung bzw. Vermietung von

Wohn- oder/und Gewerberaum befasst sind oder damit in Berlihrung kommen und grundlegende Kenntnisse des

gesamten Wohnraummietrechts erwerben wollen; Beschaftigte aus Rechnungspriifungséamtern, Sozialamtern;

Beschaftigte der SGB II-Behdrden; sonstige Interessierte (z. B. Betreuer:innen oder Berater:innen).

Wohnimmobilienverwalter kdnnen mit dem Besuch dieses Seminars ihre Weiterbildungsverpflichtung nach § 34c Absatz

2a GewOi. V. m. § 15b Absatz 1 MaBV erfillen.

Mitzubringende Arbeitsmittel: Text des Mietgesetzes (dtv)

Dozent: Herr Roland Hunsalzer, Rechtsanwalt und Fachanwalt fiir Miet- und Wohnungseigentumsrecht

Facility Management

Grundlagen des kommunalen Facility Managements
Einfiihrungsseminar https://www.kbw.de/-LIB240
Termine befinden sich in Abstimmung Code: LIB240 * 540,00 Euro

Unter Facility Management werden heute alle Prozesse und Dienstleistungen zusammengefasst, die nicht zum
Kerngeschéft gehdren. Den Teilnehmenden wird ein Uberblick tiber den prozessorientierten Ansatz, die ganzheitliche
Sichtweise sowie Uber die Optimierungspotenziale in den einzelnen Gebaude-Lebenszyklusphasen vermittelt. Hierbei
werden konkrete Hinweise und Anregungen fiir eine kontinuierliche Verbesserung bei der Gebaudebewirtschaftung
vorgestellt. Weitere Themen kénnen durch die Teilnehmenden eingebracht werden.

Schwerpunkte:

e Einfihrung in die Thematik Facility Management

» Betreiberverantwortung

» Bewirtschaftungsstrategien

« Instandhaltungsplanung

« Informationsgrundlagen

o |T-Unterstutzung

» Organisation und Prozesse

» Energiemanagement

Zielgruppe: Beschaftigte der zentralen Gebaudewirtschaft, von Haupt-, Hochbau- und Schuldmtern sowie aus Liegen-
schaftsverwaltungen und Kdmmereien, die mit Aufgaben der Gebaude- und Immobilienbewirtschaftung befasst sind
Dozenten: Herr Denny Karwath, Dipl.-Ingenieur (FH), M.FM.; Herr Dieter Bohn, Dipl.-Kaufmann (FH), M.FM.

Facility Management - Basiswissen fiir eine optimale und zeitgemaRe Gebdudenutzung

Fachseminar https://www.kbw.de/-LIB243
10.06. - 11.06.2026 (Berlin) Code: LIB243 * 395,00 Euro
07.10. - 08.10.2026 (Berlin) Code: LIB243 * 395,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, die fachgerechten und gesetzlichen Aufgaben im Facility Management sowohl in der
Wohnungswirtschaft als auch im gewerblichen Immobilienbereich kennenzulernen. Es werden Methoden und Instrumente
vorgestellt, die bendtigt werden, um optimale Loésungen fir die komplexen Herausforderungen im sozialen- bzw.
kommunalen Wohnungsbau durch Facility Management zu erreichen. Darliber hinaus wird aufgezeigt, wie die Organisation
im Facility Management effektiv und effizient ausgerichtet und somit die Gebaudeverwaltung wirtschaftlich und rentabel
und Strategien gestaltet werden kann.
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Schwerpunkte:

» Aufgaben des Facility Managers/der Facility Managerin

» Grundlagen Organisation und Prozesse in der Gebaudebewirtschaftung und -instandhaltung

» Werkzeuge und Methoden des Facility Managements

» Kalkulation und Kundenorientierung als wichtiger Bestandteil im Facility Management

» Praxisorientierte Optimierung der Ablaufe und Prozesse im Facility Management

Zielgruppe: Quereinsteiger:innen in die Immobilienbranche sowie alle Beschaftigten der 6ffentlichen und privaten
Immobilienwirtschaft (sowohl aus Liegenschaftsamtern, Jobcentern, Rechnungspriifungsamtern als auch aus
Mietverwaltungsunternehmen, Wohnbaugesellschaften, Immobilienmakler:innen, Hausmeister:innen sowie Haus- und
Wohnungseigentiimer:innen). Wohnimmobilienverwalter:innen kénnen mit dem Besuch dieses Seminars ihre
Weiterbildungsverpflichtung nach § 34c Absatz 2a GewO i. V. m. § 15b Absatz 1 MaBV erfiillen.

Dozent: Herr Dominic Schreiber, Geschaftsfiihrer einer Immobilienverwaltung

Gebaudereinigung - kommunale Eigenreinigung professionell umgesetzt

Fachseminar https://Iwww.kbw.de/-LIB230
02.07.2026 (Hamburg) Code: LIB230 * 295,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, den Teilnehmenden professionelle Reinigungsmethoden, geeignete Techniken und Aspekte des
optimalen Materialeinsatzes zu vermitteln. Dabei werden objektspezifische Eigenschaften aufgezeigt, neue Konzepte im
Reinigungsmanagement vorgestellt und die Notwendigkeiten des Arbeitsschutzes erortert.

Schwerpunkte:

» Anforderungen der Reinigung

» Besonderheiten der Reinigungsflachen

» Neue Reinigungsverfahren

« Qualitatssicherheit

» Optimierung von Reinigungsablaufen

« Richtlinien und Arbeitsschutz

Zielgruppe: Beschéftigte der Fachamter fiir Gebaudeverwaltung mit dem Schwerpunkt Reinigung; leitende
Reinigungskrafte und Beschéftigte; Hausmeister:innen, die in ihrem Zusténdigkeitsbereich die aktiven
Reinigungsleistungen erbringen; sonstige Interessierte

Dozentin: Frau Monika JanfRen, Fachwirtin Reinigungs- und Hygienemanagement

|Vergaberecht

Vergaberecht: Systematischer Uberblick

Fachseminar https://www.kbw.de/-BFA300A
24.02.2026 (Berlin) Code: BFA300A * 270,00 Euro
16.06.2026 (Berlin) Code: BFA300A * 270,00 Euro
01.10.2026 (Berlin) Code: BFA300A * 270,00 Euro

In diesem Seminar wird ein Uberblick (iber die unterschiedlichen Vergaben und die dafiir maRgeblichen Rechts- und

Verwaltungsvorschriften der 6ffentlichen Hand gegeben. Der Schwerpunkt liegt bei nationalen Vergaben mit Hinweisen

auf das aktuelle EU-Vergaberecht.

Schwerpunkte:

» Grundséatzliche Unterschiede von privaten zu 6ffentlichen Beschaffungen

» Bereiche des offentlichen Auftragswesens: Bauleistungen; Dienst- und Lieferleistungen; freiberufliche Leistungen;
Sonstige Leistungen z. B. ,Konzessionen®; ausgenommene Bereiche

» Gesetzliche Grundlagen: Haushaltsrecht, Kartellrecht (VgV, GWB)

» Allgemeiner Teil der Vergabe- und Vertragsordnungen (Teil A)

» Besonderer Teil der Vergabe- und Vertragsordnungen (Teil B)

» Bewerbungsbedingungen, Vertragsbedingungen

» Formelle Abwicklung

» Vergabebeschleunigungsgesetz (Regierungsentwurf vom 06.08.2025)

Zielgruppe: Beschaftigte ohne Vorkenntnisse, die einen ersten Einblick in das Vergaberecht erhalten méchten

(,Reinschnuppern®) oder unterstiitzend in Vergabeprozesse seitens der Bedarfstrager eingebunden werden;

Verantwortliche, die ein besseres Verstandnis flir Ablaufe und Zusammenhange gewinnen méchten. Beschaftigte, die die

notwendigen Fachkenntnisse erwerben wollen, um Auftragsvergaben durchzufiihren, werden auf das mehrtégige

Einfihrungsseminar ,Systematische Einfihrung in das Vergaberecht - Teil 1: UVGO* (Code: BFA200) verwiesen.

Dozent: Christian M. Seel, Regierungsdirektor, Referatsleiter im Bundesarchiv
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Vergaberecht - systematischer Uberblick iiber die UVgO

Einfiihrungsseminar https://lwww.kbw.de/-BFA301
10.11.2025 (online) Code: BFA301 * 270,00 Euro
06.05.2026 (online) Code: BFA301 * 270,00 Euro
04.11.2026 (online) Code: BFA301 * 270,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, Teilnehmenden ohne bzw. mit wenig rechtlichem Hintergrundwissen einen Uberblick iiber die
Vergaben und die dafiir malgebenden Rechts- und Verwaltungsvorschriften der &ffentlichen Hand zu verschaffen. Der
Schwerpunkt des Seminars liegt bei nationalen Vergaben mit Hinweisen auf das aktuelle EU-Vergaberecht. Im Fokus
stehen dabei die verschiedenen Vergabearten unterhalb des Schwellenwertes und der Ablauf der Vergabeverfahren in der
Praxis anhand von Beispielen.

Schwerpunkte:

» Grundsatzliche Unterschiede von privaten zu &ffentlichen Beschaffungen

» Grundlagen und Grundséatze des Vergaberechts

» Vergabearten und Vergabeverfahren unterhalb der Schwellenwerte

» Der Ablauf von Vergabeverfahren in der Praxis, wie Leistungsbeschreibung, Angebotsauswertung

Zielgruppe: Beschéftigte ohne bzw. mit wenig Vorkenntnissen, Quereinsteiger:innen ohne oder mit wenig
Erfahrungshintergrund, Wiedereinsteiger:innen nach langem Aussetzen

Mitzubringende Arbeitsmittel: VgV, GWB (4. Teil), UVgO

Dozent: Herr Tim Eisfeld, Referent der Geschéftsfiihrung

Vergaberecht im Unterschwellenbereich - aus der Praxis fiir die Praxis

Einflihrungsseminar https://lwww.kbw.de/-BFA302
18.02. - 19.02.2026 (Berlin) Code: BFA302 * 395,00 Euro
16.09. - 17.09.2026 (Berlin) Code: BFA302 * 395,00 Euro

Ziel des Seminars ist, den Teilnehmenden die Struktur des Vergaberechts, die immanenten Zusammenhange dieses
Rechtsgebiets sowie ein grundlegendes praktisches Wissen im Bereich nationale Vergaben zu vermitteln. Sie erfahren,
was in welcher Phase eines Vergabeverfahrens im Unterschwellenbereich wichtig ist, wie Vergabeverfahren vorbereitet
und durchgefiihrt werden und wie haufig gemachte Fehler vermieden werden kénnen. Das Seminar wird durch Tipps und
Tricks bei der praktischen Anwendung des Vergaberechts abgerundet. Die Teilnehmenden werden gebeten,
Fragestellungen aus dem eigenen Arbeitsgebiet in das Seminar einzubringen.

Schwerpunkte:

» Grundsatze des Vergaberechts und deren Bedeutung

» Rechtsgrundlagen der 6ffentlichen Auftragsvergabe

» Unterschiedliche Vergabearten und deren praktische Anwendung/Durchfiihrung

» Schatzung der Auftragswerte; Erstellung der Leistungsbeschreibung

» Eignungs- und Wertungskriterien

o Priifung und Wertung der Angebote

» Beendigung des Vergabeverfahrens

» Auftragsanderungen

» Rechtsschutz im Vergabeverfahren, Haftung bei Vergabefehlern

Zielgruppe: Beschaftigte, die mit Vergaben betraut sind und die bislang noch keine oder wenig Erfahrung mit dem
Vergaberecht gesammelt haben bzw. diejenigen, denen auf diesem Rechtsgebiet noch die erforderliche, praktische
Sicherheit fehlt.

Mitzubringende Arbeitsmittel: UVgO, eigene Fragestellungen

Dozent: Herr Lutz Fritzsche, ehem. Leiter der zentralen Vergabestelle der Technischen Universitat Berlin

Einfiihrung in die Vergabe von Liefer- und Dienstleistungen - VgV, UVgO konkret

Fachseminar https://Iwww.kbw.de/-BFA059
23.02.2026 (Berlin) Code: BFA059 * 270,00 Euro
21.09.2026 (Berlin) Code: BFA059 * 270,00 Euro

Die Vergabeverordnungen (VgV, UVgO), sowie fiir die europaweiten Ausschreibungen erganzend das GWB, sind die
zentralen Vorschriftenwerke flr die Ausschreibungen der offentlichen Auftraggeber im Bereich der Liefer- und
Dienstleistungen. Die Bandbreite ihres Anwendungsbereichs ist auRerordentlich groR: vom Biifettservice bis zum
Dienstwagen und von der Medienausstattung bis zu ganz normalen Verbrauchsmaterialien. Nicht selten werden
Beschaftigte mit neuen Zusténdigkeiten betraut und miissen den ,Sprung in das kalte Wasser” meistern. Daher werden in
diesem Seminar die grundlegenden Kenntnisse und Fertigkeiten im Umgang mit den Vergabeordnungen VgV und UVgO
anwendungsorientiert vermittelt. Beispiele aus der aktuellen Ausschreibungspraxis runden die Veranstaltung ab.
Schwerpunkte:

» Vergabegrundsatze, rechtlicher Rahmen

» Vorbereitung der Ausschreibung: Prifung der Altvertrage; Markterkundung; haushaltsrechtliche Erwagungen

» Schatzung des Auftragswertes und der Schwellenwerte

» Abgrenzung zu Bauleistungen (VOB)

» Nationale und europaweite Vergabeverfahren

» Bekanntmachungsfristen, Zuschlags- und Bindefristen
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» Formale Angebotspriifung (zwingende und fakultative Ausschlussgriinde)

» Eignungsanforderungen an die Bieter

» Wertung (preisliche Angemessenheitspriifung, Zuschlag)

» Nachverhandlungsverbot

« Information an die Bieter

» Vergabevermerk

Zielgruppe: Beschaftigte der 6ffentlichen Verwaltung, Beschéftigte &ffentlicher Betriebe und Unternehmen
Mitzubringende Arbeitsmittel: GWB, VgV, UVgO

Dozent: Herr Dr. jur. Rainer Noch, Rechtsanwalt, Fachanwalt fiir Vergaberecht

Beachten Sie bitte auch das folgende Online-Seminar:

Unterschwellenvergabeordnung (UVgO) - die 6ffentliche Auftragsvergabe von Liefer-

und Dienstleistungen unterhalb der Schwellenwerte

Online-Seminar https://www.kbw.de/-WEBFA064
05.02. - 06.02.2026 Code: WEBFA064 * 450,00 Euro
04.06. - 05.06.2026 Code: WEBFA064 * 450,00 Euro
02.11. - 03.11.2026 Code: WEBFA064 * 450,00 Euro
Systematische Einfiihrung in das Vergaberecht - Teil 1: UVgO
Einflihrungsseminar https://Iwww.kbw.de/-BFA200

05.11. - 07.11.2025 (Berlin) Code: BFA200 * 595,00 Euro
19.11. - 21.11.2025 (online) Code: BFA200 * 595,00 Euro
02.12. - 04.12.2025 (Hamburg) Code: BFA200 * 665,00 Euro
10.12. - 12.12.2025 (Berlin) Code: BFA200 * 595,00 Euro
21.01. - 23.01.2026 (online) Code: BFA200 * 595,00 Euro
25.02. - 27.02.2026 (Berlin) Code: BFA200 * 595,00 Euro
23.03. - 25.03.2026 (Berlin) Code: BFA200 * 595,00 Euro
15.04. - 17.04.2026 (Diisseldorf) Code: BFA200 * 665,00 Euro
11.05. - 13.05.2026 (online) Code: BFA200 * 595,00 Euro
03.06. - 05.06.2026 (Berlin) Code: BFA200 * 595,00 Euro
01.07. - 03.07.2026 (Frankfurt am Main) Code: BFA200 * 665,00 Euro
26.08. - 28.08.2026 (Berlin) Code: BFA200 * 595,00 Euro
16.09. - 18.09.2026 (Hamburg) Code: BFA200 * 665,00 Euro
23.09. - 25.09.2026 (Hamburg) Code: BFA200 * 665,00 Euro
07.10. - 09.10.2026 (online) Code: BFA200 * 595,00 Euro
09.11. - 11.11.2026 (Berlin) Code: BFA200 * 595,00 Euro
07.12. - 09.12.2026 (Hamburg) Code: BFA200 * 665,00 Euro
16.12. - 18.12.2026 (Berlin) Code: BFA200 * 595,00 Euro

Die dynamische Entwicklung des Vergaberechts durch Rechtséanderungen oder Weiterentwicklung der Rechtsprechung

stellt immer héhere Anforderungen an die Verantwortlichen in den Vergabestellen. Selbst kleine Verfahrensfehler konnen

zu schwerwiegenden Konsequenzen flihren. Das Ziel des Seminars besteht darin, grundlegende Kenntnisse des

nationalen Vergaberechts auf Basis der Unterschwellenvergabeordnung (UVgO) zu vermitteln. Hierzu werden die

rechtlichen Rahmenbedingungen systematisch dargestellt und durch praxisbezogene Fallbeispiele und Ubungen vertieft.

Es besteht die Mdglichkeit, Problemstellungen des eigenen Arbeitsgebietes in das Seminar einzubringen. Auf die

Besonderheiten des EU-Vergaberechts (GWB und VgV) wird nur am Rande eingegangen. Inhalte zum EU-Vergaberecht

werden weiterflihrend im Teil 2 ,Systematische Einfiihrung in das Vergaberecht: EU-Recht" (Code: BFA201) vermittelt.

Nicht behandelt werden die Vergaben von Bau- und Planungsleistungen, Konzessionen sowie die Vergaben der

Sektorenauftraggeber.

Schwerpunkte:

» Rechtsgrundlagen des 6&ffentlichen Beschaffungswesens; Vergabegrundsatze

» Wahl der richtigen Vergabeart

» Schatzung der Auftragswerte; Erstellung der Leistungsbeschreibung unter Beriicksichtigung von
Nachhaltigkeitsaspekten

» Hinweise zum Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz

» Eignungs- und Wertungskriterien

» Durchfiihrung des Vergabeverfahrens

« Priifung und Wertung der Angebote

» Beendigung des Vergabeverfahrens durch Zuschlagserteilung

» Aufhebung des Vergabeverfahrens

» Auftragsadnderungen

» Rechtsschutz im Vergabeverfahren

» Vermeidung von Korruption bei der Auftragsvergabe

» Vergabe von sozialen und anderen besonderen Dienstleistungen sowie von freiberuflichen Leistungen

« Die eVergabe
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Zielgruppe: Beschaftigte offentlicher Verwaltungen, die Auftragsvergaben durchfiihren und die notwendigen
Fachkenntnisse erwerben wollen

Mitzubringende Arbeitsmittel: UVgO, VGV, GWB (4. Teil)

Dozent:innen: Herr Klaus Petersen, Fachbereichsleiter Vergabewesen einer A6R a. D.; Herr Ralf Sand, Dipl.-Finanzwirt;
Herr Michael Ziindorf, stellv. Abteilungsleiter Einkauf und Zollangelegenheiten; Herr Peter Temmen, Verwaltungswirt,
fachlicher Leiter einer zentralen Vergabestelle (Kommunalverwaltung); Frau Christine Radeloff, Rechtsanwaltin; Herr
Mathias Friese, Teamleiter Einkauf bei einem 6ffentlichen Auftraggeber; Herr Alexander Schreiber, Leiter des Zentralen
Einkaufs der Universitat Libeck

Systematischer Uberblick iiber IT-Ausschreibungen

Fachseminar https://Iwww.kbw.de/-BFA066
25.11.2026 (Berlin) Code: BFA066 * 270,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, den Teilnehmenden einen Uberblick {iber IT-Vergaben zu geben. Sie haben die Méglichkeit,
Problemfélle aus dem eigenen Arbeitsbereich zur Diskussion zu stellen. Die aktuelle Rechtsprechung sowie
Gesetzesanderungen werden im Seminarverlauf berlicksichtigt.

Schwerpunkte:

» Beschaffungsvorlauf

» Durchfiihrung der Beschaffung (von der Vergabeakte zu den Vergabeunterlagen)

» Anforderungen an eine Leistungsbeschreibung

» Behandlung von Bieterfragen

» Bewertung und Kriterienkatalog

» Angebotsoffnung und Bewertung der Angebote

» Zuschlag und Informationspflichten

» EVB-IT-Vertrage und Rahmenvereinbarungen

Zielgruppe: Beschéftigte der Verwaltung ohne Vorkenntnisse, Quereinsteiger:innen ohne Erfahrungshintergrund,
Wiedereinsteiger:innen

Dozent: Herr Dr. Marc Rébke, Rechtsanwalt

IT-Vergabe in der Praxis: Grundlagen, rechtliche Rahmenbedingungen und praktische

Anwendungsfaille fiir die IT-Beschaffung

Fachseminar https://www.kbw.de/-BFA610
30.10.2025 (online) Code: BFA610 * 270,00 Euro
17.03.2026 (online) Code: BFA610 * 270,00 Euro
18.06.2026 (online) Code: BFA610 * 270,00 Euro
24.09.2026 (online) Code: BFA610 * 270,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, den Teilnehmenden Grundlagen sowie rechtliche Rahmenbedingungen fir IT-Vergaben zu

vermitteln und relevante Praxisbeispiele aufzuzeigen. Die strategische Bedeutung von IT-Beschaffungsmanahmen

(Hardware, Software, Softwareentwicklungsleistungen, IT-Dienstleistungen etc.) nimmt deutlich zu. In diesem Seminar

steht daher der Praxisbezug und die Darstellung von Handlungsoptionen bei IT-Beschaffungen im Fokus. Die

Teilnehmenden erhalten die Mdglichkeit, selbst auszuwahlen, welche praktischen Anwendungsfalle im Seminar vertieft

behandelt werden sollen und kénnen zudem Problemfélle aus dem eigenen Arbeitsbereich zur Diskussion stellen.

Schwerpunkte:

» Vergaberechtliche Grundlagen: GWB, VgV und UVgO

» Relevante Vergabearten

» Durchfiihrung von Vergabeverfahren: von der Vorbereitung bis zum Zuschlag

» Angebotsbewertung nach UfAB

* EVB-IT-Vertrage

» Ausgewabhlte praktische Anwendungsfélle: offenes Verfahren tber die Beschaffung von Hardware inkl. Wartung und
Installationsleistungen, Verhandlungsverfahren tiber die Beschaffung einer Software, offenes Verfahren lber den
Abschluss von Rahmenvertragen tber Softwareentwicklungsleistungen mit mehreren Wirtschaftsteilnehmenden

Zielgruppe: Beschéftigte und Verantwortliche von Vergabestellen und Einkaufsabteilungen sowie IT-Fachabteilungen.

Das Seminar ist auch fiir Einsteiger:innen geeignet.

Dozent: Herr Mathias Friese, Teamleiter Einkauf bei einem &ffentlichen Auftraggeber
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VOB - Systematische Einfiihrung in die Vergabe- und Vertragsordnung fiir

Bauleistungen: Teil 1: Durchfiihrung von nationalen Vergabeverfahren nach VOB/A-

Abschnitt 1 (Basisparagrafen)

Fachseminar https://www.kbw.de/-BFA020Y-1
28.11.2025 (Berlin) Code: BFA020Y-1 * 270,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, den Teilnehmenden die Grundsatze der VOB/A 2019 Abschnitt 1 zu vermitteln. Sie erhalten einen
umfassenden Uberblick Uber das offentliche Vergabewesen und werden zugleich iiber die aktuellen Entwicklungen
informiert. Der Schwerpunkt des Seminars liegt auf dem Teil A der VOB. Fragen zur VOB/B und VOB/C kénnen nur am
Rande behandelt werden. Als Fortfihrung wird auf das Seminar "VOB - Systematische Einflihrung in die Vergabe- und
Vertragsordnung fir Bauleistungen - Teil 2: Durchfiihrung von europaweiten Vergabeverfahren nach VOB/A-Abschnitt 2
(VOB/A-EU)" (Code: BFA020Y-2) verwiesen

Schwerpunkte:

» Anwendungsbereich und Struktur der VOB

» Vergabegrundsatze

» Konzeption des Vergabeverfahrens (Wahl der Verfahrensart, Vertragsarten, Losvergabe, Vergabeunterlagen)

e Fristen im Vergabeverfahren

» Durchfiihrung des Vergabeverfahrens (Angebotsoffnung, Priifung und Wertung der Angebote)

» Beendigung des Vergabeverfahrens (Zuschlagserteilung und Aufhebung)

» Bekanntmachungspflichten im Vergabeverfahren

Zielgruppe: Beschiftigte aus allen Amtern des staatlichen und kommunalen Bereichs, zu deren Aufgaben die
Auftragsvergabe von Bauleistungen gehort bzw. die diese Gibernehmen wollen. Fiir Rechnungsprifer:innen ist das
Seminar dann zu empfehlen, wenn sie sich fundierte Grundkenntnisse lber das Vergabeverfahren aneignen wollen.
Mitzubringende Arbeitsmittel: VOB/A

Dozent: Herr Peter Temmen, Verwaltungswirt, fachlicher Leiter einer zentralen Vergabestelle (Kommunalverwaltung)

VOB - Systematische Einfiihrung in die Vergabe- und Vertragsordnung fiir

Bauleistungen: Teil 2: Durchfiihrung von europaweiten Vergabeverfahren nach VOB/A-
Abschnitt 2 (VOB/A-EU)

Fachseminar https://www.kbw.de/-BFA020Y-2
12.12.2025 (Berlin) Code: BFA020Y-2 * 270,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, den Teilnehmenden die Grundsatze der VOB/A 2019 Abschnitt 2 (Teil 2) zu vermitteln. Sie
erhalten einen umfassenden Uberblick lber das &ffentliche Vergabewesen und werden zugleich lber die aktuellen
Entwicklungen informiert. Der Schwerpunkt des Seminars liegt auf dem Teil A der VOB. Fragen zur VOB/B und VOB/C
kénnen nur am Rande behandelt werden. Als Basisseminar wird auf das Seminar "VOB - Systematische Einfiihrung in die
Vergabe- und Vertragsordnung fiir Bauleistungen - Teil 1: Durchfiihrung von nationalen Vergabeverfahren nach VOB/A-
Abschnitt 1 (Basisparagrafen)" (Code: BFA020Y-1) verwiesen.

Schwerpunkte:

» Anwendungsbereich und Struktur der VOB

» Vergabegrundsatze

» Konzeption des Vergabeverfahrens (Wahl der Verfahrensart, Vertragsarten, Losvergabe, Vergabeunterlagen)

« Fristen im Vergabeverfahren

» Durchfiihrung des Vergabeverfahrens (Angebotséffnung, Prifung und Wertung der Angebote)

« Informations- und Wartepflicht des 6ffentlichen Auftraggebers vor der Zuschlagserteilung

» Beendigung des Vergabeverfahrens (Zuschlagserteilung und Aufhebung)

» Bekanntmachungspflichten im Vergabeverfahren

« "eForms" und "Datenservice 6ffentlicher Einkauf"

» Rechtsschutz

Zielgruppe: Beschéftigte aus allen Amtern des staatlichen und kommunalen Bereichs, zu deren Aufgaben die
Auftragsvergabe von Bauleistungen gehért bzw. die diese Gibernehmen wollen. Fiir Rechnungsprifer:innen ist das
Seminar dann zu empfehlen, wenn sie sich fundierte Grundkenntnisse (iber das Vergabeverfahren aneignen wollen.
Mitzubringende Arbeitsmittel: VOB/A

Dozent: Herr Peter Temmen, Verwaltungswirt, fachlicher Leiter einer zentralen Vergabestelle (Kommunalverwaltung)

Der praktische Umgang mit der Vergabe- und Vertragsordnung fiir Bauleistungen (VOB)

Teile A,Bund C

Fachseminar https://www.kbw.de/-BFA052
04.05. - 05.05.2026 (Berlin) Code: BFA052 * 540,00 Euro
12.10. - 13.10.2026 (Berlin) Code: BFA052 * 540,00 Euro

Im Seminar erhalten die Teilnehmer einen grundlegenden Uberblick (iber alle Teile der VOB. Es werden Konsequenzen
fur das praktische Verwaltungshandeln aufgezeigt. Dabei werden im Teil A sowohl nationale als auch EU-weite Verfahren
behandelt und anhand aktueller Rechtsprechung die Grundlagen fiir eine rechtméRige Durchfiihrung von Bauvergaben
vermittelt. Im zweiten Teil des Seminars wird anhand zahlreicher Praxisbeispiele erlautert, welche Bedeutung den
Regelungen der Teile B und C der VOB im Zuge der Durchflihrung des Bauvertrags zukommt.
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Schwerpunkte:

» VOB Teil A: Definition der Bauleistungen; nationale und EG-weite Vergabeverfahren; Grundséatze der Vergabe und
Vergabearten; Aufbau der Vergabe- und Verdingungsunterlagen sowie der Leistungsbeschreibung; Bewerbungs-,
Angebots-, Zuschlags- und Bindefristen; Eréffnungstermin; Angebotspriifung und -wertung; Aufklarung des Angebots;
Aufhebung der Ausschreibung; Zuschlag; Dokumentation

» VOB Teil B: Art und Umfang der Leistung; Umgang mit Widerspriichen in den Verdingungsunterlagen; Vergutung der
vertraglichen Leistungen und von Nachtrégen; Kiindigung durch den Auftraggeber; Abnahme und Méngelanspriiche;
Zahlungen und Sicherheitsleistungen

» VOB Teil C: grundsatzlicher Aufbau der Allgemeinen Technischen Vertragsbedingungen - ATV; Zusammenhang
zwischen der ATV DIN 18 299 und den Einzel-ATV

Zielgruppe: Mitarbeiter von Baudienststellen und Rechnungspriifungsédmtern ohne Vorkenntnisse, die sich einen

Uberblick tiber die Vergabe- und Vertragsordnung fiir Bauleistungen verschaffen wollen

Mitzubringende Arbeitsmittel: VOB

Dozent:innen: Herr Philipp Buslowicz, Rechtsanwalt; Frau Dr. Janett Wélkerling, Rechtsanwaltin

Zuwendungsrecht

Systematische Einfiihrung in das Zuwendungsrecht

Einflihrungsseminar https://www.kbw.de/-ZWR001
02.03. - 03.03.2026 (Berlin) Code: ZWR001 * 465,00 Euro
18.05. - 19.05.2026 (Berlin) Code: ZWR001 * 465,00 Euro
12.10. - 13.10.2026 (Berlin) Code: ZWR001 * 465,00 Euro

Im Fachseminar werden auf systematische Weise haushalts-, zuwendungs- und verfahrensrechtliche Grundkenntnisse
zum Antrags-, Bewilligungs-, Abwicklungs- und Priifungsverfahren bei FérderungsmafRnahmen vermittelt. Die Strukturen
des Zuwendungsrechts werden erlautert und anhand von Praxisféllen gelibt. Spezielle Fragen der Thematik werden im
Aufbauseminar (Code: ZWRO010) vertieft.

Schwerpunkte:

e Zuwendungen im Sinne der §§ 23 und 44 BHO/LHO

» HaushaltsmaRige Voraussetzungen fiir die Gewahrung von Zuwendungen

» Antragsverfahren

» Zuwendungsbescheid und Nebenbestimmungen

 Auszahlungsverfahren, Uberwachung und Nachweis der Verwendung

» Widerruf und Riicknahme des Bescheids; Riickforderung der Zuwendung

« Prifung von Verwendungsnachweisen

Zielgruppe: Beschéftigte der Verwaltung, die die Bewilligung und Abwicklung von Zuwendungen sowie die Priifung von
Verwendungsnachweisen bearbeiten und sich systematisch in das Fachgebiet einarbeiten méchten. Das Seminar ist
auch fur Zuwendungsempfanger:innen geeignet.

Mitzubringende Arbeitsmittel: Taschenrechner, §§ 7, 23, 44 LHO oder BHO nebst darauf bezogene
Verwaltungsvorschriften

Dozent:innen: Dozent:innenteam

Beachten Sie bitte auch das Online-Seminar:

Grundlagen des Zuwendungsrechts fiir Mitarbeitende der 6ffentlichen Verwaltung

Online-Seminar https://www.kbw.de/-WEZWR002
01.12.2025 Code: WEZWR002 * 250,00 Euro
02.02.2026 Code: WEZWR002 * 250,00 Euro
15.06.2026 Code: WEZWR002 * 250,00 Euro

Einfilhrung in das Zuwendungsrecht und in die Zuwendungspraxis
Einflihrungsseminar https://lwww.kbw.de/-ZWR003
11.12. - 12.12.2025 (Berlin) Code: ZWR003 * 395,00 Euro

Im Seminar werden Grundlagen im Zuwendungswesen vermittelt. Ziel des Seminars ist es, dass die Teilnehmenden die
maRgeblichen Kriterien fiir 6ffentliche Férderungen kennen und die zuwendungsrechtlichen Bestimmungen beurteilen und
anwenden koénnen. Es besteht zudem die Mdglichkeit, im Seminar Erfahrungen austauschen.

Schwerpunkte:

« Rechtsgrundlagen

» Grundbegriffe im Zuwendungswesen

» Haushaltwirtschaftlicher Vollzug von Zuwendungen

» FérdermaRnahmen der EU

» Unwirksamkeit von Zuwendungsbescheiden

» Antragsprifungsverfahren

» Bewilligungsverfahren

» Wegfall des Rechtsgrunds fiir die Auszahlung von Zuwendungen
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 Jahresfrist

» Verwendungsnachweisprifung

» Subventionen im Sinne des StGB - Subventionsbetrug
» Zinsen

Zielgruppe: Beschaftigte 6ffentlicher Verwaltungen, die sich neu mit der Vergabe von Zuwendungen befassen oder sich
kiinftig befassen werden und sich systematisch in das Fachgebiet einarbeiten méchten

Mitzubringende Arbeitsmittel: §§ 7, 23, 44 LHO oder BHO nebst darauf bezogene Verwaltungsvorschriften
Dozent:innen: Herr Dr. Martin Schelberg, Regierungsdirektor; Dozententeam

Beachten Sie bitte auch die folgenden Online-Seminare:

Zuwendungsrecht kompakt - zum Verbot des vorzeitigen Vorhabenbeginns (*Neu*)
Online-Seminar https://www.kbw.de/-WEZWR016
20.04.2026 Code: WEZWRO016 * 170,00 Euro

Fordermittelmanagement in Kommunen - Grundlagen (*Neu*)

Fachseminar https://Iwww.kbw.de/-ZWR046A
12.02.2026 (Berlin) Code: ZWR046A * 270,00 Euro
08.06.2026 (Berlin) Code: ZWR046A * 270,00 Euro
09.11.2026 (Berlin) Code: ZWR046A * 270,00 Euro

Fordermittelmanagement in der Kommune erfolgreich einfiihren - Prozesse, Software und

Steuerung (*Neu*)

Fachseminar https://www.kbw.de/-ZWR046B
18.02.2026 (online) Code: ZWR046B * 200,00 Euro
23.06.2026 (online) Code: ZWR046B * 200,00 Euro
24.11.2026 (online) Code: ZWR046B * 200,00 Euro

Institutionelle Férderung - Grundlagen und Besonderheiten

Fachseminar https://www.kbw.de/-ZWR025
08.12.2025 (Berlin) Code: ZWR025 * 295,00 Euro
15.04.2026 (Berlin) Code: ZWR025 * 295,00 Euro

In diesem Seminar werden die Grundlagen der institutionellen Foérderung dargestellt. Die Teilnehmenden lernen, die
Besonderheiten dieser Zuwendungsart in ihrer Forderpraxis zu berlcksichtigen und anzuwenden. Die Diskussion von
Praxisproblemen und die Vorstellung von Ldsungsansatzen runden das Seminar ab.

Schwerpunkte:

« Definition und Bedeutung institutioneller Férderung

» Rechtsgrundlagen

 Haushalts- und Wirtschaftsplan, Uberleitungsrechnung

» Besserstellungsverbot

» Vergabe

« Erfolgskontrolle

Zielgruppe: Mitarbeitende von Zuwendungsempféngern und -gebern, die institutionelle Férderung anwenden
Mitzubringende Arbeitmittel: Vorschriften (VV, Nebenbestimmungen) zu § 44 LHO bzw. BHO

Dozent:innen: Dozententeam

EU-Forderung und Zuwendungsrecht - Grundlagen

Spezialseminar https://lwww.kbw.de/-ZWR040
09.12.2025 (Berlin) Code: ZWR040 * 295,00 Euro
04.03.2026 (Berlin) Code: ZWR040 * 295,00 Euro
15.07.2026 (Berlin) Code: ZWR040 * 295,00 Euro

Eine Vielzahl von Férderprojekten wird mit EU-Mitteln kofinanziert. In dem eintdgigen Seminar werden die Grundlagen der
Forderung mit EU-Mitteln dargestellt, insbesondere die Ko-Finanzierung aus dem EFRE-, ESF- und ELLER-Fonds.
Schwerpunkte:

» EU-Kofinanzierung, Héhe der EU-Gemeinschaftsbeteiligung, Zuschussfahigkeit von Ausgaben

« Anwendung von EU-Rechtsvorschriften bei Antragstellung, Anforderung, Durchflihrung, Abrechnung der Zuwendung

» Vergaberechtliche Probleme bei der EU-Férderung

» Besonderheiten der Verwendungsnachweispriifung bei der EU-Férderung

» Finanzkontrolle und Finanzkorrektur
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Zielgruppe: Beschaftigte bei Bewilligungsbehdérden und Zuwendungsempfangern, die EU-kofinanzierte Férderungen
durchfiihren

Mitzubringende Arbeitsmittel: Je nach Relevanz fir die eigene Tatigkeit die Verwaltungsvorschriften zu §§ 7, 23, 44
LHO oder BHO sowie die aktuellen EU-Strukturfonds-Verordnungen und eigene Férderrichtlinien

Dozent:innen: Dozent:innenteam

EU-Beihilfenrecht

Europaisches Beihilfenrecht - eine systematische Einfiihrung

Seminarreihe https://www.kbw.de/-WEKWA009
21.04. - 16.06.2026 (online) Code: WEKWAO009 * 870,00 Euro
24.09. - 19.11.2026 (online) Code: WEKWAO009 * 870,00 Euro

Diese Seminarreihe vermittelt in sechs Kurzwebinaren einen fundierten Uberblick (iber den Anwendungsbereich des
Europaischen Beihilfenrechts und seine Bedeutung insbesondere in der kommunalen Praxis. Schwerpunkte sind der EU-
Beihilfen(verbots)tatbestand des Art. 107 AEUV, die Folgen von BeihilfenverstéfRen und mégliche Rechtfertigungsgriinde.
Der modulare Aufbau mit zahlreichen Fallbeispielen erméglicht die gezielte Vor- und Nachbereitung der einzelnen Themen
sowie die Behandlung von Praxisfragen der Teilnehmenden. Das Konzept sieht vor, dass die Seminarreihe als Ganzes
oder auch nur einzelne Teile belegt werden kénnen.

Teil 1: Einfiihrung in das EU-Beihilfenrecht fiir (kommunale) Beihilfengeber und -nehmer
21.04.2026 (online) Code: WEKWA009-1 * 145,00 Euro

24.09.2026 (online) Code: WEKWA009-1 * 145,00 Euro
Schwerpunkte:

» Systematik des EU-Beihilfenrechts

» EU-beihilfenrechtliche Rechts- und Informationsquellen

» Folgen von EU-Beihilfenverstoien

 Prifungsstandard IDW PS 700

» Typische EU-beihilfenrechtliche Sachverhalte

Teil 2: Unternehmensbegriff und Begilinstigung

28.04.2026 (online) Code: WEKWAO009-2 * 145,00 Euro
01.10.2026 (online) Code: WEKWAO009-2 * 145,00 Euro
Schwerpunkte:

» EU-beihilfenrechtlicher Unternehmensbegriff

» Vorliegen wirtschaftlicher und nicht wirtschaftlicher Tatigkeiten

» Das Tatbestandsmerkmal der Begiinstigung

» ,Market-Economy-Operator“-Test (MEOT)/,Private-Investor’-Test (PIT)
 ,Altmark-Trans”-Rechtsprechung

Teil 3: Staatliche Mittel, Bagatellbeihilfen und Binnenmarktrelevanz

05.05.2026 (online) Code: WEKWAO009-3 * 145,00 Euro
08.10.2026 (online) Code: WEKWAO009-3 * 145,00 Euro
Schwerpunkte:

« Staatliche Mittelgewahrung

» Selektivitat

» Potentielle Wettbewerbsverfalschung

» (DAWI-)De-minimis-Beihilfen

» Handelsbeeintrachtigung/Binnenmarktrelevanz
Teil 4: Daseinsvorsorge rechtssicher gestalten — DAWI und die praktische Umsetzung in der
Trennungsrechnung

04.11.2025 (online)

Code: WEKWA009-4 * 145,00 Euro

02.06.2026 (online) Code: WEKWAO009-4 * 145,00 Euro
05.11.2026 (online) Code: WEKWAO009-4 * 145,00 Euro
Schwerpunkte:

» Das ,Altmark-Trans“-Urteil des EuGH
* DAWI-Freistellungsbeschluss

» Betrauungsakt

» Trennungsrechnung

» Uberkompensationskontrolle
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Teil 5: Die Allgemeine Gruppenfreistellungsverordnung (AGVO) auf dem Vormarsch

12.11.2025 (online) Code: WEKWAO009-5 * 145,00 Euro

09.06.2026 (online) Code: WEKWA009-5 * 145,00 Euro

12.11.2026 (online) Code: WEKWAO009-5 * 145,00 Euro
Schwerpunkte:

« Allgemeine Freistellungsvoraussetzungen der AGVO
» Besondere Freistellungsvoraussetzungen der AGVO
* AGVO-Erweiterung 2023

» Folgen von AGVO-VerstoRen

» Verfahren der AGVO-Freistellung

Teil 6: Biirgschaftsmitteilung und Grundstiicksgeschafte

18.11.2025 (online) Code: WEKWA009-6 * 145,00 Euro

16.06.2026 (online) Code: WEKWA009-6 * 145,00 Euro

19.11.2026 (online) Code: WEKWAO009-6 * 145,00 Euro
Schwerpunkte:

» Gewahrung von Birgschaften und sonstigen Garantien gemaR der Biirgschaftsmitteilung der EU-Kommission

» Rechtsfolgen anfanglicher und nachtraglicher Garantien

» Verfahren zur Feststellung der Marktiblichkeit von Grundstiicksgeschaften

» Rechtsfolgen: (Teil-)Nichtigkeit von (Grundstlicks-)Vertragen

o Zusammenfassung der Online-Seminarreihe zum EU-Beihilfenrecht

Zielgruppe: Mitarbeitende von Zuwendungsgebern (Projekttrdgern) und -nehmern sowie der Rechtsamter, der
Kammereien, der Revisionsbehorden, der kommunalen Eigengesellschaften und Eigenbetriebe oder Anstalten des
offentlichen Rechts; Birgermeister; Beigeordnete. Vorkenntnisse sind nicht erforderlich.

Dozent: Dr. Alexander Glock, LL.M. (Wisc.), Rechtsanwalt und Partner bei SRS Schiillermann und Partner mbB
Rechtsanwalte, Wirtschaftsprifer, Steuerberater

Systematischer Uberblick iiber das EU-Beihilfenrecht in der kommunalen Praxis

Einfilhrungsseminar https://www.kbw.de/-KWA009Z
11.11.2025 (online) Code: KWA009Z * 270,00 Euro
10.02.2026 (online) Code: KWA009Z * 270,00 Euro
10.11.2026 (online) Code: KWA009Z * 270,00 Euro

In diesem Einfiihrungsseminar erhalten die Teilnehmenden einen Uberblick tiber den Anwendungsbereich und die Struktur

des EU-Beihilfenrechts. Kommunale Tatigkeitsbereiche, wie Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse

(Dawl), Kultur- und Wirtschaftsférderung, aber auch die Finanzierung kommunaler Beteiligungen werden dabei aus

beihilferechtlicher Sicht betrachtet und praxisnahe Losungsansatze zur beihilfenfreien Gestaltung oder der

Inanspruchnahme von Freistellungsmaéglichkeiten aufgezeigt.

Schwerpunkte:

» Architektur des EU-Beihilfenrechts: Beihilfetatbestand und Rechtfertigungsmadglichkeiten; Durchfiihrung von
Beihilfeverfahren; Risiko der Rickforderung rechtswidriger Beihilfen bei Verstolt gegen das Durchfiihrungsverbot

« Freistellung von Beihilfen im Anwendungsbereich der AGVO und der De-minimis-Verordnung: Struktur der AGVO und
Uberblick tiber die Freistellungstatbesténde; Schwellenwerte und Kumulierung; Transparenzvoraussetzungen;
Anwendungsbereich der De-minimis-Verordnung

« Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichen Interesse (Dawl): Begriff der Dawl; Uberblick iiber das Almunia-
Paket: Beschluss, EU-Rahmen, De-minimis-Verordnung; Ausgestaltung eines Betrauungsaktes; Ausgleichsparameter
und Uberkompensationskontrolle

Zielgruppe: Zielgruppe: Burgermeister:innen, Beigeordnete, Kdmmer:innen, Beschaftigte des Rechtsamtes, der

Ka@mmerei und des Rechnungspriifungsamtes, der kommunalen Eigenbetriebe, von Eigengesellschaften und von

Anstalten 6ffentlichen Rechts, mit der Gewahrung von Zuwendungen oder 6ffentlichen Finanzierungen betraute

Einrichtungen, Bundes- oder Landesbehérden

Dozentin: Frau Julia Lipinsky, Rechtsanwaltin

Baurecht

Kernkompetenzen Bau- und Planungsrecht - Kompaktkurs

Kompaktkurs in 12 Modulen https://www.kbw.de/-BAK100
23.02. - 23.04.2026 (Berlin) Code: BAK100 * 3.490,00 Euro
28.09. - 03.12.2026 (Berlin) Code: BAK100 * 3.490,00 Euro

Zu den maRgeblichen Rechtsmaterien mit groRem Einfluss auf die Gesellschaft und die Umwelt gehért das &ffentliche
Baurecht. Es regelt die Zulassigkeit und die Grenzen der baulichen Nutzung von Grund und Boden. Mit der Anwendung
des offentlichen Baurechts sollen die schutzwiirdigen Interessen des Eigentiimers/der Eigentlimerin und die Belange des
Gemeinwohls in einen gerechten Ausgleich und in ein ausgewogenes Verhaltnis gebracht werden. Der 6ffentlich-rechtliche
Nachbarschutz aber auch 6kologische Ziele, insbesondere mit Blick auf den Klimaschutz bzw. die Klimaanpassung,
bestimmen in zunehmender und vielfaltiger Weise baurechtliche Anforderungen. Der Kern des 6ffentlichen Baurechts
entfaltet seine regelnde Wirkung insbesondere in zwei Richtungen, die sich mit den Begriffen Bauplanungs- und
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Bauordnungsrecht umschreiben lassen. Das sehr komplexe 6ffentliche Baurecht wird in dem Kompaktkurs systematisch
vorgestellt. Die Inhalte werden mit konkretem Praxisbezug zu den taglichen Arbeitsaufgaben vermittelt. Der Kompaktkurs
besteht aus 12 aufeinander aufbauenden Modulen und umfasst insgesamt 14 Tage. Teilnehmende am Gesamtkurs
erhalten als Nachweis ein vom Kommunalen Bildungswerk e. V. ausgestelltes Teilnahmezertifikat ,Kernkompetenzen Bau-
und Planungsrecht‘. Der Besuch des in sich geschlossenen Gesamtkurses wird empfohlen. Es ist aber auch - bei
ausreichender Platzkapazitat - moglich, einzelne Module zu buchen. Die Preise entnehmen Sie bitte unserer Website.
Der Kompaktkurs wird in Zusammenarbeit mit dem Institut fir Wissenstransfer in Wirtschaft, Verwaltung und Rechtspflege
e. V. (IWVR e. V.) an der Hochschule fir Wirtschaft und Recht Berlin (HWR) durchgefiihrt. Es besteht daher zusatzlich die
Mdglichkeit, ein Institutszertifikat des IWVR e. V. an der HWR zu erwerben. Hierfiir nehmen die Teilnehmenden an einer
90-minltigen Abschlussprifung (Code: BAK100-P) teil und erhalten nach erfolgreichem Abschluss ein Institutszertifikat als
»Zertifizierte Fachkraft Bau- und Planungsrecht“ (HWR, IWVR e. V.). Die Priifungsgebiihr betragt 350,00 Euro. Das
Abschlusskolloquium (BAK100-K) und die Priifung (BAK100-P) missen separat gebucht werden.

Modul 1: Das &ffentliche Baurecht - Einfithrung und Uberblick in Abgrenzung zum privaten

Baurecht sowie Grundlagen der Raumordnung

23.02.2026 (Berlin) Code: BAK100-1 * 270,00 Euro
28.09.2026 (Berlin) Code: BAK100-1 * 270,00 Euro
Schwerpunkte:

 Eigentumsgarantie und Baufreiheit

» Bestandteile des ¢ffentlichen Baurechts

» Abgrenzung zum privaten Baurecht

» Grundlagen der Raumordnung des Bundes und der Lander

Modul 2: Grundlagen der Bauleitplanung |

24.02.2026 (Berlin) Code: BAK100-2 * 270,00 Euro
29.09.2026 (Berlin) Code: BAK100-2 * 270,00 Euro
Schwerpunkte:

« Die Rolle der Gemeinde im 6ffentlichen Baurecht und die Bauleitplanung als kommunale Selbstverwaltungsaufgabe
» Funktion informeller Planungen, vom Bedarf zum stadtebaulichen Entwurf
» Der Flachennutzungsplan (FNP) als vorbereitender Bauleitplan

» Der Bebauungsplan als verbindlicher Bauleitplan

« Die Arten der Bebauungsplane

» Der Vorhaben- und ErschlieRungsplan

» Mdgliche Festsetzungen in einem Bebauungsplan - § 9 BauGB/ BauNVO
» Das (klassische) Verfahren zur Aufstellung der Bauleitpléne

» Das vereinfachte bzw. beschleunigte Verfahren

» Aufhebung von Bauleitpléanen

» Planurkunde - Inhalt und Aufbau

Modul 3: Grundlagen der Bauleitplanung Il

25.02.2026 (Berlin) Code: BAK100-3 * 270,00 Euro
30.09.2026 (Berlin) Code: BAK100-3 * 270,00 Euro
Schwerpunkte:

» Grundsatze in der Bauleitplanung

» Das Abwagungsgebot in der Bauleitplanung

« Die 6ffentlichen Belange im Abwagungsprozess
« Die privaten Belange im Abwagungsprozess

Modul 4: Grundlagen der Bauleitplanung Il

26.02.2026 (Berlin) Code: BAK100-4 * 270,00 Euro
01.10.2026 (Berlin) Code: BAK100-4 * 270,00 Euro
Schwerpunkte:

» Bauleitplanung und Umweltrecht

« Klimaschutz im 6ffentlichen Baurecht

» Bauleitplanung und Fachplanung

« Die Sicherung der Bauleitplanung

« Der Dritte in der Bauleitplanung

» Stadtebauliche Vertrage

» ErschlieBung als Folgeaufgabe der Bauleitplanung
« Staatshaftung und Enteignung

» Normenkontrolle gegen stadtebauliche Satzungen
» Grundsatz der Planerhaltung
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Modul 5: Uberblick iiber das besondere Stidtebaurecht und summarischer Uberblick iiber das

Baunebenrecht
27.02.2026 (Berlin) Code: BAK100-5 * 270,00 Euro
02.10.2026 (Berlin) Code: BAK100-5 * 270,00 Euro
Schwerpunkte:

» Entwicklung und Funktion des besonderen Stadtebaurechts: stéddtebauliche Sanierungsmalnahmen; stadtebauliche
Entwicklungsmafnahmen; Stadtumbau; Erhaltungsatzungen; stadtebauliche Gebote; Sozialplan
« Summarischer Uberblick tiber das Baunebenrecht

Modul 6: Priifung der planungsrechtlichen Zuldssigkeit von Vorhaben im Planbereich

16.03.2026 (Berlin) Code: BAK100-6 * 270,00 Euro
09.11.2026 (Berlin) Code: BAK100-6 * 270,00 Euro
Schwerpunkte:

» Bodenrechtliche Relevanz gem. § 29 BauGB

» Die Baunutzungsverordnung als Instrument des Planers und MaRstab fiir die bauaufsichtliche Priifung von Vorhaben
« Die Art der baulichen Nutzung

» Das Mal der baulichen Nutzung
» Bauweise
« Uberbaubare Grundstiicksflache

« PriifungsmaRstab im Planbereich sowie Ausnahmen und Befreiungen nach § 31 BauGB
» Erfordernis der gesicherten ErschlieBung im Planbereich

Modul 7: Priifung der planungsrechtlichen Zulassigkeit von Vorhaben im unbeplanten
Innenbereich

17.03. - 18.03.2026 (Berlin) Code: BAK100-7 * 395,00 Euro
10.11. - 11.11.2026 (Berlin) Code: BAK100-7 * 395,00 Euro

Schwerpunkte:

o Grundstruktur der Norm

» Abgrenzungsfalle (insbesondere zum AuRenbereich)

 Innenbereichssatzungen

» Einfigungskriterien: Art und Maf der baulichen Nutzung

» Schutz zentraler Versorgungsbereiche (§ 34 Abs. 3 BauGB)

» Bauweise und Grundstlicksflache, die Gberbaut werden soll

» Das Einfugen als Prifauftrag

» Erweiterter Bestandsschutz (§ 34 Abs. 3 a BauGB)
» Das Erfordernis der gesicherten ErschlieRung im unbeplanten Innenbereich

Modul 8: Priifung der planungsrechtlichen Zuldssigkeit von Vorhaben im AuBenbereich
19.03. - 20.03.2026 (Berlin)

Code: BAK100-8 * 395,00 Euro
12.11. - 13.11.2026 (Berlin) Code: BAK100-8 * 395,00 Euro
Schwerpunkte:

« Begriff des AuRRenbereichs und Grundstruktur des § 35 BauGB
« Die privilegierten Vorhaben
» Massentierhaltung ohne eigene Futtergrundlage

» Erneuerbare Energie im (unbeplanten) Auenbereich: Windenergie-, Biomasse- und Solaranlagen
» Sonstige Vorhaben

« Die teilprivilegierten Vorhaben

» Nebenanlagen im Auenbereich

» Die zu beachtenden o&ffentlichen Belange

» AuRenbereichssatzungen

» Das Erfordernis der gesicherten ErschlieRung im AuRenbereich

Modul 9: Das materielle Bauordnungsrecht (auf der Grundlage der Musterbauordnung)
17.11.2025 (Berlin)

Code: BAK100-9 * 270,00 Euro
20.04.2026 (Berlin) Code: BAK100-9 * 270,00 Euro
30.11.2026 (Berlin) Code: BAK100-9 * 270,00 Euro

Schwerpunkte:

» Anwendungsbereich der Bauordnung

« Anmerkungen zu verschiedenen bauordnungsrechtlichen Grundbegriffen
» Das Grundstiick und seine Bebauung

» Gestaltungsrecht (auch Werbeanlagen)

» Allgemeine und besondere Anforderungen an die Bauausfiihrung
» Gebaudetechnik

» Nutzungsbedingte Anforderungen (auch Sonderbauten)
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Modul 10: Das formelle Bauordnungsrecht (auf der Grundlage der Musterbauordnung)
18.11.2025 (Berlin)

Code: BAK100-10 * 270,00 Euro

21.04.2026 (Berlin) Code: BAK100-10 * 270,00 Euro

01.12.2026 (Berlin) Code: BAK100-10 * 270,00 Euro
Schwerpunkte:

» Genehmigungsbedurftigkeit

» Verfahrensfreie Vorhaben

» Genehmigungsfreistellung

» Bauantrag und Bauvorlagen

» Behandlung des Bauantrages

« Beteiligung interner und externer Dienststellen

» Bautechnische Nachweise

» Baugenehmigungsverfahren

» Ablauf, unterschiedliche Priftiefe, vorrangige Verfahren, Voranfragen, Fragen rund um die Baugenehmigung:
Rechtsnatur; Schlusspunkttheorie; Nebenbestimmungen

» Hinweise und Nebenentscheidungen (Abweichungen)

« Erfordernis der Begriindung

« Verhaltnis Bauschein zu den Bauvorlagen

« Einbindung von Gutachten, Geltungsdauer, Ubergang auf Rechtsnachfolger, Wirksamkeit, Aliud
» Bauliberwachung

Modul 11: Die Bauaufsichtsbehérde als Uberwachungs- und Eingriffsverwaltung

19.11.2025 (Berlin) Code: BAK100-11 * 270,00 Euro
22.04.2026 (Berlin) Code: BAK100-11 * 270,00 Euro
02.12.2026 (Berlin) Code: BAK100-11 * 270,00 Euro

Schwerpunkte:

» Das bauordnungsrechtliche Sicherungssystem

» Aufgaben und Befugnisse sowie Priifpflicht der Bauaufsichtsbehdrde

» Anspruch auf bauaufsichtliches Einschreiten Dritter

» Gefahrenbegriff

» Formelle und materielle lllegalitat

» Mogliche EingriffsmalRnahmen, Betretungsrecht, Stilllegung, Nutzungsverbot

» Beseitigungsverlangen, Anpassungsverlangen, Duldung, Ordnungspflicht
» Die am Bau Beteiligten

» Storereigenschaft, Stérerauswahl
» Allgemeine Grundsatze beim Einschreiten wie Gleichbehandlung, VerhaltnismaRigkeit, Einschreitenskonzept
» Fragen rund um die Ordnungsverfligung, Durchsetzung von Ordnungsverfligungen

« (Verwaltungszwang), BuRgeldvorschriften und -verfahren im 6ffentlichen Baurecht

Modul 12: Rechts- und Nachbarschutz im 6ffentlichen Baurecht
20.11.2025 (Berlin)

Code: BAK100-12 * 270,00 Euro

23.04.2026 (Berlin) Code: BAK100-12 * 270,00 Euro

03.12.2026 (Berlin) Code: BAK100-12 * 270,00 Euro
Schwerpunkte:

« Beteiligungsrechte Dritter im Baugenehmigungsverfahren

» Reichweite nachbarlicher Abwehrrechte

» Nachbarbegriff im 6ffentlichen Baurecht

» Der Nachbarschutz: im Planbereich (§§ 30, 31 BauGB); im unbeplanten Innenbereich (§ 34 BauGB); im AufRenbereich
(§ 35 BauGB); im Bauordnungsrecht; im Baunebenrecht

» Das Gebot der Ricksichtnahme

» Nachbarschutz vor Immissionen

» Anspruch des Nachbarn auf bauaufsichtliches Einschreiten

» Schutzwiirdigkeit des Nachbarn

» Untergang nachbarlicher Abwehrrechte

» Rechtsschutz gegen Einzelentscheidungen im &ffentlichen Baurecht

Abschlusskolloquium

Fachseminar

https://www.kbw.de/-BAK100-K
21.11.2025 (Berlin) Code: BAK100-K * 250,00 Euro
24.04.2026 (Berlin) Code: BAK100-K * 250,00 Euro
04.12.2026 (Berlin) Code: BAK100-K * 250,00 Euro
Ziel des Abschlusskolloquiums ist es, die Teilnehmenden auf die sich direkt anschlieBende 90-minitige Klausur
vorzubereiten. Die thematische Schwerpunktsetzung orientiert sich an den Modulinhalten und den individuellen Wiinschen
der Teilnehmenden. Nach der Klausur besteht die Mdglichkeit, Fragen zur Klausur zu stellen. Das Kolloquium ist ein

fakultatives Angebot. Die Teilnahme wird empfohlen. Bitte beachten Sie, dass das Abschlusskolloquium und die Prifung
am gleichen Tag stattfinden.
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Zielgruppe: Mitarbeitende von Gemeinden und Bauaufsichtsbehdrden, Quereinsteiger:innen, die neu in den Beruf
einsteigen, das Sachgebiet wechseln oder die ihre in der praktischen Arbeit erworbenen Kenntnisse auf solide
Rechtsgrundlagen stellen méchten; sonstige Interessierte, z. B. aus der freien Wirtschaft (z. B. Planungsbiiros,
Bauunternehmen, Architekten und Architektinnen usw.), aus Biirgerbiros oder Umweltverbanden

Mitzubringende Arbeitsmittel: ROG, BauGB, BauNVO, PLanZVO, MBO und jeweilige Landesbauordnung
Dozent: Herr Wolfgang Hanne, Verwaltungsrat a. D.

Priifung zum Kompaktkurs "Kernkompetenzen Bau- und Planungsrecht"

Priifung https://www.kbw.de/-BAK100-P
21.11.2025 (Berlin) Code: BAK100-P * 350,00 Euro
24.04.2026 (Berlin) Code: BAK100-P * 350,00 Euro
04.12.2026 (Berlin) Code: BAK100-P * 350,00 Euro

Die Teilnehmenden des Kompaktkurses "Kernkompetenzen Bau- und Planungsrecht" (Code: BAK100) haben die

Méglichkeit, eine Abschlusspriifung am Institut fir Wissenstransfer in Wirtschaft, Verwaltung und Rechtspflege e. V.

(IWVR) an der Hochschule fur Wirtschaft und Recht Berlin (HWR) abzulegen und ein Institutszertifikat als " Zertifizierte

Fachkraft Bau- und Planungsrecht" (HWR, IWVR e. V.) zu erwerben. Hierfir schreiben die Teilnehmenden eine 90-

min(tige Klausur.

Schwerpunkte:

« Einfiihrung und Uberblick tiber das éffentliche Baurecht in Abgrenzung zum privaten Baurecht sowie Grundlagen der
Raumordnung

» Grundlagen der Bauleitplanung |

» Grundlagen der Bauleitplanung Il

» Grundlagen der Bauleitplanung IlI

« Uberblick iiber das besondere Stadtebaurecht und summarischer Uberblick Uber das Baunebenrecht

« Prifung der planungsrechtlichen Zuléssigkeit von Vorhaben im Planbereich

« Prufung der planungsrechtlichen Zuléssigkeit von Vorhaben im unbeplanten Innenbereich

« Prifung der planungsrechtlichen Zuléssigkeit von Vorhaben im AufRenbereich

» Das materielle Bauordnungsrecht (auf der Grundlage der Musterbauordnung)

» Das formelle Bauordnungsrecht (auf der Grundlage der Musterbauordnung)

« Die Bauaufsichtsbehérde als Uberwachungs- und Eingriffsverwaltung

» Rechts- und Nachbarschutz im 6ffentlichen Baurecht

Zielgruppe: Absolvent:innen des Kompaktkurses BAK100

Zugelassene Arbeitsmittel: ROG, BauGB, BauNVO, PLanZVO, MBO und jeweilige Landesbauordnung

Priifer: Herr Wolfgang Hanne, Verwaltungsrat a. D.

Systematische Einfilhrung in das Bauordnungsrecht - ein Seminar fiir Einsteiger:innen

Einflihrungsseminar https://www.kbw.de/-BAA025
03.11. - 04.11.2025 (Berlin) Code: BAA025 * 395,00 Euro
15.06. - 16.06.2026 (Berlin) Code: BAA025 * 395,00 Euro
02.11. - 03.11.2026 (Berlin) Code: BAA025 * 395,00 Euro

Im Seminar werden nicht nur die bauordnungsrechtlichen Grundbegriffe vorgestellt, sondern auch ausgewahlte materielle

Fragestellungen erortert. Ferner wird das Verfahrensrecht behandelt und auf spezifische Probleme zur Fehlervermeidung

hingewiesen. Die Arbeitsfelder Bauabnahme und Bauiiberwachung sowie die bauaufsichtlichen Eingriffsbefugnisse runden

das Seminar ab. Praktische Falle unterstitzen die theoretischen Erlauterungen und dienen der Vertiefung. Die jeweiligen

landesrechtlichen Unterschiede werden - soweit notwendig und méglich - beriicksichtigt.

Schwerpunkte:

» Bauordnungsrechtliche Grundlagen und Anwendungsbereich der Landesbauordnung

« Die bauliche Anlage im Planungs-, Bauordnungs- und Baunebenrecht

» Weitere Grundbegriffe, wie Gebdude, Gebaudeklassen, Stellplatze, Garagen usw.

» Gefahrenabwehr - der Gefahrenbegriff, das Verhaltnis der Generalklausel zu den Einzelvorschriften

» Das Grundstiick und seine Bebauung, insbesondere ErschlieBung und Abstandsflachen

« Allgemeine Anforderungen, insbesondere Verbot der Verunstaltung, Standsicherheit, Warmeschutz,
Verkehrssicherheit

» Nutzungsbedingte Anforderungen, Aufenthaltsraume, Wohnungen, Sonderbauten, barrierefreies Bauen usw.

» Rechte und Pflichten der am Bau Beteiligten, Anforderungen an Bauantrag und Bauvorlagen

» Vorbescheid, Baugenehmigung, Teilbaugenehmigung, Nachtragsgenehmigung

» Bauaufsichtliche Kontrolle - Bauabnahme und Bauliberwachung

* MaRnahmen bei ungenehmigten Bauarbeiten bzw. abweichender Bauausfiihrung

» Bauaufsichtliche Eingriffsbefugnisse

» Bestandsschutz und Anpassungsverlangen vorhandener Bauten

Zielgruppe: Neue Beschaftigte der Bauaufsichtsbehdrden bzw. Bauamter der Kommunen

Mitzubringende Arbeitsmittel: jeweilige Landesbauordnung

Dozent: Herr Wolfgang Hanne, Stadt. Verwaltungsrat und Fachstellenleiter a. D., Berater eines Bauordnungsamts
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Beachten Sie bitte auch das folgende Online-Seminar:

Systematische Einfiihrung in das Bauordnungsrecht - Grundlagen fiir Einsteiger

Online-Seminar https://www.kbw.de/-WEBAA025
10.03.2026 Code: WEBAA025 * 250,00 Euro
25.08.2026 Code: WEBAA025 * 250,00 Euro

City- und Quartiersmanagement - eine Einfiihrung

Fachseminar https://www.kbw.de/-BAA087A
06.11. - 07.11.2025 (online) Code:BAAO87A * 395,00 Euro
18.05. - 19.05.2026 (Berlin) Code:BAA087A * 395,00 Euro
02.07. - 03.07.2026 (Berlin) Code:BAAO87A * 395,00 Euro
12.11. - 13.11.2026 (online) Code:BAAO087A * 395,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, kommende City- und Quartiersmanager:innern auf ihr umfangreiches Arbeits- und Aufgabenfeld
vorzubereiten. Citymanager:innen sind zugleich Netzwerker:innen, Moderator:innen, Ideengeber:iinnen sowie
Vermittler:innen zwischen Verwaltung, Politik und Wirtschaft. Die Herausforderung ist anspruchsvoll: Stadte und ihre
Stadtteile sind vielfaltigen regionalen und wirtschaftlichen Veradnderungen ausgesetzt, wie z.B. durch Ab- und
Zuwanderungen sowie durch den Trend hin zum E-Commerce. City- und Quartiersmanager:innen bilden die Schnittstelle
zwischen innerstadtisch agierenden Personen und Quartierbewohner:innen und unterstiitzen dabei, Stadtteile attraktiv zu
halten und weiterzuentwickeln. Dieses Seminar vermittelt die hierfir erforderlichen Kompetenzen.

Schwerpunkte:

» Unterschied zwischen Stadtmarketing und Citymanagement

« Stadtgestaltung und Aufenthaltsqualitat

« Interne und externe Kommunikation der Verwaltung

» Standortkommunikation

» Leerstandsmanagement

« Veranstaltungsmanagement

« Rollenverteilung: Stadtplanung und Citymanagement

 Burgerbeteiligung

Zielgruppe: Angehende Citymanager:innen und Quartiersmanager:innen, Interessierte, die sich mit dem Thema
Stadtentwicklung befassen

Dozent: Herr Christian Behrendt, Citymanager der Stadt Ahrensburg, ehemals Chef einer Kommunikationsagentur mit
den Schwerpunkten strategische Konzeptentwicklung, Moderation und Medientraining

Die Ahndung von Ordnungswidrigkeiten und das BuBgeldverfahren im o6ffentlichen

Baurecht - ein Seminar fiir Einsteiger:innen

Fachseminar https://Iwww.kbw.de/-BAA068
04.12.2025 (online) Code: BAA068 * 270,00 Euro
27.01.2026 (online) Code: BAA068 * 270,00 Euro
25.06.2026 (online) Code: BAA068 * 270,00 Euro

Nach dem Bauordnungsrecht stehen den Bauaufsichtsbehdrden fir ihre Aufgabenerfillung eine Reihe von Mafinahmen

wahrend des Bauens und danach zur Verfligung, deren Befolgung auch erzwungen werden kann. Parallel hierzu hat die

Bauaufsichtsbehdrde auch die Mdoglichkeit, VerstoRe gegen baurechtliche Vorschriften zu sanktionieren. Das

Ordnungswidrigkeitenrecht dient dabei der Konfliktbewaltigung, aber auch der -vorbeugung und Normeiniibung. Die

Sanktionen sollen gewissermafien auch abschrecken, d. h. eine Wiederholung verhindern. Das Ordnungswidrigkeitenrecht

ist dem Strafrecht nachgebildet und bedient sich eigener Begrifflichkeiten, die sich vom klassischen Verwaltungsrecht

unterscheiden. Das Verfahren verzahnt die Verwaltung mit der Staatsanwaltschaft und der Gerichtsbarkeit. In dem Seminar

wird das BuRgeldverfahren unter besonderer Beriicksichtigung des (6ffentlichen) Baurechts vorgestellt.

Schwerpunkte:

» Das Ordnungswidrigkeitenrecht als Teil des 6ffentlichen Sanktionsrechts; Aufbau und Dezentralisierung der
BufRigeldtatbestande

» Grundlagen der Ahndung: Begriff der Handlung, Tateinheit und -mehrheit, Vorwerfbarkeit usw.

» GeldbuRe: Hohe und BuRgeldkatalog

» Umgang mit mehreren Gesetzesverletzungen

» Einziehung und Verfall

» Geldbulle gegeniber juristischen Personen und Personenvereinigungen

» Verfolgungshindernisse

» BuBgeldverfahren; BuRRgeldbescheid; Kostenentscheidungen; Nebenfolgen; Rechtsmittel, Einspruch usw.

» Handlungs- und Priifprogramm

» BuRgeldtatbestéande im 6ffentlichen Baurecht

Zielgruppe: Neue Beschéftigte der Bauaufsichtsbehdrden, aber auch anderer Behorden, die Aufgaben des 6ffentlichen

Baurechts bzw. der Wohnungsaufsicht austiben

Mitzubringende Arbeitsmittel: OWiG

Dozent: Herr Wolfgang Hanne, Stadt. Verwaltungsrat und Fachstellenleiter a. D., Berater eines Bauordnungsamts
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Kinder- und Jugendhilfe

Uberblick iiber die Kinder- und Jugendhilfe nach dem SGB VIl - systematische und

strukturelle Einfiihrung in die Rechtsgrundlagen - fiir Neu-, Quer- und
Wiedereinsteiger:innen

Einfilhrungsseminar https://www.kbw.de/-JUE009
17.11. - 18.11.2025 (Berlin) Code: JUE009 * 395,00 Euro
10.12. - 11.12.2025 (online) Code: JUE009 * 395,00 Euro
02.02. - 03.02.2026 (online) Code: JUE009 * 395,00 Euro
26.02. - 27.02.2026 (Berlin) Code: JUE009 * 395,00 Euro
22.04. - 23.04.2026 (online) Code: JUE009 * 395,00 Euro
22.06. - 23.06.2026 (Hannover) Code: JUE009 * 450,00 Euro
21.09. - 22.09.2026 (Berlin) Code: JUE009 * 395,00 Euro
12.10. - 13.10.2026 (online) Code: JUE009 * 395,00 Euro
16.11. - 17.11.2026 (Berlin) Code: JUE009 * 395,00 Euro

Ziel des Seminars ist die Vermittlung eines fundierten ersten Einblicks in das SGB VIII und seine fachpolitischen
Kernfragen. Im Studium Sozialer Arbeit ist die systematische Auseinandersetzung mit dem Kinder- und Jugendhilferecht
selten ein Schwerpunkt, in der Praxis jedoch besonders relevant. Gerade Einsteiger:innen im Jugendamt stehen bei der
Arbeitsaufnahme vor der Herausforderung, sich schnell und umfassend in diese umfangreiche Materie einzuarbeiten.
Neben der systematischen Einflihrung in die Rechtsgrundlagen wird an Fallbeispielen die Umsetzung des Erlernten in die
Praxis gelibt. Schwerpunkt bilden dabei die Hilfen zur Erziehung.

Schwerpunkte:

» Fachpolitische Entwicklung des Kinder- und Jugendhilferechts

» Aufbau und Systematik des SGB VIl

« Aufgaben der Trager der 6ffentlichen und freien Jugendhilfe

« Hilfe durch Unterstiitzung und Hilfe durch Intervention: der Schutzauftrag der Kinder- und Jugendhilfe

» Voraussetzungen des Rechtsanspruchs Hilfe zur Erziehung (§§ 27 ff. SGB VIII)

« Hilfen zur Erziehung im Einzelnen (§§ 28 - 35 SGB VIII)

« Eingliederungshilfe fiir seelisch behinderte Kinder und Jugendliche (§ 35a SGB VIII)

« Hilfen flr junge Volljahrige (§ 41 SGB VIII)

Zielgruppe: Neu- und Wiedereinsteiger:innen, die Grundkenntnisse im Kinder- und Jugendhilferecht und der
sozialwissenschaftlichen Praxis bendtigen, insbesondere (zukiinftige) Fachkréafte im Bereich des ASD, des BSD;
Beschaftigte in Sozialamtern, in SGB 1I-Behdrden; Beschaftigte der Wirtschaftlichen Jugendhilfe sowie weitere
Interessierte

Mitzubringende Arbeitsmittel: SGB VIII

Dozent:innen: Frau Réka Fazekas, Volljuristin, langjahrige Erfahrung im Kinder- und Jugendhilferecht; Herr Michael
Wagner, Leiter eines Kreisjugendamtes

Einfiihrung in das Kinder- und Jugendhilferecht (SGB VIIlI): Rechtliche Grundlagen

(*Neu®)

Fachseminar https://www.kbw.de/-JUE009A
27.10. - 28.10.2025 (online) Code: JUEO09A * 395,00 Euro
30.03. - 31.03.2026 (Berlin) Code: JUEOO09A * 395,00 Euro

Das Seminar bietet eine fundierte Einflihrung in das Kinder- und Jugendhilferecht als Teil des Sozialrechts. Ein besonderer

Fokus liegt auf dem Spannungsfeld zwischen Hilfe und Kontrolle, insbesondere beim Kindeswohl und der Inobhutnahme.

Neben theoretischem Wissen ermdglicht ein praxisnaher Ansatz mit Fallbeispielen einen direkten Transfer in den

Berufsalltag.

Schwerpunkte:

» Jugendhilfe als Teil des Sozialrechts

» Rechtliche Grundlagen im Grundgesetz - Auftrag der Jugendhilfe

« Historische Entwicklung des Jugendhilferechts

« Jugendhilfe zwischen Jugendhilferecht und Familienrecht

e Struktur und Systematik des SGB VIII

» Aufgaben und Auftrag der 6ffentlichen Jugendhilfe

« Hilfen zur Erziehung (§§ 27 ff SGB VIII)

» Kindeswohl und Kindeswohlgeféahrdung: KinderschutzmaRnahmen nach dem SGB VIl (§§ 8 und 42 SGB VIlI);
Aufgaben des Familiengerichts (§§ 1666 und 1666a f. BGB)

Zielgruppe: Neu- und Wiedereinsteigende, die sich grundlegendes Wissen im Kinder- und Jugendhilferecht aneignen

mochten, Fachkrafte im Allgemeinen Sozialen Dienst (ASD), Beschaftigte der Wirtschaftlichen Jugendhilfe sowie

Fachkréafte freier Trager, weitere Interessierte

Arbeitmittel: SGB VIII

Dozentin: Leonie Steiner, B.A. Soziale Arbeit/Sozialpadagogik
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Ehrenamtliche Vormundschaft - Einfiihrungsseminar zu wesentlichen

Rechtsgrundlagen (*Neu*)

Fachseminar https://www.kbw.de/-JUB115
14.02.2026 (online) Code: JUB115 * 270,00 Euro
21.03.2026 (online) Code: JUB115 * 270,00 Euro
25.04.2026 (online) Code: JUB115 * 270,00 Euro

Ziel des Seminars zur ehrenamtlichen Vormundschaft ist die Vermittiung rechtlicher Grundlagen, Rollenverstéandnis und
psychologischer Aspekte, um neue ehrenamtliche Vormund:innen und an dem Ehrenamt Interessierte optimal auf diese
Verantwortung vorzubereiten bzw. bereits vorhandene Kenntnisse zu erweitern und zu vertiefen. Welche Rechte und
Pflichten haben ehrenamtliche Vormund:innen? Was ist beim Jugendamt, Verwaltungsgericht und Familiengericht zu
beachten? Zudem geht es um das Rollenverstandnis, die unterschiedlichen Erwartungen und Tipps flr eine gute
Zusammenarbeit mit verschiedenen Kooperationspartnern befassen. Inhaltlich abgerundet wird das Seminar mit einem
Einblick in psychologische Aspekte. Zusatzlich bietet das Seminar Raum fiir den Austausch mit anderen und die
Méglichkeit zur Vernetzung.

Schwerpunkte:

» Rechtliche Grundlagen

» Rollenversténdnis, Erwartungen

» Zusammenarbeit mit Behdérden, Einrichtungen, Familiengericht

» Psychologische Aspekte

Zielgruppe: Ehrenamtliche Vormund:innen und Interessierte, die es werden wollen. Vorkenntnisse sind nicht
erforderlich.
Dozent: Patrick Nottenk&dmper, Landesoberverwaltungsrat, Jurist im Landesjugendamt

Beistandschaftswesen (§ 1712 BGB) - kompakt

Wochenkurs https://www.kbw.de/-JUB030N
08.12. - 12.12.2025 (Berlin) Code: JUBO30ON * 880,00 Euro
26.01. - 30.01.2026 (Diisseldorf) Code: JUBO30ON * 965,00 Euro
16.03. - 20.03.2026 (Berlin) Code: JUBO3ON * 880,00 Euro
20.04. - 24.04.2026 (Frankfurt am Main) Code: JUBO3ON * 965,00 Euro
15.06. - 19.06.2026 (Hamburg) Code: JUB030ON * 965,00 Euro
21.09. - 25.09.2026 (Diisseldorf) Code: JUBO30ON * 965,00 Euro
02.11. - 06.11.2026 (Berlin) Code: JUBO30ON * 880,00 Euro
07.12. - 11.12.2026 (Berlin) Code: JUBO30ON * 880,00 Euro

Ziel des Seminars ist die systematische Vermittiung von grundlegenden Kenntnissen der gesamten Tatigkeiten, die dem
Beistandschaftsrecht zuzuordnen sind. Der Kurs setzt sich aus Bausteinen zusammen, die aufeinander abgestimmt sind,
sich aber thematisch voneinander abgrenzen. Somit besteht die Mdglichkeit, in diesem Bereich umfassend angeleitet zu
werden (z. B. flir neue Beschaftigte) oder einzelne Teile zu belegen (z. B. fir Beschéftigte, die ihre Kenntnisse auffrischen
wollen). Das Konzept sieht vor, dass der Kurs als Ganzes oder auch nur einer der drei Teile gebucht werden kann.

Bei Buchung des gesamten Kurses verwenden Sie bitte den Code JUB030N, bei der Buchung einzelner
Teile die zugehodrigen Codes. Die Preise der einzelnen Teile entnehmen Sie bitte unserer Webseite.

Schwerpunkte:

Teil 1: Abstammungsrecht, Beratung, Unterstiitzung,

Beistandschaft im Hinblick auf die Feststellung der Vaterschaft Code: JUBO30N-1 (1 Tag)

» Rechtsgrundlagen - Begriindung des Verwandtschaftsverhaltnisses: Rechtliche Sicherung der Vaterschaft;
Anerkennung der Vaterschaft und Zustimmungserfordernisse; Gerichtliches Vaterschaftsfeststellungsverfahren;
Anfechtung der Vaterschaft / Erganzungspflegschaft; Rechtliche Auswirkungen einer rechtswirksamen Vaterschaft
(Elterliche Sorge, Umgangs- und Namensrecht); Aktuelle Entwicklungen

Teil 2: Unterhaltsrecht - Beratung, Unterstiitzung, Beistandschaft im

Hinblick auf die Geltendmachung von Unterhaltsanspriichen Code: JUB0O30N-2 (2 Tage)
» Rechtsgrundlagen unter Beachtung der aktuellen Rechtsprechung und Reformvorhaben: Bedrftigkeit; Bedarf;
Leistungsfahigkeit

» Umgang mit der Diisseldorfer Tabelle und den Leitlinien der Oberlandesgerichte

» Ermittlung des Einkommens und Berechnung des Unterhaltsanspruchs

» Anspruchsiibergang auf den Sozialleistungstrager

» Aufergerichtliche Titulierung

» Gerichtliches Verfahren

» Durchsetzung der Unterhaltsanspriiche u. a.: Zwangsvollstreckung; Herabsetzung, Zwangsvollstreckungsverzicht;
Verjahrung, Verwirkung

» Spezielle Probleme
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Teil 3: Qualitatsstandards: Drei-Stufen-Hilfe. Beratung, Unterstiitzung,

Beistandschaft nach dem SGB VIiI Code: JUBO30N-3 (2 Tage)

» Aufgaben des Fachdienstes Beistandschaft und rechtliche Grundlagen

» Beratung und Unterstlitzung nach §§ 18 und 52a SGB VII|

« Fuhren von Beistandschaften nach §§ 1712ff BGB

» Zusammenarbeit mit dem alleinerziehenden/sorgeberechtigten Elternteil

» Kooperation und Schnittstellen zu anderen Fachdiensten

» Unterhaltsanspruch junger Volljahriger nach § 18 SGB VIII

» Unterhaltsanspruch des betreuenden Elternteils nach § 1615/ BGB

» Spezielle Probleme

Zielgruppe: Fachkréfte der Beistandschaft und Vormundschaft sowie Urkundspersonen, die sich ein umfassendes
Wissen im Abstammungs- und Unterhaltsrecht aneignen wollen. Bitte beachten Sie, dass die Anmeldungen fiir den
Gesamtkurs vorrangig berlcksichtigt werden.

Mitzubringende Arbeitsmittel: BGB, ZPO, SGB VIIl, FamFG, Disseldorfer Tabelle mit Anmerkungen, Leitlinien des
jeweiligen Oberlandesgerichts, Taschenrechner

Dozent:innen: Frau Angelika Haak-Dohmen, Dipl.-Verwaltungswirtin (FH); Frau Jana Liebl, Beistandin und
Urkundsperson einer Kreisverwaltung; Herr Frank Steffens, Beistand, Urkundsperson und Prozessvertreter flir das
Jugendamt

Amtsvormundschaft - kompakt
Fachseminar https://www.kbw.de/-JUK200-1
01.12. - 05.12.2025 (Berlin) Code: JUK200-1 * 880,00 Euro

Ziel des Kurses ist die Vermittlung von Grundlagen fiir die Ubernahme der Tétigkeit als Vormund:in sowie vertiefenden
Kenntnissen. Der:die Amtsvormund:in ist eine Fachkraft, die ihre Haupttatigkeit in einem schwierigen und zum Teil
unubersichtlichen Segment der Jugendhilfe entwickeln muss. Seine:ihre wichtigste Aufgabe besteht darin, jungen
Menschen in einer vielfach belasteten Lebenssituation Ersatz fir die fehlende elterliche Sorge anzubieten, die von den
Eltern nicht, nicht mehr oder nur zeitlich befristet nicht wahrgenommen werden kann. Am Ende des Kurses haben die
Teilnehmenden einen umfassenden Einblick in die Tatigkeitsfelder des Amtsvormunds erhalten und sind befahigt, die damit
verbundenen Aufgaben sicher in der Praxis umzusetzen. Durch den Besuch des Vertiefungsseminars Code: JUK200-2
und die Ablegung einer Priifung kann ein Institutszertifikat erworben werden.

Bei Buchung des gesamten Kurses verwenden Sie bitte den Code JUK200-1, bei Buchung einzelner Teile
den zugehorigen Code. Die Preise der einzelnen Teile entnehmen Sie bitte unserer Webseite.

Schwerpunkte:

Teil 1: Grundziige des Jugendhilfe- und Familienrechts (2 Tage) Code: JUK200-1a
« Internationale Rechtsbezlige

» Abstammung

» Personen- und Vermdgenssorge

» Grundziige des Kindschaftsrechts

» Vormundschafts- und Pflegschaftsrecht

Teil 2: Die Aufgaben des:der Amtsvormund:in und ihre Umsetzung (3 Tage) Code: JUK200-1b

« Beginn und Ende der Vormundschaften; die Aufgaben des Jugendamtes; die Auswahl des:der geigneten Vormund:in
» (Allgemeine) Aufgaben des:der Vormund:in

» Regelungen des SGB VIII

» Aufgaben und Rolle des:der Vormund:in im "Hilfe zur Erziehung-Verfahren"; Verhaltnis von HzE zu Adoption

« Beteiligung des Miindels; Planung der Hilfe und der Lebensperspektiven des Miindels

» Beziehung zu Dritten (Eltern, Pflegeltern, Erzieher:innen u. a.); die Bedeutung des § 1688 BGB

« Die Sicht des Kindes - Rechte und psychosoziale Aspekte

» Haftungsfragen, Datenschutz, Garantenstellung

» Spezielle Praxisfragen der Teilnehmenden

Zielgruppe: Beschéftigte von Jugendamtern, die bereits als Amtsvormund:in tatig sind bzw. sich auf diese Tatigkeit
vorbereiten méchten. Bitte beachten Sie, dass die Anmeldungen fiir den Gesamtkurs vorrangig beriicksichtigt werden.
Mitzubringende Arbeitsmittel: BGB, SGB VIII, ZPO, FamFG

Dozent:innen: Herr Nico Barthold, Berufsvormund, LL.M.; Frau Josephin Mandel, fachliche Leiterin im Bereich
Amtsvormundschaften
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Amtsvormundschaft - Vertiefung zum Kompaktkurs (mit der Moglichkeit zum Erwerb

eines Institutszertifikats)

Spezialseminar https://www.kbw.de/-JUK200-2
03.11. - 06.11.2025 (online) Code: JUK200-2 * 595,00 Euro
12.01. - 15.01.2026 (Berlin) Code: JUK200-2 * 595,00 Euro

Dieses Spezialseminar wendet sich an alle, die in den letzten Jahren an dem Wochenkurs zur Amtsvormundschaft (Code:
JUK200-1a und Code: JUK200-1b) teilgenommen haben und weitere Interessierte. Die vermittelten Grundkenntnisse
werden in diesem Seminar vertieft und auf den aktuellen Stand der Entwicklung in der Amtsvormundschaft gebracht. Die
Praxiserfahrungen der Teilnehmenden flieRen in den Seminarverlauf ein. Interessenten haben die Mdglichkeit, eine Online-
Prifung (JUK200-P) im Multiple-Choice-Verfahren abzulegen. Sie erwerben bei erfolgreicher Absolvierung das
Institutszertifikat "Zertifizierter Vormund (HWR/IWVR)".

Schwerpunkte:

Teil 1 (2 Tage) Code: JUK200-2a

« Das rechtliche Verhaltnis des:der Vormund:in zum Miindel

» Die Aufsicht und Beratung durch das Familiengericht

» Aktenfiihrung und Dokumentation

» Ausgewahlte Probleme der Personensorge z. B. strafrechtliche Vertretung

» Gesetzliche Vormundschaften des Jugendamtes

» Die Amtsvormundschaft als Teil des Jugendamtes

» Die Haftung des Vormunds/der Vormundin

» Aktuelle Rechtsprechung und Rechtsentwicklung zum Vormundschaftsrecht

Teil 2 (2 Tage) Code: JUK200-2b

» Erbrechtliche Aspekte bei der Vormundschaft: Bestattungsrecht; Erbrecht; Erbausschlagung

» Sozialrechtliche Aspekte der Vormundschaft: BAf6G; Berufsausbildungsbeihilfe (BAB); Krankenversicherungsrecht
Zielgruppe: Mitarbeitende von Jugendamtern, die bereits als Amtsvormund tétig sind und die an dem Kompaktkurs
Amtsvormundschaft des Kommunalen Bildungswerk e. V. teilgenommen haben und weitere Interessierte. Die Teilnahme
an der Prifung (Code: JUK200-P) am Institut fir Wissenstransfer in Wirtschaft, Verwaltung und Rechtspflege e. V.
(IWVR) an der Hochschule fiir Wirtschaft und Recht Berlin (HWR) ist fakultativ - setzt aber die Teilnahme am Kurs
Amtsvormundschaft - kompakt (JUK200-1) und und am Vertiefungsseminar (JUK200-2) voraus. Daflr wird eine
Prifungsgebiihr von 350,00 Euro erhoben.

Mitzubringende Arbeitsmittel: BGB, SGB VIII, ZPO, FamFG

Dozent: Herr Nico Barthold, Berufsvormund, LL.M.

Priifung zum Kompaktkurs "Kernkompetenzen Amtsvormundschaft"

Priifung https://www.kbw.de/-JUK200-P
27.11.2025 (Online-Priifung) Code: JUK200-P * 350,00 Euro
30.01.2026 (Online-Priifung) Code: JUK200-P * 350,00 Euro

Die Teilnehmenden des Kurses "Amtsvormundschaft" (Code: JUK200-1, Code: JUK200-2) haben die Mdglichkeit, eine

Abschlussprifung am Institut fir Wissenstransfer in Wirtschaft, Verwaltung und Rechtspflege e. V. (IWVR) an der

Hochschule fir Wirtschaft und Recht Berlin (HWR) abzulegen und ein Institutszertifikat als "Zertifizierte:r Amtsvormund:in"

(HWR, IWVR e.V.) zu erwerben. Hierfir schreiben die Teilnehmenden eine 90-miniitige Klausur. Dies kann

ortsungebunden an jedem internetfahigen Computer erfolgen.

Schwerpunkte:

» Amtsvormundschaft - kompakt: Grundziige des Jugendhilfe- und Familienrechts, die Aufgaben des Amtsvormunds und
ihre Umsetzung

» Amtsvormundschaft - Vertiefung: Einbindung und Schnittstellen der Amtsvormundschaft, erb- und sozialrechtliche
Aspekte

Zielgruppe: Absolvent:innen der Kurse Code: JUK200-1 (mit seinen Teilen Code: JUK200-1a und Code: JUK200-1b)

und Code: JUK200-2 (mit seinen Teilen Code: JUK200-2a und Code: JUK200-2b)

Zugelassene Arbeitsmittel: Gesetzestexte ohne kommentierende Einleitung oder Kommentare

Priifer: Herr Nico Barthold, LL.B.
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Systematische Einfiihrung in die Arbeit der Wirtschaftlichen Jugendhilfe (§§ 27 ff.,

41 SGB ViiI)

Einfilhrungsseminar https://Iwww.kbw.de/-JUE010
24.11. - 25.11.2025 (Berlin) Code: JUEO10 * 445,00 Euro
15.01. - 16.01.2026 (online) Code: JUEO10 * 445,00 Euro
16.03. - 17.03.2026 (Diisseldorf) Code: JUEO10 * 490,00 Euro
21.05. - 22.05.2026 (Berlin) Code: JUEO10 * 445,00 Euro
27.08. - 28.08.2026 (Frankfurt am Main) Code: JUEO10 * 490,00 Euro
30.11. - 01.12.2026 (Berlin) Code: JUEO10 * 445,00 Euro

Im Seminar erhalten die Teilnehmenden eine systematische Einfiihrung in die jeweiligen Hilfearten. Neben den

Grundziigen der Bestimmung der sachlichen und értlichen Zustandigkeit wird auch ein Uberblick (iber die wesentlichen

Jugendhilfeleistungen gegeben. Die Hilfen zur Erziehung nach den §§ 27 ff. SGB VIII und die Hilfen fiir junge Volljahrige

gem. § 41 SGB VIIl werden besprochen. Im Seminar werden die fiir den Besuch der Spezialseminare erforderlichen

Fachkenntnisse vermittelt.

Schwerpunkte:

« Effektive Aktenflihrung

» Zusammenarbeit mit dem Sozialen Dienst

« Leistungsgewahrung sicherstellen, insbesondere: Pflegegeldgewahrung nach § 39 SGB VIII; finanzielle Abwicklungen
mit den Einrichtungen; Krankenhilfe und Pflegeversicherung

« Prufung der ortlichen Zustandigkeit (§ 86 SGB VIII)

« Abgabe und Ubernahme von Jugendhilfeféllen

» Kostenerstattung (§§ 89 ff. SGB VIII )

» Grundlagen der Kostenbeitragsberechnung nach §§ 91 ff. SGB VIII

Zielgruppe: Neue Beschaftigte der Wirtschaftlichen Jugendhilfe, die sich grundlegende Fachkenntnisse aneignen wollen

Mitzubringende Arbeitsmittel: SGB VIII, Kostenbeitragsverordnung

Dozent: Herr Andreas Jung, Dipl.-Verwaltungswirt

Kostenbeteiligung in der Wirtschaftlichen Jugendhilfe - Berechnung von

Kostenbeitragen bei Gewahrung Wirtschaftlicher Jugendhilfe fiir teil- und vollstationare

Leistungen sowie vorlaufige MaBnahmen (§§ 91 - 97a SGB VIII)

Spezialseminar https://www.kbw.de/-JUE040N
01.12. - 02.12.2025 (online) Code: JUEO40ON * 395,00 Euro
19.01. - 20.01.2026 (online) Code: JUEO40ON * 395,00 Euro
16.03. - 17.03.2026 (online) Code: JUEO40ON * 395,00 Euro
23.04. - 24.04.2026 (Berlin) Code: JUEO4ON * 395,00 Euro
22.06. - 23.06.2026 (Berlin) Code: JUEO4ON * 395,00 Euro
14.09. - 15.09.2026 (online) Code: JUEO4ON * 395,00 Euro
05.10. - 06.10.2026 (Berlin) Code: JUEO4ON * 395,00 Euro
30.11. - 01.12.2026 (online) Code: JUEO40ON * 395,00 Euro

Ziel des Seminars sind die Vermittlung von Gesetzesgrundlagen auf dem Stand des KJVVG und die damit verbundenen

aktuellen Rechtsprechungen. Anhand von praktischen Ubungen vertiefen die Teilnehmenden ihre Fahigkeit,

Berechnungen von Kostenbeteiligungen vorzunehmen.

Schwerpunkte:

» Kostenbeitrage fir stationare und teilstationare Leistungen sowie vorlaufige Mafinahmen (§§ 91 ff. SGB VIII)

» Kostenbeitragspflichtige Personen (§ 92 Abs. 1 SGB VIII)

» Heranziehung aus Vermogen der jungen Volljahrigen (§ 92 Abs. 1a SGB VIII)

« Erlass/Anderung/Aufhebung eines Kostenbeitragsbescheids (§ 92 Abs. 2 SGB VIII)

» Beginn der Beitragspflicht, Mitteilung Giber die Kostenbeitragspflicht (§ 92 Abs. 3 SGB VIII)

» Heranziehungsverbot/Hartefallpriifungen (§ 92 Abs. 4 und 5 SGB VIII)

« Definition und Berechnung des Einkommens sowie Umgang mit zweckgleichen Leistungen (§ 93 SGB VIII)

» Berechnung des Kostenbeitrags anhand der Kostenbeitragstabelle und der KostenbeitragsVO; Berticksichtigung
weiterer Unterhaltspflichten

« Einsatz des Kindergeldes (§ 94 Abs. 3 SGB VIII)

» Auskunftspflicht (§ 97a SGB VIII)

Zielgruppe: Beschaftigte aus Jugendamtern, die bereits (ber Grundkenntnisse im Jugendhilferecht verfligen und ihre

Kenntnisse auf dem Gebiet der Wirtschaftlichen Jugendhilfe im Rahmen der Heranziehung und Kostenbeteiligung gezielt

vervollkommnen méchten

Mitzubringende Arbeitsmittel: SGB VIII mit KIVVG, Kostenbeitragsverordnung, Taschenrechner

Dozentinnen: Frau Angela Weyhe, Dipl.-Verwaltungswirtin, langjéhrige Erfahrungen als Dozentin fiir Wirtschaftliche

Jugendhilfe; Frau Diana Eschelbach, Volljuristin; Frau Michaela Malek, Sachbearbeiterin in der Wirtschaftlichen

Jugendhilfe
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Prozess- und Verfahrensrecht: Vertretung des Kindes im gerichtlichen Verfahren durch

Beistande: Prozesstaktik und Prozessrisiko

Fachseminar https://www.kbw.de/-JUB032
22.06. - 23.06.2026 (Berlin) Code: JUB032 * 405,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, Kenntnisse des Prozess- und Verfahrensrechts praxisnah und speziell auf Beistéand:innen

zugeschnitten, zu vermitteln. Eine der anspruchsvollsten Aufgaben fiir die Fachkréfte der Beistandschaft ist die Vertretung

des Kindes im gerichtlichen Verfahren. Die Beistand:innen handeln auf der Ebene eines Rechtsanwalts/einer

Rechtsanwaltin. Aus diesem Grund sind tiefgreifende Kenntnisse in diesem Themenkomplex unerlasslich. Es werden

Wissen und praxisnahe Fahigkeiten vermittelt, die im beruflichen Alltag angewendet werden konnen. Typische

Fehlerquellen der Sachbearbeitung werden identifiziert und Methoden zur ordnungsgeméfen Auftragserledigung im

Rechtsgebiet erortert. Die Teilnehmenden erhalten ein Handout mit Formulierungshilfen, Verweisen auf die aktuelle

Rechtsprechung und Fundstellen in Kommentaren als Argumentationsgrundlage fiir den taglichen Einsatz. Fragen und

Erfahrungsaustausch sind ausdriicklich erwiinscht und bereichern die Lerninhalte. Das Seminar orientiert sich an der

aktuellen Gesetzgebung, der Rechtsprechung sowie abgeschlossenen Gesetzgebungsverfahren, gegebenenfalls mit

Ausblick auf bevorstehende Anderungen.

Schwerpunkte:

o Struktur des Verfahrensrechts FamFG vs. ZPO

« Einfiihrung in die Systematik der familiengerichtlichen Verfahrensfiihrung (Instanzen, sachliche, értliche und
funktionelle Zustandigkeiten u. a.)

» Aufbau einer Antragsschrift

» Allgemeiner Verfahrensablauf: Kosten des Verfahrens; Berechnung des Verfahrens- und Beschwerdewertes;
Berechnung Kostenvorschuss und Kostenrisiko; Kostengrundentscheidung; Kostenfestsetzung

» Antrag auf Gewahrung der Verfahrenskostenhilfe (VKH)

» Verfahrensrechtliche Antrége in familiengerichtlichen Verfahren (FamFG, ZPO)

» Beweis- und Darlegungslast

» Antréage mit Formulierungshilfen und Ablaufe der einzelnen Verfahren: Feststellung der Vaterschaft; Festsetzung von
Kindesunterhalt im vereinfachten Verfahren; Festsetzung von Kindesunterhalt im streitigen Verfahren; Feststellung der
Vaterschaft und/oder Auskunftsanspruch mit Festsetzung von Kindesunterhalt durch Stufenantrag; Festsetzung von
Kindesunterhalt (vorlaufig) im einstweiligen Rechtsschutz; Abanderung einer Unterhaltsverpflichtung

» Anfechtung einer gerichtlichen Entscheidung

» Rechtsprechungen (Amtshaftung vs. Obliegenheiten des Schuldners)

Zielgruppe: AusschlieBlich Fachkrafte der Beistandschaft

Dozentin: Doris Plattes, Rechtsfachwirtin, Berufsbeistandin

Kindesunterhalt - eine systematische Einfiihrung

Fachseminar https://www.kbw.de/-JUC101
26.11.2025 (Diisseldorf) Code: JUC101 * 295,00 Euro
24.06.2026 (online) Code: JUC101 * 270,00 Euro
11.11.2026 (online) Code: JUC101 * 270,00 Euro

Ziel des Seminars ist eine Einflihrung in die umfangreiche Thematik des Kindesunterhaltsrechts und die Vermittlung der
gesetzlichen Grundlagen sowie allgemeine Grundsatze. Anhand von Fallbeispielen und mithilfe von Beispielen aus der
familiengerichtlichen Rechtsprechung werden die Grundlagen zur Einkommensermittlung und zur Berechnung des
Unterhalts erlautert.

Schwerpunkte:

» Allgemeine Grundsatze

« Gesetzlicher Unterhaltstatbestand

» Einkommensermittlung/Vermoégensverwertung

» Bedurftigkeit des Unterhaltsglaubigers

« Leistungsfahigkeit des Unterhaltsschuldners

» Unterhalt beim volljahrigen Kind

» Mehrbedarf und Sonderbedarf

» Berechnungsbeispiele

Zielgruppe: Beschaftigte von Jugendémtern. Besondere Vorkenntnisse sind nicht erforderlich.

Mitzubringende Arbeitsmittel: BGB

Dozent: Herr Peter Diedrich, Dipl.-Verwaltungswirt
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Heranziehung nach dem Unterhaltsvorschussgesetz (§ 7 UVG)

Spezialseminar https://www.kbw.de/-JUC040
24.11. - 25.11.2025 (Berlin) Code: JUC040 * 395,00 Euro
19.01. - 20.01.2026 (online) Code: JUC040 * 395,00 Euro
23.02. - 24.02.2026 (Berlin) Code: JUC040 * 395,00 Euro
16.03. - 17.03.2026 (Berlin) Code: JUC040 * 395,00 Euro
04.05. - 05.05.2026 (online) Code: JUC040 * 395,00 Euro
15.06. - 16.06.2026 (Berlin) Code: JUC040 * 395,00 Euro
07.09. - 08.09.2026 (Berlin) Code: JUC040 * 395,00 Euro
07.10. - 08.10.2026 (Hamburg) Code: JUC040 * 450,00 Euro
23.11. - 24.11.2026 (Berlin) Code: JUC040 * 395,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, die Teilnehmenden zu beféhigen, bereits unmittelbar nach Bewilligung von

Unterhaltsvorschussleistungen mit einer effizienten Kosteneinziehung zu beginnen, da schon in dieser Arbeitsphase die

Weichen fir den Erfolg gestellt werden. Die Einziehung von Forderungen der (ibergegangenen Unterhaltsanspriiche nach

dem UVG ist aufgrund der angespannten Lage in den &ffentlichen Kassen immer noch von Bedeutung.

Schwerpunkte:

« Voraussetzungen fiir den Ubergang der Unterhaltsanspriiche nach § 7 UVG

» Zusammenarbeit und Absprachen mit den Anspruchsberechtigten, Rechtsanwalt:innen oder Beistand:innen

« Strategien zur zligigen Heranziehung aus libergegangenem Recht (,der beste Fall ist der Kurzfall‘/ "Das 90-Minuten-
Programm")

» Grundziige des Unterhaltsrechts

» Verjahrung und Verwirkung von Anspriichen

« Titelschaffung zur Wahrung und Durchsetzung von Anspriichen

» Aufrechnung von Anspriichen

 Schnittstellen zum SGB Il

» FamFG in Bezug auf UVG

Zielgruppe: Sachbearbeiter:innen von Unterhaltsvorschussstellen, die gute Kenntnisse im Bewilligungsverfahren haben

Dozent:innen: Frau Gabriele Seiler-Warmuth, Verwaltungsfachwirtin; Herr Ulrich Lammers, Dipl.-Verwaltungswirt, StVD;

Herr Lars Gottschlich, Dipl.-Verwaltungswirt (FH); Frau Carina Kruger, stellv. Leiterin der Stelle wirtschaftliche

Leistungen, Sachbearbeiterin im UVG; Herr Jan-Eike Meyer

Elterngeldrecht - eine systematische Einfiihrung

Fachseminar https://www.kbw.de/-JUD010N
11.05. - 13.05.2026 (Hannover) Code: JUDO10ON * 605,00 Euro
25.08. - 27.08.2026 (Berlin) Code: JUDO10ON * 540,00 Euro

Ziel des Seminars ist die systematische Vermittiung des rechtlichen Verstandnisses fiir die einschldgigen Regelungen zum
Elterngeld sowie zum Elterngeld Plus mit Partnerschaftsbonus. Die gesetzlichen Grundlagen des Bundeselterngeld- und
Elternzeitgesetzes werden - ohne die Regelungen zur Elternzeit - ausfiihrlich und umfassend erlautert. Kenntnisse ber
die einzelnen Leistungsarten und die jeweilige Bezugsdauer, die Bestimmung des Bemessungszeitraums, die
Einkommensermittlung und die pauschalierte Ermittlung der Abzlige flr Steuern und Sozialabgaben sowie die Anrechnung
anderer Einnahmen sollen vertieft und deren Anwendung beleuchtet werden. Dariiber hinaus sollen Auslegungs- und
Anwendungsfragen besprochen und Problemlésungen aufgezeigt werden. Fragestellungen der Teilnehmenden kénnen
bis zu 2 Wochen vorab beim Kommunalen Bildungswerk e. V. eingereicht werden.

Schwerpunkte:

» Personliche Anspruchsvoraussetzungen fiir die einzelnen Leistungsarten

» Ansprliche von auslandischen Antragsteller:innen

« Elterngeld und Elterngeld Plus als Ersatz fur ausfallendes Erwerbseinkommen

» Basiselterngeld, Partnermonate, Elterngeld Plus und Partnerschaftsbonus (Ermittlung und Berechnung)

» Anrechnung anderer Einnahmen und Leistungsverbrauch

» Darstellung der Wahlmaglichkeiten der Eltern fur die unterschiedlichen Leistungsarten

» Vorbehaltsbewilligungen und deren abschliefende Feststellungen

» Anrechnung anderer sozialstaatlicher Leistungen

» Progressionsvorbehalt

Zielgruppe: Ausschliefllich neue Sachbearbeiter:innen der zustéandigen Elterngeldbehérden und der Schwangeren- und
Familienberatungsstellen

Mitzubringende Arbeitsmittel: BEEG, Richtlinien des Bundesministeriums fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend
zur Durchfiihrung des Bundeselterngeld- und Elternzeitgesetzes und Textausgabe des Einkommensteuergesetzes in den
jeweils geltenden Fassungen

Dozenten: Herr Manfred Cirkel, ehemalige Fachaufsicht fir die Umsetzung des Bundeserziehungsgeldgesetzes sowie
des Bundeselterngeld- und Elternzeitgesetzes im Familienministerium des Landes Rheinland-Pfalz; Herr Jurgen Christ,
Dipl.-Verwaltungsbetriebswirt, erfahrener Sachbearbeiter zum BEEG
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Ausbildungsférderung

Systematische Einfiihrung in das Ausbildungsforderungsrecht -

Anspruchsvoraussetzungen dem Grunde nach

Einfiihrungsseminar https:/lwww.kbw.de/-ABA020
08.12. - 10.12.2025 (Frankfurt am Main) Code: ABA020 * 605,00 Euro
02.03. - 04.03.2026 (Berlin) Code: ABA020 * 540,00 Euro
10.06. - 12.06.2026 (Frankfurt am Main) Code: ABA020 * 605,00 Euro
14.09. - 16.09.2026 (Berlin) Code: ABA020 * 540,00 Euro
07.12. - 09.12.2026 (Berlin) Code: ABA020 * 540,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, Beschéftigte der Amter fiir Ausbildungsférderung der Stadte und Lénder und andere mit der
Ausbildungsférderung befasste Personen systematisch in das Ausbildungsférderungsrecht einzufiihren und zum sicheren
Umgang mit den Kernbereichen der Ausbildungsférderung zu befahigen. Besonderer Wert wird auf die Losung der in der
praktischen Arbeit auftretenden Fragen und Probleme, die den Schiilerbereich betreffen, gelegt. Spezielle Falliibungen
runden die Wissensvermittiung ab. Die hierzu fiir den Schilerbereich geltenden Verwaltungsvorschriften und aktuellen
Gesetzesanderungen (29. BAfSGAndG) werden ergénzend behandelt. Die Themenbereiche Einkommen und Freibetrége
Vermdégen und Vorausleistungen sind Gegenstand der angebotenen Spezialseminare.

Schwerpunkte

» Ausbildungsstéatten/Verfahrensfragen: Antragstellung; Zustandigkeit; Beginn, Dauer und Ende der Férderung

» Personliche Voraussetzungen: Auslanderférderung; Eignung; Altersgrenze

» Forderungsfahige Ausbildungen/Zweitausbildungen

o Forderungshohe

« Vorabentscheidung/Anderung von Bescheiden

« Anderungen durch das 29. BafégAnG ab 01.08.2024

Zielgruppe: Beschaftigte der Amter fiir Ausbildungsférderung; einschlégig Interessierte aus anderen Bereichen. Es

werden vorwiegend die Besonderheiten des Schiilerbafdgs beleuchtet. Spezielle Kenntnisse werden nicht vorausgesetzt.
Mitzubringende Arbeitsmittel: BAf6G, BAf6GVwV, EinkommensVO, HarteVO, SGB | und X
Dozentin: Frau Bianca Gundel

Das Aufstiegsfortbildungsforderungsgesetz (AFBG - sog. ,,Meister-BAfoG*)

Fachseminar https://lwww.kbw.de/-ABA040
17.11. - 18.11.2025 (online) Code: ABA040 * 395,00 Euro
22.06. - 23.06.2026 (Berlin) Code: ABA040 * 395,00 Euro
19.11. + 26.11.2026 (online) Code: ABA040 * 395,00 Euro

Ziel des ersten Seminarteils (Code: ABA040-1) ist es, den Teilnehmenden die Bedeutung der einzelnen Gesetzesnormen
des AFBG naher zu bringen. Die Teilnehmenden werden mit den Grundlagen und der Systematik des AFBG vertraut
gemacht sowie an die Fallbearbeitung herangefiihrt. Dadurch soll die Sicherheit im Vollzug des Gesetzes gestarkt werden.
Der zweite Teil des Seminars (Code: ABA040-2) baut auf dem Grundseminar bzw. Grundlagenwissen im Bereich des
AFBG auf. In dem Seminar werden die bereits erworbenen Kenntnisse vertieft und erweitert und die Sicherheit im Umgang
mit dem Gesetz gestarkt, sodass der Vollzug des Gesetzes und die Antragsbearbeitung im Arbeitsalltag erleichtert werden.
Das Konzept sieht vor, dass das Seminar als Ganzes oder einzelne Tage belegt werden kénnen.

Bei Buchung des gesamten Seminars verwenden Sie bitte den Code ABA040, bei Buchung einzelner Teile
den zugehorigen Code. Die Preise der einzelnen Teile entnehmen Sie bitte unserer Webseite.

Schwerpunkte:

Teil 1: Grundlagen des AFBG Code: ABA040-1

« Einstieg in die Historie, Entwicklung und Zweck des Gesetzes

« Uberblick tiber die wesentlichen Bestimmungen und Grundziige des Gesetzes:

» Forderfahige Fortbildungen: Mindestdauer; Maximaler Zeitrahmen; Fortbildungsdichte

» Anforderung an MalRnahmen

» Umfang und Art der Férderung

» Forderungsdauer

» Grundziige der Einkommens- und Vermégensanrechnung

« Verfahrensregelungen: Antragstellung, ortliche Zusténdigkeit; Vorbehalte und Riickforderungen im AFBG;
Darlehensbedingungen und Rickzahlungspflicht

Teil 2: Vertiefende Kenntnisse des AFBG und Falliibungen Code: ABA040-2

« Vertiefung der Grundkenntnisse im AFBG

» Einkommensanrechnung und Vermégensanrechnung im AFBG

» Besonderheiten der Einkommens und Vermdgensanrechnung im AFBG

» Rickforderungsbestimmungen

 Verfahrensfragen

» Verschiedene Fallgestaltungen
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Zielgruppe: Beschaftigte der Amter fiir Ausbildungsférderung, der Industrie- und Handwerkskammern sowie der
Investitions- und Férderbanken; Interessierte aus anderen Bereichen. Fir den 1. Teil des Seminars werden keine
speziellen Kenntnisse vorausgesetzt. Fiir den 2. Teil werden der Besuch des Kurses ABA040-1 oder vergleichbare
Kenntnisse vorausgesetzt. Bitte beachten Sie, dass die Anmeldungen fiir den Gesamtkurs (ABA040) vorrangig
beriicksichtigt werden.

Mitzubringende Arbeitsmittel: AFBG, BAf6G, BAf6GVwV, EinkommensVO

Dozent: Herr Hermann Jansen, Verwaltungsfachmann, Coach und Mediator (Univ.)

Sozialrecht

Sozialrecht kompakt: SGB | bis SGB Xl im Uberblick - Geltungsbereiche, Inhalte,

Wechselwirkungen

Einflihrungsseminar https://www.kbw.de/-SOA055
27.02.2026 (Berlin) Code: SOA055 * 270,00 Euro
03.09.2026 (Berlin) Code: SOA055 * 270,00 Euro

Wenn in der Praxis von ,dem Sozialgesetzbuch” gesprochen wird, sind in der Regel die zwdlf Sozialgesetzbiicher mit ihren
ganz unterschiedlichen Ausrichtungen gemeint. Dabei fallt es oftmals schwer, die einzelnen Biicher voneinander
abzugrenzen, Vor- und Nachrang zu beachten und zu wissen, welche Leistungen parallel oder ergédnzend zueinander
méglich sind. Im Seminar wird ein systematischer Uberblick (ber die Inhalte aller Biicher gegeben und die
Wechselwirkungen zwischen ihnen aufgezeigt. Es werden ausdriicklich keine in die Tiefe gehenden Rechtskenntnisse
vermittelt. Die Teilnehmenden erhalten die notwendigen Kenntnisse, um durch ihre beratende oder begleitende Tatigkeit
den Birgern bei der Wahrnehmung ihrer Rechte und bei der Beantragung der ihnen zustehenden Leistungen helfen zu
kénnen.

Schwerpunkte:

*SGB 1 Allgemeiner Teil (fur alle Blicher)

* SGB I Grundsicherung furr Arbeitsuchende

* SGB Il Arbeitsférderung

* SGB IV Gemeinsame Vorschriften fir die Sozialversicherung
*SGBV Gesetzliche Krankenversicherung

* SGB VI Gesetzliche Rentenversicherung

* SGB VII Gesetzliche Unfallversicherung

« SGB VIl Kinder- und Jugendhilfe

* SGB IX Rehabilitation und Teilhabe behinderter Menschen
* SGB X Sozialverwaltungsverfahren und Datenschutz

* SGB XI Soziale Pflegeversicherung

* SGB XIlI Sozialhilfe (vormals BSHG und GSiG)

Zielgruppe: Interessierte aus allen Bereichen, die keine Verwaltungsausbildung haben oder ihre Kenntnisse auffrischen
mochten. Das Seminar ist insbesondere fiir Beschaftigte der verschiedenen Beratungsstellen und auch von
Versicherungséamtern geeignet.

Mitzubringende Arbeitsmittel: Textsammlung SGB I-XI

Dozent: Herr Stefan Stroh, Rechtsanwalt

Neu im Jobcenter? - Grundlagen der Integrationsarbeit im SGB Il kompakt (*“Neu*)

Fachseminar https://www.kbw.de/-SOA040A
12.01.2026 - 16.01.2026 (online) Code: SOA040A * 880,00 Euro
22.06.2026 - 26.06.2026 (Berlin) Code: SOA040A * 880,00 Euro

Die Teilnehmenden erwerben praxisnahes Wissen und rechtliche Handlungssicherheit, um die vielfaltigen Anforderungen

der Integrationsarbeit im SGB || kompetent zu bewaltigen. Sie lernen die Grundlagen der Integrationsarbeit, einschlieRlich

des gesetzlichen Auftrags und des Integrationsprozesses, kennen und verstehen die Anwendung der relevanten

Rechtsvorschriften. AuRerdem werden sie befahigt, Férderleistungen zielgerichtet einzusetzen, den Kooperationsplan

effektiv zu nutzen und eine rechtskonforme Dokumentation unter Beriicksichtigung des Sozialdatenschutzes

durchzufiihren. Das Seminar vermittelt zudem Kenntnisse zur besonderen Beriicksichtigung von Behinderung und

Rehabilitation im SGB Il und starkt die Zusammenarbeit mit der Agentur fir Arbeit und anderen Tragern. So sind die

Teilnehmenden in der Lage, ihre Aufgaben in der Integrationsarbeit sicher und verantwortungsvoll auszutliben.

Schwerpunkte:

» Grundlagen der Integrationsarbeit (u.a. gesetzlicher Auftrag, Grundsatze der Integrationsarbeit, Integrationsprozess,
Prinzip "Férdern und Fordern", Rollen und Aufgaben)

» Grundlagen der Rechtsanwendung (u.a. Verwaltungsverfahren, Nutzung von Entscheidungsspielrdumen, Austibung
von Ermessen)

» Umgang mit dem Kooperationsplan

» Forderleistungen nach § 16 SGB Il i.V.m. SGB Il (u.a. Vermittlungsbudget, Manahmen nach § 45 SGB I, Férderung
der beruflichen Weiterbildung)

» Spezielle Férderleistungen des SGB I (§ 16a bis § 16k SGB 1)

» Rechtskonforme Dokumentation und Grundlagen des Sozialdatenschutzes
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« Leistungsrecht SGB Il im Uberblick fir Integrationsfachkréfte

» Behinderung und Rehabilitation im SGB Il (insb. Erkennen von Behinderungen und Zusammenarbeit mit der Agentur
fur Arbeit und den Reha-Tragern)

» Reflexion, Transfer in die Praxis und Fallbesprechung

Zielgruppe: Integrationsfachkrafte, Arbeitsvermittler:innen, persénliche Ansprechpartner:innen, die seit weniger als zwei

Jahren im Bereich Integration SGB Il arbeiten

Arbeitmittel: Gesetzestexte SGB Il und SGB IlI

Dozent: Matthias Rasche, langjahrig als Dozent sowie Fach- und Fiihrungskraft im SGB Il und SGB Il tatig

Mitwirkungspflichten im Sozialrecht - Basiswissen fiir Neueinsteiger:innen

Starterseminar https://www.kbw.de/-SOG065A
04.05.2026 (Berlin) Code:SOG065A * 270,00 Euro
28.09.2026 (Berlin) Code:SOG065A * 270,00 Euro

In diesem Seminar wird grundlegendes Wissen Uber die im SGB | geregelten Mitwirkungspflichten vermittelt. Es werden
die gesetzlichen Voraussetzungen, die Grenzen und die Folgen der Verletzung von Mitwirkungspflichten strukturiert
dargestellt. Beispiele aus der Praxis werden in das Seminar eingebunden und typische Fehlerquellen aufgezeigt. Die
Teilnehmenden erhalten mehr Sicherheit fiir die tagliche Arbeit. Das Seminar ist speziell fur Beschaftigte von
Sozialleistungsbehodrden konzipiert worden, die keine oder nur sehr geringe Vorerfahrungen haben. Auf das Starterseminar
SOG161 wird hingewiesen.

Schwerpunkte:

» Mitwirkungspflichten im Einzelnen

» Grenzen der Mitwirkung

« Folgen fehlender Mitwirkung

» Versagung und Entziehung von Leistungen, Ermessenskriterien

» Nachtragliche Leistungserbringung, Ermessenskriterien

Zielgruppe: Beschéftigte aller Behérden, die mit der Bearbeitung von Sozialleistungsantragen befasst sind und keine
oder sehr geringe Vorerfahrung haben

Mitzubringende Arbeitsmittel: SGB |

Dozent: Herr Ulrich Altmann, Dipl.-Verwaltungswirt

SGB Il (Biirgergeldgesetz) - Grundlagenschulung (Leistungsrecht)

Einfilhrungsseminar https://www.kbw.de/-SOA001P
18.02. - 19.02.2026 (Berlin) Code: SOA001P * 395,00 Euro
07.10. - 08.10.2026 (online) Code: SOA001P * 395,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, einen systematischen Uberblick (iber das Leistungsrecht des SGB Il (Birgergeldgesetz) zu

vermitteln. Es richtet sich insbesondere an neue Beschéftigte in Jobcentern aus dem Bereich Leistungsgewahrung, aber

auch aus Bereichen, fiir die das Leistungsrecht nach dem SGB Il im Arbeitsalltag relevant ist. Im deutlich an den

Anforderungen der praktischen Arbeit ausgerichteten Seminar wird ein komprimierter Einstieg in das Leistungsrecht des

SGB Il vermittelt. Schwerpunkt am ersten Tag werden die Leistungsberechtigten und die verschiedenen Leistungen des

SGB Il sein. Am zweiten Tag wird der Fokus auf das Einkommen und Vermdgen gerichtet. Die Teilnehmenden werden

befahigt, sowohl einen Vermdgensfreibetrag, als auch das Einkommen mit den verschiedenen Absetzungsbetragen richtig

berechnen zu kénnen.

Schwerpunkte:

« Leistungsberechtigte: Erwerbsfahigkeit; Hilfebedlirftigkeit; Bedarfsgemeinschaft; ausgeschlossene Personen

« Leistungen nach dem SGB II: Regelbedarf; Mehrbedarf; Sozialgeld; Kosten der Unterkunft; abweichende Erbringung
von Leistungen

« Bildung und Teilhabe

» Abgrenzung Einkommen und Vermégen

» Vermdgen: Beriicksichtigung; geschitztes Vermégen; abzusetzende Betrage

» Einkommen: Berechnung; geschiitztes Einkommen; abzusetzende Betrdge; Anrechnung des Einkommens

Zielgruppe: Neue Beschaftigte von Jobcentern aus dem Bereich Leistungsrecht, unabhangig davon, ob dies

gemeinsame Einrichtungen oder kommunale Jobcenter sind; Beschéftigte aus Telefonzentralen, Servicecentern,

Eingangszonen, aber auch Betreuer:innen, die sich einen Uberblick {iber das Leistungsrecht im SGB Il verschaffen

mdchten

Mitzubringende Arbeitsmittel: SGB I, Il und X in der aktuellsten Fassung, Birgergeld-VO, Taschenrechner

Dozentinnen: Frau Daniela Knopf, zertifizierte Trainerin zum Themenschwerpunkt SGB II; Frau Rodopi Panidou, M.L.E.

und Volljuristin, Leiterin Steuerung der Grundsicherung, Region Hannover
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Systematische Einfiihrung in das Sozialverwaltungsrecht (SGB |, SGB X)

Fachseminar https://www.kbw.de/-SOA010Z-1
08.12.2025 (Berlin) Code: SOA010Z-1 * 295,00 Euro
15.12.2026 (Berlin) Code: SOA010Z-1 * 295,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, systematisch in das Sozialverwaltungsrecht einzufiihren und insbesondere neuen Mitarbeitern

einen kompletten Uberblick (iber das Verwaltungsverfahren zu geben. Das Sozialverwaltungsrecht regelt das Verfahren

der Sozialverwaltung. Dabei unterscheidet es sich vom allgemeinen Verwaltungsrecht in wesentlichen Punkten.

Ausgehend vom verfassungsrechtlich verankerten Sozialstaatsprinzip stehen dabei die Rechte des Biirgers und die

Pflichten des Staates (sowie seiner Organe) im Mittelpunkt. Der Besuch des nachfolgenden Seminars zu Normauslegung

und Ermessensentscheidungen im Sozialverwaltungsrecht (Code: SOA010Z-2) wird empfohlen.

Schwerpunkte:

 Grundstrukturen: Methoden (Auslegungstechniken und Subsumtionstechnik); Offentliches und Privates Recht;
Rechtsquellen

» Die Verwaltung/Verwaltungsbegriffe: Formen der Verwaltung; GesetzmaRigkeit der Verwaltung

» Recht der Sozialverwaltung: Sozialstaatsprinzip; Interdependenz verschiedener Rechtsquellen etc.

» Das Sozialverwaltungsverfahren: Bevollmachtigte; Amtsermittiungsgrundsatz; Antragserfordernis

» Handlungsinstrumentarium: Verwaltungsakt; Anhérung; Wirksamkeit etc.

» Das Widerspruchsverfahren: Priifung des Widerspruchs; RechtméaRigkeit und ZweckmanRigkeit

Zielgruppe: Neue Beschaftigte und Quereinsteiger:innen im Bereich der Sozialverwaltung mit dem Schwerpunkt SGB Il

und SGB IlI

Mitzubringende Arbeitsmittel: Gesetze zum SGB

Dozenten: Herr Dr. Georgios Margaritis, Existenzgriinderberater; Herr Markus Klein, Volljurist

Beachten Sie bitte das folgende Online-Seminar:

Zustandigkeiten im SGB Il und SGB XII - sichere Unterscheidung

Online-Seminar https://www.kbw.de/-WESOA206
29.04.2026 Code: WESOA206 * 145,00 Euro
28.10.2026 Code: WESOA206 * 145,00 Euro

Fachseminar https://lwww.kbw.de/-SOA124
25.02. - 26.02.2026 (online) Code: SOA124 * 395,00 Euro

Integrationsfachkréafte in Jobcentern nehmen im Integrationsprozess eine wichtige Steuerungsfunktion ein. Um Kunden

und Kundinnen begleiten und sachgerecht beraten zu koénnen, missen sie daher fachliche Kenntnisse und

Kommunikationskompetenz mitbringen. In diesem Seminar werden die Grundlagen professioneller Beratung dargestellt

und aus unterschiedlichen Perspektiven beleuchtet.

Schwerpunkte:

» Wesentliche Merkmale guter Beratung: Rollenverstandnis; Fragetechniken; Beratung oder Coaching; Haltung in der
Beratung

» Phasen des Beratungsprozesses: Situationsanalyse; Zielfindung; Lésungsstrategien; ProzessbegleitungZielgruppe:
Integrationsfachkrafte in Jobcentern ohne Vorerfahrung

Zielgruppe: Integrationsfachkrafte in Jobcentern ohne Vorerfahrung

Dozentin: Frau Katrin Jungclaus, Systemische Beraterin, Coach, Resilienztrainerin

Gesetze verstehen fiir Nichtjurist:innen - Schwerpunkt Sozialrecht

Starterseminar https://www.kbw.de/-SOG161
03.12.2025 (Berlin) Code: SOG161 * 270,00 Euro
28.04.2026 (Berlin) Code: SOG161 * 270,00 Euro
02.12.2026 (Berlin) Code: SOG161 * 270,00 Euro

Gesetze erscheinen oft schwer verstandlich und unubersichtlich. Trotzdem mussen sie im Arbeitsalltag sicher angewendet
werden. Es gibt z. B. vor- und nachrangige, sich ausschlieRende oder scheinbar doppelte Regelungen. Auch mit Analogien
und Gesetzesllcken ist man konfrontiert. Das Seminar soll helfen, Normen besser zu verstehen und im Gesamtkontext
des Sozialgesetzbuches einzuordnen. Die Teilnehmenden erwerben Grundlagen des Gesetzesverstandnisses.
Schwerpunkte:

» Aufbau einer Norm (u. a. Tatbestand, Rechtsfolge)

» Aufbau eines Gesetzbuches

« Alltagssprache, Rechtssprache

» Rechtsbegriffe

» Auslegung eines Gesetzes
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Zielgruppe: Quereinsteiger:innen und Beschaéftigte in Sozialleistungsbehdrden, bei Leistungserbringern und in
Beratungsstellen, es sind keine Vorkenntnisse erforderlich
Dozentin: Frau Beate Neumann, Rechtsanwaltin, Referentin fiir Sozialrecht

Waffenrecht

Kernkompetenzen Waffenrecht - fundiertes Wissen fiir Sachbearbeiter:innen in der

Waffenbehorde

Kompaktkurs https://www.kbw.de/-WTK001
31.08.2026 - 08.09.2027 (Berlin) 13 Tage Code: WTK001

Das Waffenrecht erlebt aktuell umfassende Rechtsentwicklungen. So ist im September 2020 das Dritte Gesetz zur
Anderung des Waffengesetzes in Kraft getreten. Mit diesem wurde das Waffenrecht novelliert. Unter anderem wurden hier
die Vorschriften Uber die Aufbewahrung und Verbringung von Waffen und Munition umfassend geéndert und die
Sicherheitsstandards angehoben sowie nationale an internationale Vorschriften angepasst.

Das ist die umfangreichste Waffenrechtsdnderung seit 2003 in Deutschland. Neben der Erweiterung der Verbote, u. a. um
Waffen mit groRer Magazinkapazitat und bestimmte Magazine, werden auch bislang frei erwerbbare Gegensténde kiinftig
als Waffenteile eingestuft und somit anmelde- und eintragepflichtig. Fiir mehrere, bislang frei erwerbbare Waffen, wird es
eine Erlaubnis-, bzw. Anmeldepflicht geben. Kiinftig sollen auch alle deutschen Waffenhersteller und Waffenfachhandler
an das Nationale Waffenregister angeschlossen werden - mit nicht unerheblichen Auswirkungen auf den Arbeitsablauf der
ortlichen Verwaltungsbehdrden.

Um fiir die umfassenden Aufgaben eines:einer Sachbearbeiter:in in einer Waffenbehdrde gerlistet zu sein, erweist sich
das Vorhandensein eines stabilen fachlichen Grundwissens als unverzichtbar. Dieses will das Kommunale Bildungswerk
e.V. mit der berufsbegleitenden Seminarreihe dem in Frage kommenden Personenkreis praxisbezogen und
handlungsorientiert vermitteln. Der Kompaktkurs wird in Zusammenarbeit mit dem Institut fiir Wissenstransfer in Wirtschaft,
Verwaltung und Rechtspflege e. V. (IWVR e. V.) an der Hochschule fiir Wirtschaft und Recht Berlin (HWR) durchgefiihrt.
Nach Absolvierung des Gesamtkurses haben die Interessierten die Moglichkeit, ein Zertifikat des IWVR e. V. an
der HWR zu erwerben. Hierfiir nehmen die Teilnehmenden an einer zweiteiligen theoretischen und praktischen
Abschlusspriifung (Code: WTK001-P) teil, bei deren erfolgreicher Absolvierung sie ein Institutszertifikat als
»Zertifizierte:r Sachbearbeiter:in im Waffenrecht“ (HWR, IWVR e. V.) erhalten. Die Priifungsgebiihr betréagt 450,00
Euro. Auf die Priifung wird in drei kurzen Online-Coachings vorbereitet. Die Termine werden im Laufe des Kurses bekannt
gegeben. Die Kosten fiir das Online-Coaching betragen 270,00 Euro fiir drei Termine a drei Stunden.

Pflichtseminare:

Auftaktveranstaltung zum Kompaktkurs ,,Kernkompetenzen Waffenrecht*

Fachseminar https://www.kbw.de/-WTK001-1
31.08.2026 (online) Code: WTK001-1 * 200,00 Euro

In der Auftaktveranstaltung werden die Teilnehmenden mit der Systematik der gesamten Kompaktkursreihe bekannt

gemacht. Sie lernen den Prifer kennen, der ihnen das systematische Arbeiten mit den relevanten Gesetzen naherbringt

und den Prifungsverlauf beleuchtet.

Schwerpunkte:

e Einfihrung in die Lehrgangsreihe

« Uberblick und Abgrenzung des zivilen Waffenrechts, der Vorschriften (iber Kriegswaffen, Sprengstoffe und behérdliche
Vorschriften

» Systematisches Arbeiten mit den relevanten Gesetzen und Verordnungen

» Lehrgangs- und Prifungsverlauf, inkl. Hinweisen zur Vorbereitung auf die Abschlusspriifung

« Hilfestellungen und Tipps

Zielgruppe: Teilnehmende, die sich entschieden haben, den gesamten Kurs zu besuchen und die Abschlusspriifung

abzulegen

Dozent: Herr Niels Heinrich, Kriminaloberrat, Stellv. Leiter der Fachlichen Leitstelle NWR, Leiter der XWaffe-Pflegestelle,

Vorsitzender des Expertengremiums Waffentechnik NWR, Waffensachverstandiger

Das Waffenrecht in der behordlichen Praxis - eine systematische Einfiihrung - unter

Beriicksichtigung der aktuellen Rechtsanderungen

Fachseminar https://www.kbw.de/-WTK001-2
28.09. - 30.09.2026 (Berlin) Code: WTK001-2 * 595,00 Euro
Schwerpunkte:

» Rechtsgrundlagen fiir den waffenrechtlichen Vollzug

« Waffen- und munitionstechnische Begriffe

» Verbotene Waffen, erlaubnispflichtige, -freie und vom Gesetz ausgenommene Waffen

» Allgemeine Voraussetzungen fir Waffen- und Munitionserlaubnisse (z. B. Zuverlassigkeit, persénliche Eignung,
Bedurfnis)
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« Erlaubnistatbestande fir bestimmte Personengruppen (z. B. Jager:innen, Sportschitz:innen, Erb:innen, gefahrdete
Personen sowie Bewachungsunternehmer:innen)

» Die Aufbewahrung von Waffen

» Die behdrdliche Kontrolle der Waffenaufbewahrung

» Waffenverbote

» Riicknahme und Widerruf waffenrechtlicher Verwaltungsakte

Mitzubringende Arbeitsmittel: Waffengesetz, Allgemeine Waffengesetz-Verordnung, Verwaltungsvorschriften

Dozent:innen: Herr Niels Heinrich, Kriminaloberrat, Stellv. Leiter der Fachlichen Leitstelle NWR, Leiter der XWaffe-

Pflegestelle, Vorsitzender des Expertengremiums Waffentechnik NWR, Waffensachversténdiger; Frau Sigrun Ullrich,

Fachdozentin

Nationales Waffenregister (NWR) von A - Z

Fachseminar https://www.kbw.de/-WTK001-3
09.11.2026 (Berlin) Code: WTKO001-3 * 270,00 Euro
Schwerpunkte:

» Aufbau des NWR und Zusammenwirken der Akteure (Waffen- und Polizeibehdrden, Ministerien, etc.)

» Arbeiten mit dem NWR am Beispiel einfacher und komplexer Sachverhalte

« Richtige Erfassung von Daten und Sachverhalten

» Datenbereinigung: ortliche und berdrtliche Moglichkeiten

» Anwendung und praxisnaher Einsatz der NWR-Statistik

« Effizienter Einsatz von kostenfreien Arbeitshilfen, IT-Programmen, Informationssystemen

Dozent: Herr Niels Heinrich, Kriminaloberrat, Stellv. Leiter der Fachlichen Leitstelle NWR, Leiter der XWaffe-Pflegestelle,
Vorsitzender des Expertengremiums Waffentechnik NWR, Waffensachverstandiger

Waffentechnik und Munitionskunde fiir Sachbearbeiter:innen ortlicher Waffenbehorden;

sicherer Umgang mit Schusswaffen - unter Beriicksichtigung der aktuellen

Rechtsdanderungen
10.11. - 11.11.2026 (Berlin) Code: WTK001-4 * 395,00 Euro

Schwerpunkte:

» Grundlagen der Waffentechnik bei Schusswaffen

« Klassifizierung von Waffenarten (geman WaffG und NWR-Standard XWaffe)

» Kennzeichnungen auf Schusswaffen, Abgleich mit Erlaubnisdaten, Fehlerquellen und Datenbereinigung
» Grundlagen der Munitionskunde

» Korrekte Nomenklatur von Munitionsarten, -bezeichnungen und Kalibern

» Grundlagen des Beschussrechts

» Grundsatze beim sicheren Umgang mit Schusswaffen, Gefahrenquellen erkennen und vermeiden

« Praktische Ubungen zum Umgang und zur sicheren Uberpriifung von Schusswaffen
Dozent: Herr Niels Heinrich, Kriminaloberrat, Stellv. Leiter der Fachlichen Leitstelle NWR, Leiter der X\Waffe-Pflegestelle,

Vorsitzender des Expertengremiums Waffentechnik NWR, Waffensachverstandiger

Aufbewahrung von Waffen und Munition - worauf kommt es an, was ist zu beachten - unter

Beriicksichtigung der aktuellen Rechtsentwicklungen im Waffenrecht
08.12.2025 (Berlin) Code: WTK001-5 * 395,00 Euro

07.09.2026 (Berlin) Code: WTK001-5 * 395,00 Euro
08.02.2027 (Berlin) Code: WTK001-5 * 395,00 Euro
Schwerpunkte:

» Rechtliche Voraussetzungen zur sicheren Aufbewahrung von Waffen und Munition (§ 36 WaffG, §§ 13, 14 AWaffV,
Ziffer 36 WaffVwV)

e Detailregelungen zur Aufbewahrung, insbesondere zur VDMA Bauart und den Sicherheitsstufen, zu den Normen und
den Widerstandsgraden, Schliesystemen, Gewicht und Verankerung

» Aufbewahrung des Tresorschliissels - OVG NRW vom 30.08.2023, Az.: 20 A 2384/20

» Gestaltung von Waffenrdaumen zur Waffenaufbewahrung

» Gleichwertigkeitsbestimmungen von Wertbehaltnissen zur Waffenaufbewahrung anhand praktischer Beispiele

 Durchfiihrung von Aufbewahrungskontrollen

» Betreten von Wohnungen

» Aufbewahrung in Schiitzenhdusern, Vereinsheimen und beim Waffenhandel

« Wann sind geringere oder héhere Anforderungen an die Aufbewahrung nétig bzw. zulassig?

» Aufbewahrung wéhrend des Transports (Fihren) von Waffen

» Fragen der Teilnehmer:innen
Mitzubringende Arbeitsmittel: Waffengesetz (WaffG), Allgemeine Waffengesetzverordnung (AWaffV) und Allgemeine

Verwaltungsvorschrift zum Waffengesetz (WaffvwV)

Dozenten: Herr Klaus Mundinger, Erster Polizeihauptkommissar, Dozent an der Hochschule fiir Polizei; Herr Kurt
Schéffner, Kriminalhauptkommissar, Landeskriminalamt Baden-Wiirttemberg, Technische Prévention, beide
Waffenrechtsexperten
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Wahlpflichtmodule (insgesamt mindestens 6 Tage):

AuBenkontrollen im Waffenrecht - handlungs- und rechtssicher durchfiihren - unter

Beriicksichtigung der aktuellen Rechtsanderungen
Fachseminar

https://www.kbw.de/-ORC047A

Schiefstitten nach § 27 WaffG
Fachse ar https://www.kbw.de/-ORC048

Straf- und BuBBgeldbestimmungen im Waffenrecht - unter Beriicksichtigung der
aktuellen Rechtsentwicklungen
Spezialseminar

https://www.kbw.de/-ORC050

Systematische Einfiihrung in das Sprengstoffrecht unter Beriicksichtigung der
europdischen Regelungen
Fachseminar

https://www.kbw.de/-ORC061

Systematische Einfilhrung in das Jagdrecht
Fachseminar https://www.kbw.de/-FUA180N

Grundlagen der Bescheidtechnik
Fachseminar https://www.kbw.de/-VRA020A-1

Waffenrecht - Coaching zum Kompaktkurs und Priifungsvorbereitung

Online-Coaching https://www.kbw.de/-ORC044
09.01.2026 Code: ORC044 * 90,00 Euro
26.06.2026 Code: ORC044 * 90,00 Euro
02.09.2026 Code: ORC044 * 90,00 Euro

Ziel des Online-Coachings ist es, die Teilnehmenden des Kompaktkurses "Kernkompetenzen Waffenrecht" auf die Prifung
vorzubereiten und mit ergdnzenden Informationen zum Waffenrecht zu versorgen. Die thematische Schwerpunktsetzung
orientiert sich an den Modulinhalten und den Wiinschen der Teilnehmenden.

Schwerpunkte:

» Rechtsgrundlagen Waffenrecht

» Nationales Waffenregister (NWR)

» Waffentechnik und Munitionskunde

» Aufbewahrung von Waffen und Munition

Zielgruppe: alle Teilnehmenden des Kompaktkurs WTK001

Dozent: Niels Heinrich, Erster Kriminalhauptkommissar, Stellv. Leiter der Fachlichen Leitstelle NWR, Leiter der XWaffe-
Pflegestelle

Hinweise fiir die Auswahl der Module und die zeitliche Planung: Das Grundlagenmodul dient als fachlicher Einstieg in
den Kurs und sollte zeitlich allen weiteren Fachmodulen vorgeschaltet sein. Die zeitliche Folge der Aufbau- und
Wahlmodule obliegt den individuellen Mdglichkeiten der Kursteilnehmenden. Soweit die Behdrden der Teilnehmenden
auch Sprengstoff- und/oder Jagdbehdérden sind, wird dies bei den Angeboten in den Wahlmodulen beriicksichtigt. Soweit
die Teilnehmenden Uber keine oder nur wenig Verwaltungserfahrung verfiigen, wird empfohlen, das Wahimodul ,Alles rund
um den Bescheid” (VRA020A-1) zu belegen.

Hinweis zu den Teilnahmegebiihren: In der Teilnahmegebdihr 1.855,00 EUR sind die Pflichtmodule (Code: WTK001-1,
WTKO001-2, WTK001-3, WTK001-4 und WTK001-5) enthalten. Hinzu kommen noch die Gebiihren fir die individuell
ausgewahlten Wahlpflichtmodule in Héhe der jeweilig ausgewiesenen Preise. Bei Ablegen der fakultativen Priifung (Code:
WTKO001-P) kommt zudem eine zusatzliche Priifungsgebihr in Hohe von 450,00 EUR hinzu.

Zielgruppe: Berufsanfanger:innen, die ihre schulische Verwaltungsausbildung um einen speziellen Baustein zum
Waffenrecht erweitern wollen und ihre Tatigkeit in einer Ordnungsbehérde beginnen; Neu- und Quereinsteiger:innen in
die Sachbearbeitung einer Waffenbehdérde; erfahrene Mitarbeitende einer Waffenbehérde, die das Bedurfnis haben, ihre
beruflichen Kenntnisse mit einem geschlossenen Fundament von Basiskenntnissen zu untermauern.
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Priifung zum Kompaktkurs "Kernkompetenzen Waffenrecht"

Priifung https://lwww.kbw.de/-WTK001-P
08.09.2026 (Berlin) Code: WTK001-P * 450,00 Euro
08.09.2027 (Berlin) Code: WTK001-P * 450,00 Euro

Die Teilnehmenden des Kompaktkurses "Kernkompetenzen Waffenrecht" (Code: WTK001) haben die Mdglichkeit, eine

Abschlussprifung am Institut fur Wissenstransfer in Wirtschaft, Verwaltung und Rechtspflege e. V. (IWVR) an der

Hochschule fiir Wirtschaft und Recht Berlin (HWR) abzulegen und ein Institutszertifikat als "Zertifizierte:r Sachbearbeiter:in

Waffenrecht" (HWR, IWVR e.V.) zu erwerben. Hierfiir schreiben die Teilnehmenden eine 90-minitige Klausur und

unterziehen sich einer ca. 45-minitigen miindlich-praktischen Gruppenpriifung.

Schwerpunkte:

» Das Waffenrecht in der behordlichen Praxis - eine systematische Einfiihrung - unter Beriicksichtigung der aktuellen
Rechtsénderungen

» Nationales Waffenregister (NWR) von A - Z

» Waffentechnik und Munitionskunde fiir Sachbearbeiter:innen ortlicher Waffenbehdrden; sicherer Umgang mit
Schusswaffen - unter Berlicksichtigung der aktuellen Rechtsanderungen

» Aufbewahrung von Waffen und Munition - worauf kommt es an, was ist zu beachten - unter Berlicksichtigung der
aktuellen Rechtsentwicklungen

Zielgruppe: Absolvent:innen des Kompaktkurses

Zugelassene Arbeitsmittel: Gesetzestexte ohne kommentierende Einleitung oder Kommentare

Priifer: Herr Niels Heinrich, Kriminaloberrat, Stellv. Leiter der Fachlichen Leitstelle NWR, Leiter der XWaffe-Pflegestelle

Waffenrecht - Basiswissen fiir die nichtbehordliche Praxis (*“Neu*)

Fachseminar https://lwww.kbw.de/-WTA100
04.03. - 05.03.2026 (Berlin) Code: WTA100 * 395,00 Euro
05.05. - 06.05.2026 (Berlin) Code: WTA100 * 395,00 Euro

Das Seminar vermittelt fundiertes Wissen fir einen handlungssicheren Umgang mit dem komplexen Waffenrecht. Dazu
erwerben die Teilnehmenden in praxisnahen Fallsituationen das notwendige Strukturwissen zu den in der Praxis haufig
vorkommenden Themen, um Sachverhalte unabhangig von Einzelinteressen waffenrechtlich beurteilen zu kénnen.
MaRstab flr die Beurteilung ist stets das Gesetz und der Wille des Gesetzgebers. Dariber hinaus werden die
Teilnehmenden auch beféhigt, Ergebnisse aus der Unterstlitzung durch generative Kl einzuordnen und sachgerecht zu
beurteilen. Fir Beschéftigte von Ordnungs- und Waffenbehérden wird auf die Seminare "Das Waffenrecht in der
behdrdlichen Praxis - eine systematische Einfiihrung - unter Beriicksichtigung der aktuellen Rechtsanderungen" (Code:
ORCO041) und "Kernkompetenzen Waffenrecht - fundiertes Wissen fiir Sachbearbeiter:innen in der Waffenbehorde" (Code:
WTKO001) hingewiesen.

Schwerpunkte:

» Zusammenwirken der Gesetze, Verordnungen und Verwaltungsvorschriften zum Waffenrecht

e Alter, Zuverlassigkeit, personliche Eignung, Sachkunde und Bedirfnis

» Waffen, Munition, Messer (Begriffe)

» Waffenrechtliche Erlaubnisse (Arten, Erteilung, Riicknahme)

« Waffenrechtliche Umgangsarten (Besitz, Fiihren und Uberlassen)

» Transportieren von Waffen, Messern und Munition

» Aufbewahren von Waffen und Munition

« Verlust, Fund, Erbe von Waffen, Munition und Erlaubnisscheinen

» Waffeneinsatz beim Sport, beim Theater und Film, in der Landwirtschaft sowie bei Rettungsiibungen

» Spiele und Waffen

Zielgruppe: Mitarbeitende von (privaten) Sicherheitsdiensten, Rechtsanwalt:innen und Richter:innen; Studierende der
Rechts- und Verwaltungswissenschaften. Vorkenntnisse zum Waffenrecht sind nicht erforderlich.

Arbeitsmittel: Zugang zu den Rechtsgrundlagen des Waffenrechts (insbesondere WaffG, AWaffVv, WaffVwV,
WaffRegG, BeschG, KWKG, VwGO) wahrend des Seminars

Dozent: Dr. Robert Heller, Rechtsanwalt, Lehrbeauftragter fir 6ffentliches Recht (besonderes Verwaltungsrecht) und
Mitautor des ,Waffenrecht - Handbuch fiir die Praxis®

N |
Die meisten unserer Seminare werden auch als Online-Seminare via Online-Zuschaltung angeboten. Uber das |
Format erkundigen Sie sich bitte auf unserer Internetseite www.kbw.de \

|
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|Ordnungsrecht/Ordnungswidrigkeitenrecht

Systematische Einfiihrung in das Ordnungswidrigkeitenrecht

Einflihrungsseminar https://www.kbw.de/-OWA020
17.11. - 19.11.2025 (Berlin) Code: OWA020 * 540,00 Euro
09.03. - 11.03.2026 (Berlin) Code: OWA020 * 540,00 Euro
04.05. - 06.05.2026 (Berlin) Code: OWA020 * 540,00 Euro
06.07. - 08.07.2026 (Hamburg) Code: OWA020 * 605,00 Euro
07.09. - 09.09.2026 (Berlin) Code: OWA020 * 540,00 Euro
16.11. - 18.11.2026 (Berlin) Code: OWA020 * 540,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, eine systematische Einfiihrung in die Grundfragen des Ordnungswidrigkeitenrechts zu vermitteln,

die bei allen Verwarnungsgeld- und BuBgeldentscheidungen zu beachten sind. Das Seminar bildet das

Ordnungswidrigkeitenrecht in seiner Gesamtheit ab und ist umfassend. Ein besonderer Schwerpunkt liegt auf der

Besprechung von Kurzsachverhalten aus der taglichen Praxis. Einbezogen werden auch der Aufbau und die Technik der

Erstellung von BuRgeldbescheiden. Dieses Seminar ist besonders fiir Neueinsteiger in das Ordnungswidrigkeitenrecht

geeignet da es vollumfanglich jegliches Aspekt des Rechtsgebietes abbildet.

Schwerpunkte:

« Prifschema fiir den BuRgeldbescheid (Rechtsgrundlagen, RechtméaRigkeitsvoraussetzungen)

« Aufbau einer Ordnungswidrigkeit (Tatbestand, Rechtswidrigkeit, Vorwerfbarkeit)

» Rechtsfolgen (Verwarnungsgeld, BuRRgeld, Nebenfolgen)

» Verfahrensvoraussetzungen (Grundsatze, Zustandigkeit, Verjahrung)

» Ermittlungsverfahren (Beweismittel, Zwangsmittel)

» Entscheidung (Verwarnung, BuRgeldbescheid)

» Rechtsschutz im Ordnungswidrigkeitenrecht (Einspruch, Zwischenverfahren, Antrag auf gerichtliche Entscheidung,
gerichtliches Verfahren, Rechtsmittel)

» Einspruchsverwerfung und Wiedereinsetzung in den vorigen Stand

Zielgruppe: Beschéftigte aus Amtern von Kommunalverwaltungen, die buRgeldrechtliche Befugnisse haben

(Rechtsamter, Ordnungsamter, Bauamter, Gewerbeamter, Umweltamter u. a.)

Mitzubringende Arbeitsmittel: OWiG, StPO

Dozent: Herr Ingo Baum, Rechtsanwalt

Beachten Sie bitte das folgende Online-Seminar:

Systematische Einfilhrung in das Ordnungswidrigkeitenrecht

Blended-Learning-Seminar https://www.kbw.de/-WEOWAO020N
26.11. + 03.12.2025 Code: WEOWAO020N * 250,00 Euro
07.01. + 14.01.2026 Code: WEOWAO020N * 250,00 Euro
17.06. + 24.06.2026 Code: WEOWAO020N * 250,00 Euro
16.09. + 23.09.2026 Code: WEOWAO020N * 250,00 Euro
25.11. + 02.12.2026 Code: WEOWAO020N * 250,00 Euro

Wohngeldrecht fiir ,,Einsteiger"” - eine systematische Einfiihrung

Einfiihrungsseminar https://www.kbw.de/-WGA014
03.11. - 04.11.2025 (Diisseldorf) Code: WGA014 * 605,00 Euro
25.02. - 26.02.2026 (Berlin) Code: WGA014 * 540,00 Euro
20.05. - 21.05.2026 (Berlin) Code: WGA014 * 540,00 Euro
14.10. - 15.10.2026 (Berlin) Code: WGA014 * 540,00 Euro
04.11. - 05.11.2026 (Diisseldorf) Code: WGA014 * 605,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, den Teilnehmenden anwendungsféhiges Grundwissen tber das Wohngeldrecht systematisch zu

vermitteln und sie somit fir ihre neue Aufgabe gut vorzubereiten, bzw. bereits erworbenes Grundwissen zu vertiefen und

zu starken. Die Teilnehmenden werden beféhigt, sich im Wohngeldgesetz zu orientieren und Wohngeldantrage zu

bearbeiten. Das Gelernte wird anhand von Praxisbeispielen gelibt. Die Teilnehmenden erhalten Musterlésungen und ein

ausflhrliches Skript.

Schwerpunkte:

» Funktion und Zweck des Wohngeldes - Abgrenzung zu anderen Sozialleistungen: Grundlagen des Wohngeldes;
Antrag und Bedeutung des Antragseinganges; erforderliche Unterlagen

» Wohngeldberechtigte Person und Haushaltsmitglieder: Ausschluss vom Wohngeld, ggf. Dauer; Gesetzeskonkurrenz
und weitere Ausschlussgriinde

» Ermittlung der zu beriicksichtigenden Miete/Belastung (Begriffbestimmung)

« Ermittlung der zu beriicksichtigenden Betrage/Einkommen: Begriffe; maRgebliches Haushaltseinkommen; Frei- und
Abzugsbetrage; Unterhaltsabsetzungen

« Bildung von Bewilligungszeitraumen

e Zahlung des Wohngeldes
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« Berlicksichtigung von Anderungen §§ 24, 25, 27, 28 WoGG - §§ 44, 45 SGB X: Anderungen zwischen Antragseingang
und Bescheiderteilung; Anderungen nach Bescheiderteilung; Unwirksamkeit und dessen Griinde; §§ 44, 45 SGB X -
eine Einfiihrung

» Haftung, Aufrechnung und Verrechnung - eine Einfiihrung

« Vorlaufige Zahlungseinstellung

» Missbrauchliche Inanspruchnahme

Zielgruppe: Beschéftigte, deren Einsatz in der Wohngeldstelle geplant ist, die erst seit kiirzerer Zeit in diesem

Aufgabengebiet tatig sind oder die ihre Grundkenntnisse noch einmal liberpriifen und vertiefen méchten

Mitzubringende Arbeitsmittel: Wohngeldgesetz und Wohngeldverordnung in der aktuellen Fassung, Taschenrechner

Dozent:innen: Frau Sonja Werner, Dipl.-Verwaltungswirtin (FH); Herr Hergen Pfohl, Dipl.-Verwaltungswirt (FH), beide

Dozent:innen haben langjahrige Erfahrungen im Wohngeldbereich; Frau Katja Wahl, Dipl.-Verwaltungswirtin, stellv.

Sachgebietsleiterin der Wohngeldstelle Hannover; Herr Dirk Bertleff, Verwaltungsfachwirt; Herr Friedhelm Hagen, Leiter

einer Wohngeldstelle, langjahrige Flihrungskraft im Jobcenter (Leistungsservice sowie Markt und Integration); Jan

Sichting, Verwaltungsfachangestellter, Sozialbetriebswirt (FH)

Uberblick iiber das Gewerberecht - kompakt vermittelt fiir Neu- und

Quereinsteiger:innen
Einflihrungsseminar

https://www.kbw.de/-ORB011

04.12.2025 (online) Code: ORB011 * 270,00 Euro
11.03.2026 (online) Code: ORB011 * 270,00 Euro
23.06.2026 (Berlin) Code: ORB011 * 270,00 Euro
01.12.2026 (online) Code: ORB011 * 270,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, sich einen Uberblick zum Gewerberecht zu verschaffen. Hierbei werden - unter Beriicksichtigung
des EU-Rechts - die Grundséatze zur Thematik vermittelt. Fiir die Teilnahme werden keine Vorkenntnisse vorausgesetzt.
Schwerpunkte:

» Grundsatz der Gewerbefreiheit

» Meldepflichten im Gewerberecht: Wer bekommt eine Info tUber eine Gewerbemeldung und wer nicht?

« Juristische Personen und Personenvereinigungen: Wer ist tatsachliche:r Gewerbetreibende:r und muss dies anzeigen?
» Gewerbeauslibung durch Auslander:innen und auslandische Firmen; Ltd, AB, Inc. und Co

» Aktuelles zum EU-Recht

« Erlaubnispflichtige und liberwachungsbediirftige Gewerbe, Unterscheidungsmerkmale und Bearbeitungshinweise

» Zuverlassigkeit im gewerberechtlichen Sinn: Wer darf wann ein Gewerbe austiben oder nicht?

» Gewerbeuntersagung

« Kurzer Uberblick (iber das Gaststattenrecht und die Handwerksordnung

Zielgruppe: Fiihrungskrafte und Beschéftigte der Ordnungs- und Gewerbebehdrden, die sich einen Uberblick (iber das
Gewerberecht verschaffen wollen. Beschaftigte ohne Vorkenntnisse, Quereinsteiger:innen ohne Erfahrungshintergrund,
Wiedereinsteiger:innen nach langem Aussetzen

Dozent: Herr Thomas Mischner, erfahrener Sachbearbeiter im Gewerberecht und langjahriges Mitglied im
Organisationsteam der Bundesfachtagung Gewerberecht

Systematische Einfilhrung in das Ordnungsrecht - ein Seminar fiir Einsteiger:innen
Fachseminar https://www.kbw.de/-ORA001
10.11. - 11.11.2025 (Berlin) Code: ORA001 * 395,00 Euro

Im Seminar werden die grundsétzlichen Fragen behandelt, die sich jedem:jeder neuen Mitarbeiter:in einer kommunalen

Ordnungsbehdrde zu Beginn einer Sachverhaltsaufklarung stellen: richtige Zustandigkeit, Ermachtigungsgrundlage und

Storerauswahl. Die Teilnehmenden werden in die Lage versetzt, diese am Ende des Seminars rechtssicher zu beantworten

und lernen die ordnungsbehdrdlichen Manahmen hinsichtlich ihrer Bedeutung und Einordnung kennen. Die jeweiligen

landesrechtlichen Unterschiede werden - soweit notwendig und mdglich - beriicksichtigt. Praktische Félle unterstiitzen die

theoretischen Erlauterungen und dienen der Vertiefung. Es besteht die Mdglichkeit, Fragestellungen bis zwei Wochen vor

dem Termin beim Kommunalen Bildungswerk e. V. einzureichen.

Schwerpunkte:

» Sachliche Zustandigkeit: Begriffsdefinition ,Gefahr"; ,6ffentliche Sicherheit", ,6ffentliche Ordnung"; Abgrenzung zur
Zustandigkeit der Polizei

« Ortliche und instanzielle Zustandigkeit

» Gesetzliche Ermachtigungen: Spezialgesetze; polizeiliche Standardmanahme; Generalermachtigung

» Adressaten ordnungsbehérdlicher MaBnahmen: Verhaltensstorer; Zustandsstorer; Nichtstorer

« Stérerauswahl

« Uberblick tiber die ordnungsbehdérdlichen Mafnahmen: Ordnungsverfliigung; Anhérung; Zwangsmittel; sofortige
Vollziehung; Klage

» Bearbeitung praktischer Falle

Zielgruppe: Beschaftigte der kommunalen Ordnungsbehdrden, die neu in diesem Aufgabengebiet sind

Mitzubringende Arbeitsmittel: Gefahrenabwehrgesetze des jeweiligen Bundeslandes,

Verwaltungsvollstreckungsgesetz und Verwaltungsverfahrensgesetz des jeweiligen Bundeslandes sowie

Verwaltungsgerichtsordnung

Dozent: Herr Roland Ihlbrock, Ressortbiro Sicherheit, Birger, Feuerwehr
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Auslanderrecht

Kernkompetenzen Auslédnderrecht - berufliches Grundwissen fiir neue Mitarbeiter:innen

in den Ausldnderbehorden

Kompaktkurs in 6 Modulen https://www.kbw.de/-ORK100
02.11.2026 - 02.03.2027 (13 Tage) Code: ORK100 * 2.515,00 Euro

Die Migrations- und Fluchtlingspolitik in Deutschland und in Europa steht weiter vor groRen Herausforderungen, denn die
Auswirkungen der Fliichtlingskrise vor allem in den Jahren 2015 und 2016 sind von der Gesellschaft aktuell zu bewaltigen.
Umfangreiche Gesetzesfortentwicklungen wurden im Bereich des Auslanderrechts seit 2015 vorgenommen. Die
Anwendung und der Vollzug obliegen den Auslanderbehdrden, die groBen personellen Zuwachs von Neu- und
Quereinsteiger:iinnen in das Rechtsgebiet erfahren haben. Um fir die umfassenden Aufgaben eines:einer
Sachbearbeiter:in in einer Auslanderbehérde geriistet zu sein, erweist sich das Vorhandensein eines stabilen fachlichen
Grundwissens als unverzichtbar. Dieses will das Kommunale Bildungswerk e. V. mit der berufsbegleitenden Seminarreihe
dem in Frage kommenden Personenkreis praxisbezogen und handlungsorientiert vermitteln. Der Kompaktkurs wird in
Zusammenarbeit mit der Hochschule fiir Wirtschaft und Recht Berlin (HWR), Institut fir Wissenstransfer in Wirtschaft,
Verwaltung und Rechtspflege e. V. (IWVR e. V.), durchgefiihrt. Nach Absolvierung des Gesamtkurses haben die
Interessenten die Mdglichkeit, ein Zertifikat des IWVR e. V. an der HWR zu erwerben. Hierfiir nehmen die Teilnehmenden
an einer Abschlussprifung teil, bei deren erfolgreicher Absolvierung sie ein Institutszertifikat als ,Zertifizierte Fachkraft
Auslanderrecht* (HWR, IWVR e. V.) erhalten. Die Priifungsgebihr betragt 350,00 Euro. Es besteht die Mdglichkeit, auch
nur einzelne Module zu belegen.

Um die Reisekosten der Interessierten etwas zu reduzieren, konnten einige Seminare zeitlich folgend gelegt werden. Die
Hinweise dazu sind unter den jeweiligen Ausschreibungen der Kursmodule enthalten.

Struktur des Kurses:

Grundlagenmodule Aufbaumodule

ORK100-1 (2 Tage) ORK100-4 (2 Tage)

ORK100-2 (2 Tage) ORK100-5 (3 Tage)

ORK100-3 (2 Tage) ORK100-6A (2 Tage)

Drei zweitdgige Seminare, die nach Méglichkeit in der Zwei zweitdgige und ein dreitdgiges Seminar, in denen die
zeitlichen Reihenfolge besucht werden sollten (6 auslanderrechtlichen Frage- und Problemstellungen
Seminartage) vertiefend und praxisbezogen behandelt werden

Grundlagenmodule

Modul 1: Einfiihrung in das Auslénderrecht
02.11. - 03.11.2026 (Berlin) Code: ORK100-1 * 395,00 Euro

Schwerpunkte:

» Rechtsquellen und Zustandigkeiten im Auslander- und Asylrecht

« Einreise und Aufenthalt: Verteilungsverfahren (EASY, VilA, FREE); Asylrecht; Entscheidungsformen des Bundesamtes
fur Migration und Fliichtlinge; Duldungsgriinde (Ausbildungsduldung, Beschaftigungsduldung, Duldung fiir Personen
mit ungeklarter Identitat); Aufenthaltstitel mit Bezligen zu Visaverfahren, Erwerbstatigkeit / Fachkraftezuwanderung,
humanitare Aufenthaltstitel und Aufnahmeprogramme (z. B. Schutzsuchende aus der Ukraine), Familiennachzug,
Chancen-Aufenthaltsrecht

» Beendigung des Aufenthaltes (vollziehbare Ausreisepflicht, Ausweisung, Abschiebung, Einreise- und
Aufenthaltsverbot)

» Rechtsstellung von Unionsbiirger:innen (Begriindung und Verlust des Freizugigkeitsrechts)

Mitzubringende Arbeitsmittel: Textausgabe zum Ausléanderrecht

Dozent: Herr Thomas Dahms, Justiziar einer Landesoberbehdrde

Modul 2: Grundlagen des Verwaltungsrechts fiir Beschaftigte der Auslanderbehérden
16.11. - 17.11.2026 (Berlin) Code: ORK100-2 * 395,00 Euro

Schwerpunkte:

» Grundbegriffe des Verwaltungsrechts

» Das Verwaltungshandeln, der Verwaltungsakt

» Verwaltungsverfahren

» Grundsétze des Verwaltungsrechts

» Aufbau und Anforderungen an einen behérdlichen Bescheid
» Widerspruch und Klage und deren aufschiebende Wirkung
» Nebenbestimmungen

» Rechtskonstituierende und rechtsdeklaratorische Akte
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Mitzubringende Arbeitsmittel: Verwaltungsverfahrensgesetz, Verwaltungsgerichtsordnung, Aufenthaltsgesetz,
Freizligigkeitsgesetz/EU

Dozent: Herr Tillmann Mef, B. A. Aligemeine Verwaltung/Public Administration, Sachbearbeiter fiir Widerspriiche und
verwaltungsgerichtliche Verfahren, Schwerpunkt Auslénder- und Einbiirgerungsrecht in einem Ordnungsamt mit 5-
jahriger Erfahrung in einer Auslanderbehdrde

Modul 3: Bescheidtechnik und Schriftsatzgestaltung im Ausléanderrecht
18.11. - 19.11.2026 (Berlin) Code: ORK100-3 * 395,00 Euro

Schwerpunkte:

» Bescheidaufbau

» Auslibung von Ermessen und VerhaltnismaRigkeitsprifungen im Bescheid

» Tenorierung einschlieRlich Nebenbestimmungen

» Ausweisungsverfligen

» Schriftverkehr mit Gerichten (Haftantrage, Eilrechtsschutz- und Klageverfahren)

« Straf- und Ordnungswidrigkeitenanzeigen

» Besondere Anforderungen bei speziellen Bescheiden (z. B. Ablehnungsbescheide, Verwaltungszwang)

» Bekanntgabe

Mitzubringende Arbeitsmittel: Aufenthaltsgesetz, Freizligigkeitsgesetz/EU, Verwaltungsverfahrensgesetz,
Verwaltungszustellungsgesetz

Dozent: Herr Felix Krdmer, hauptamtlicher Dozent, ehemaliger Mitarbeiter in der Rechtsstelle einer Auslanderbehérde

Aufbaumodule

Modul 4: Identitdtsklarung und Pass(ersatzpapier)beschaffung im auslanderrechtlichen

Verfahren

10.11. - 11.11.2025 (Berlin) Code: ORK100-4 * 395,00 Euro
18.01. - 19.01.2027 (Berlin) Code: ORK100-4 * 395,00 Euro

Schwerpunkte:

« Begriffliche Differenzierung von Identitatspapieren und solchen, die Hinweise auf die Identitat geben (kénnten)

» Ausweisrechtliche Pflichten eines:einer Auslander:in

» Moglichkeiten der Ausléanderbehdrde zur Identitatsfeststellung und -sicherung sowie die entsprechenden
Mitwirkungspflichten des:der Auslander:in

» Mitwirkungspflichten des:der Auslander:in und Handlungsméglichkeiten der Auslanderbehérde bei der
Passbeschaffung

» Sanktionsmdglichkeiten im Falle von VerstéfRen gegen die Pass- und Mitwirkungspflichten

» Aufbau und Formulierung von Bescheiden und Aktenvermerken

» Aufzeigen von Prozessen zur Erreichung eines einheitlichen behérdlichen Arbeitsablaufs

Mitzubringende Arbeitsmittel: Aufenthaltsgesetz, Aufenthaltsverordnung

Dozent: Herr Patrick Rehbehn, erfahrener Sachbearbeiter in einer Auslanderbehdérde, aktuell im Bereich des

Rickkehrmanagements, Lehrbeauftragter und Systemkoordinator in der Ausléanderbehdrde

Modul 5: Das Ausldnderrecht in der Praxis - Bearbeitung schwieriger Fallkonstellationen

17.12. - 19.12.2025 (Berlin) Code: ORK100-5 * 540,00 Euro
20.01. - 21.01.2027 (Berlin) Code: ORK100-5 * 540,00 Euro
Schwerpunkte:

« Visum: nationales Visum, erforderliches Visum, Heilung VisumsverstoR, Schengenvisum, Verlangerung, Annullierung
und Aufhebung

« Erteilungsvoraussetzungen

» Aufenthaltszwecke: Studium, Familiennachzug, humanitare Aufenthaltszwecke

» EU-Aufenthaltstitel: Daueraufenthalt-EU, § 38a AufenthG, Assoziationsratsbeschlisse

» Niederlassungserlaubnis

» Aufenthaltstitel zur Erwerbstéatigkeit

» Aufenthaltsbeendigung: Ausweisung, Ablehnung Verlangerungsantrag, nachtragliche Befristung

« IntegrationsmaBnahmen: Konsequenzen der Verweigerung

¢ Duldungsrecht

Mitzubringende Arbeitsmittel: Textausgabe zum Ausléanderrecht

Dozent: Herr Gerald Heinrich Menche, Abteilungsleiter einer Auslanderbehérde

Hinweis: Termin liegt unmittelbar nach dem Aufbaumodul ORK100-4

Modul 6: Das Ausldanderrecht in der Praxis - eine Vertiefung

23.02. - 24.02.2026 (Berlin) Code: ORK100-6A * 395,00 Euro

01.03. - 02.03.2027 (Berlin) Code: ORK100-6A * 395,00 Euro

Schwerpunkte:

« Vertiefung ,Absehen von der Visumpflicht* und ,Sicherung des Lebensunterhaltes” als
Regelerteilungsvoraussetzungen fiir die Erteilung von Aufenthaltstiteln

» Entscheidungsformen des Bundesamtes fiir Migration und Fliichtlinge, Umsetzung durch die Auslanderbehérde

» Auflagen: Entstehung, Beendigung, Neubestimmung
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« Die vollziehbare Ausreisepflicht und der geduldete Aufenthalt: Entstehung, Durchsetzung der Ausreisepflicht,
Uberwachung ausreisepflichtiger Personen (Duldungsvarianten, Wohnsitzauflagen, Meldeauflage, Duldung nach 60b
AufenthG); Mdglichkeiten der Aufenthaltsverfestigung durch Ausbildung und Beschaftigung

« Erteilung und Versagung von Beschéftigungserlaubnissen fiir Asylbewerber:innen und Geduldete

« von der Duldung zurick in den erlaubten Aufenthalt

» Ausblick auf weitere Rechtsentwicklung

Mitzubringende Arbeitsmittel: Textausgabe zum Ausléanderrecht

Dozent: Herr Danilo Kunze, Verwaltungsfachwirt mit langjahriger Erfahrung in einer Auslanderbehdrde, aktuell als

Sachgebietsleiter, Ausbilder fiir den 6ffentlichen Dienst

Kompaktkurs Kernkompetenzen Ausléanderrecht: Abschlusskolloquium zur Vorbereitung auf die
Prifung zur "Zertifizierten Fachkraft Ausldanderrecht”

https://www.kbw.de/-ORK100-K

13.03.2026 (Online) Code: ORK100-K * 145,00 Euro
12.03.2027 (Online) Code: ORK100-K * 145,00 Euro

Im Online-Abschlusskolloquium findet die Vorbereitung auf die Prifung statt, um eine gezielte Wissensverfestigung zu
erreichen. Die thematische Schwerpunktsetzung orientiert sich an den Modulinhalten. Es werden auch individuelle Fragen
der Teilnehmenden im Hinblick auf die Priifung beantwortet und Anregungen zur individuellen Vertiefung gegeben. Das
Kolloguium ist ein fakultatives Angebot. Die Teilnahme wird dringend empfohlen.

Schwerpunkte:

« Einreise und Aufenthalt: Erteilungsvoraussetzungen fiir Aufenthaltstitel u. a.

» Aufenthaltsbeendigung

o Duldungsrecht

« Freizligigkeitsrecht

» Verwaltungsrecht

» Widerspruch und Klage und deren aufschiebende Wirkung

« |dentitatsklarung und Pass(ersatzpapier)beschaffung

« Erteilung und Versagung von Beschéftigungserlaubnissen fiir Asylbewerber und Geduldete

Zielgruppe: Absolvent:innen des Kompaktkurses

Mitzubringende Arbeitsmittel: Gesetzestexte ohne kommentierende Einleitung oder Kommentare, Skripte der Module
Dozent: Herr Danilo Kunze, Verwaltungsfachwirt mit langjahriger Erfahrung in einer Auslanderbehdrde, aktuell als
Sachgebietsleiter, Ausbilder fiir den 6ffentlichen Dienst

Prifung zum Kompaktkurs "Kernkompetenzen Auslanderrecht - berufliches

Grundwissen fiir neue Mitarbeiter:innen in den Auslanderbehorden™

Prifung https://www.kbw.de/-ORK100-P
20.03.2026 (online) Code: ORK100-P * 350,00 Euro
19.03.2027 (online) Code: ORK100-P * 350,00 Euro

Die Teilnehmenden des Kompaktkurses "Kernkompetenzen Auslanderrecht - berufliches Grundwissen fir neue
Mitarbeiter:innen in den Auslanderbehdrden” (Code: ORK100) haben die Mdglichkeit, eine Abschlussprifung am Institut
fur Wissenstransfer in Wirtschaft, Verwaltung und Rechtspflege e. V. (IWVR) an der Hochschule fiir Wirtschaft und Recht
Berlin (HWR) abzulegen und ein Institutszertifikat als "Zertifizierte Fachkraft fir Auslanderrecht" (HWR, IWVR e. V.) zu
erwerben. Hierfiir schreiben die Teilnehmenden eine 90-mindtige Klausur.

Schwerpunkte:

« Einfiihrung in das Ausléanderrecht

» Grundlagen des Verwaltungsrechts flr Beschéftigte der Auslanderbehdrden

» Bescheidtechnik und Schriftsatzgestaltung im Auslanderrecht

« |dentitatsklarung und Pass(ersatzpapier)beschaffung im auslanderrechtlichen Verfahren

» Das Auslanderrecht in der Praxis - Bearbeitung schwieriger Fallkonstellationen

» Das Auslanderrecht in der Praxis - eine Vertiefung

Zielgruppe: Absolvent:innen des Kompaktkurses

Zugelassene Arbeitsmittel: Gesetzestexte ohne kommentierende Einleitung oder Kommentare, alle Unterlagen des
Seminars (Code: ORK100). Nicht zugelassen sind Internet (surfen, googeln/ Messenger Dienste), Chatnachrichten unter
der Online-Plattform, Handy/Smartphone u. a.

Priifer: Herr Danilo Kunze, Verwaltungsfachwirt mit langjahriger Erfahrung in einer Ausléanderbehdérde, aktuell als
Sachgebietsleiter, Ausbilder fiir den &ffentlichen Dienst
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Auslanderrecht — Grundlagen und Praxisiibungen fir Einsteiger:innen

Einfiihrungsseminar https://www.kbw.de/-ORD019
27.10. - 28.10.2025 (Miinchen) Code: ORD019 * 450,00 Euro
24.11. - 25.11.2025 (Berlin) Code: ORD019 * 395,00 Euro
02.02. - 03.02.2026 (online) Code: ORD019 * 395,00 Euro
29.06. - 30.06.2026 (Berlin) Code: ORD019 * 395,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, auslanderrechtliche Grundkenntnisse zu vermitteln, um das Arbeitsgebiet Einsteiger:innen
transparent und versténdlich zu machen. Das Auslanderrecht - eine komplexe und facettenreiche Rechtsmaterie - ist durch
mannigfache Rechtsédnderungen gepragt und gesellschaftlichen Entwicklungen angepasst worden. Entsprechend
schwierig ist der Einstieg, gerade flir neue Beschéftigte der Ausléanderverwaltung und -betreuung. Eine gute Vorbereitung
auf das neue Aufgabengebiet mit dem notwendigen Grundgeriist an rechtlichen Grundlagen ist Ausgangsbasis fiir die
notwendige Selbstsicherheit und einen motivierenden Beginn. Die Teilnehmenden werden durch verschiedene
praxisbezogene Aufgaben und Félle einbezogen.

Schwerpunkte:

» Regelungen fiir Drittstaatsangehdrige nach dem Aufenthaltsgesetz

« Einreise und Aufenthalt (Visabestimmungen, Aufenthaltstitel, Voraussetzung der Erteilung, Versagungsgriinde)

» Grundlagen der verschiedenen Aufenthaltszwecke

Zielgruppe: Beschéftigte der Ausléanderbehdrden, die neu in diesem Aufgabengebiet sind

Mitzubringende Arbeitsmittel: Textausgabe zum Auslénderrecht in der jeweils giiltigen Fassung (C.H.Beck)
Dozent:innen: Dozententeam

Bitte beachten Sie auch das folgende Online-Seminar:

Auslanderrecht kompakt: Grundlagen und Systematik

Online-Seminar https://www.kbw.de/-WEORDO018
09.01.2026 Code: WEORDO018 * 250,00 Euro
17.04.2026 Code: WEORDO018 * 250,00 Euro
21.09.2026 Code: WEORDO018 * 250,00 Euro
24.11.2026 Code: WEORDO018 * 250,00 Euro

Das Visumverfahren - Beteiligung der Auslanderbehorde

Fachseminar https://www.kbw.de/-ORD052
23.03. - 24.03.2026 (Berlin) Code: ORD052 * 395,00 Euro
29.06. - 30.06.2026 (Frankfurt am Main) Code: ORD052 * 450,00 Euro
07.09. - 08.09.2026 (Berlin) Code: ORD052 * 395,00 Euro

Die Erteilung eines Visums fir langerfristige Aufenthalte (nationales Visum) bedarf haufig der vorherigen Zustimmung der
fur den vorgesehenen Aufenthaltsort zustandigen Ausléanderbehorde. Die Ausléanderbehdrde hat dabei umfangreiche
Prifungspflichten. Das Seminar versetzt Mitarbeitende von Auslanderbehdérden, u. a. anhand von praxisnahen
Fallbeispielen, in die Lage, Visumfalle rechtssicher zu bearbeiten und bietet gleichzeitig eine Plattform fur den fachlichen
Austausch.

Schwerpunkte:

« Visumarten

» Rechtsvorschriften zur Visumerteilung

» Annullierung, Aufhebung, Verlangerung von Schengenvisa

» Zustimmungserfordernis der Auslanderbehdrde bei nationalen Visa

« Prifung allgemeiner Regelerteilungsvoraussetzungen (Inhaltssachverhalte)

» Verfahrensfragen und Versagungsgriinde

« Praktische Falle aus den Bereichen Erwerbstétigkeit, Familiennachzug, Aufenthalt aus sonstigen Griinden

» Zusammenarbeit zwischen Auslanderbehdrden und Auslandsvertretung

» Rechtsmittelverfahren und Beteiligung der Auslanderbehdrden am verwaltungsgerichtlichen Verfahren

Zielgruppe: Neu- und Quereinsteiger:innen im Auslanderrecht sowie langer Beschaftigte, die neu mit der Materie
"Visumverfahren" betraut sind

Mitzubringende Arbeitsmittel: Textausgabe zum Auslénderrecht in der jeweils giiltigen Fassung (dtv/C.H.Beck oder
Walhalla-Verlag)

Dozent: Herr Jens Fischbach, Sachbearbeiter Integration, Migration und Fluchtaufnahme in einem
Landesinnenministerium mit langjahriger Berufserfahrung in einer Auslanderbehérde
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Das Auslanderrecht in der Praxis - Bearbeitung schwieriger Fallkonstellationen

Workshop https://www.kbw.de/-ORD046
29.10. - 31.10.2025 (Berlin) Code: ORD046 * 540,00 Euro
15.04. - 17.04.2026 (Berlin) Code: ORD046 * 540,00 Euro
21.10. - 23.10.2026 (KolIn) Code: ORD046 * 605,00 Euro

Die Teilnehmenden werden befahigt, die entscheidungserheblichen Rechtsquellen fir die ausléander- und

aufenthaltsrechtliche Sachbearbeitung richtig einzuordnen und anzuwenden. Im Vordergrund stehen praxisrelevante

Fragen und Probleme, die mit der Anmeldung zum Seminar eingereicht werden kénnen. Die nachfolgenden Schwerpunkte

sind als Angebot zu verstehen. Das Seminar berlicksichtigt den Stand des Gesetzgebungsverfahrens aus dem

Koalitionsvertrag, so dass sich der Inhalt kurzfristig andern kann. Es besteht die Moglichkeit, bis 14 Tage vor

Veranstaltungsbeginn eigene Praxisfélle beim Kommunalen Bildungswerk e.V. einzureichen. Beachten Sie bitte auch die

Terminangebote zum gleichen Thema unter Code: ORK100-5.

Schwerpunkte:

« Visum: nationales Visum; erforderliches Visum; Heilung VisumsverstoR; Schengenvisum; Verlangerung; Annullierung
und Aufhebung

« Erteilungsvoraussetzungen

» Aufenthaltszwecke: Studium; Familiennachzug; humanitére Aufenthaltszwecke

» EU-Aufenthaltstitel: Daueraufenthalt-EU; § 38a AufenthG; Assoziationsratsbeschlisse

» Niederlassungserlaubnis

» Aufenthaltstitel zur Erwerbstatigkeit

» Fachkrafteeinwanderungsgesetz (FEG)

¢ Duldungsrecht

» Gesetz Uiber Duldung bei Ausbildung und Beschaftigung

» Geordnete-Ruckkehr-Gesetz

» Aufenthaltsbeendigung: Ausweisung; Ablehnung Verlangerungsantrag; nachtréagliche Befristung

Zielgruppe: Sachbearbeiter:innen von Auslanderbehérden. Der Workshop richtet sich an Neueinsteiger:innen, aber

auch an Mitarbeitende mit l&ngerer praktischer Erfahrung.
Mitzubringende Arbeitsmittel: AufenthG, VV-AufenthG

Dozent: Herr Gerald Heinrich Menche, Abteilungsleiter einer Auslanderbehdrde

Rechtsschutz gegen die Abschiebung - eine umfassende Betrachtung

(ausldnder-)behordlicher und gerichtlicher Vollstreckungs- und Rechtsschutzverfahren

Fachseminar https://www.kbw.de/-ORD180
05.11.2025 (Berlin) Code: ORD180 * 270,00 Euro
02.09.2026 (Berlin) Code: ORD180 * 270,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, die rechtlichen Schwierigkeiten beim Vollzug asyl- und auslanderrechtlicher Entscheidungen zu

erortern. Nach einer systematischen Darstellung zentraler Begriffe sowie der Rechtsschutzmdglichkeiten im Asyl- und

Aufenthaltsrecht, werden wichtige Argumentationsmuster aus Behérden- und Betroffenensicht dargestellt und

Fehlerquellen analysiert. Anhand von Ubungsfallen werden die Probleme fiir alle Teilnehmenden greifbar diskutiert. Aus

der Perspektive des Vollzugs soll so ein besseres Verstandnis fiir die Struktur des Auslénder- und des allgemeinen

Verwaltungsrechts geschaffen werden. Somit werden die Neu- und Quereinsteiger:innen beim Einstieg ins Ausléanderrecht

unterstitzt und die im Auslanderrecht Erfahrenden mit neuen Impulsen und Perspektiven bereichert.

Schwerpunkte:

» Systematische Betrachtung der Abschiebungsvoraussetzungen

» Rickkehrentscheidung (Abschiebungsandrohung) nach §§ 34, 35 AsylG oder § 59 AufenthG) als zentraler Baustein
des Vollstreckungsverfahrens inkl. Voraussetzungen fiir den Erlass der Riickkehrentscheidung nach dem
Rickfihrungsverbesserungsgesetz und der Rechtsprechung des Gerichtshofes der Européischen Union

» Systematische Darstellung der verwaltungsgerichtlichen Rechtsschutzmdéglichkeiten gegen asyl- und
auslanderrechtliche Entscheidungen inkl. auRerordentlicher Rechtsbehelfe wie Anhérungsriige und
Verfassungsbeschwerde

» Rechtssicheres und erfolgreiches Vollzugshandeln: Argumentationsmuster und Fehlerquellen in Eilrechtschutzféllen

» Antrage nach dem AsylG oder AufenthG als faktische Rechtsbehelfe gegen Abschiebungen

« Gerichtliche Uberpriifung von Beurteilungs- und Ermessensspielrdumen: Argumentationsmuster, Fehlerquellen und
Praxishinweise flr rechtssicheres Behdérdenhandeln

» Korrektur von Behérdenentscheidungen durch Riicknahme und Widerruf nach VwVfG und AufenthG

Zielgruppe: Bedienstete der Auslanderbehérden, der Rechtsamter und Widerspruchsbehdérden, die mit Auslanderrecht

und Asylrecht befasst sind

Mitzubringende Arbeitsmittel: Aktuelle Gesetzestexte zum Auslanderrecht, VWGO; (L)VwVfG

Dozent: Herr Christoph Maximilian Mdiller, Gruppenleiter und stellvertretender Sachgebietsleiter in einer

Auslanderbehdrde
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Grundlagen des Migrations- und Leistungsrechts kompakt - Schnittstellen zwischen

SGB I, SGB XIl und AsylbLG

Spezialseminar https://www.kbw.de/-SOG110N
03.11. - 04.11.2025 (Berlin) Code: SOG110N * 395,00 Euro
16.02. - 17.02.2026 (online) Code: SOG110N * 395,00 Euro
20.04. - 21.04.2026 (Berlin) Code: SOG110N * 395,00 Euro
14.09. - 15.09.2026 (online) Code: SOG110N * 395,00 Euro
30.11. - 01.12.2026 (Berlin) Code: SOG110N * 395,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, einen Rahmen zu bieten, um die Sichtweise der jeweils anderen Beteiligten an der Koordinierung
des Leistungsbezugs fiir Gefliichtete kennen und verstehen zu lernen - sei es die Auslanderbehérde, die
Leistungsbehdrde, die mitwirkenden Sozialarbeiter:innen, Integrationsbeauftragte oder ehrenamtlich Tatige. Fir neu
zugewanderte oder gefliichtete Menschen gelten in Deutschland verschiedene Regelungen des Migrations- aber auch des
Leistungsrechts. Es geht dabei oft um die Frage, ob, wie lange und unter welchen Lebensbedingungen der Aufenthalt in
Deutschland rechtmafig bzw. wann ein Leistungsbezug auslanderrechtlich schadlich ist. Durch umfangreiche gesetzliche
Anderungen in den letzten Jahren ist die Gesamtproblematik sehr komplex geworden. Das Seminar richtet sich an
Personen, die ehren- oder hauptamtlich mit Zugewanderten und Geflichteten zu tun haben. Es werden aktuelle
Grundkenntnisse des Migrationsrechts vermittelt. Ein weiterer Schwerpunkt liegt beim Ubergang/Rechtskreiswechsel vom
AsylbLG ins SGB. Es geht dabei nicht vordergriindig um leistungsrechtliche Belange. Im Seminar finden die aktuellen
Anderungen zum AsylbLG aus 2019 Bericksichtigung.

Schwerpunkte:

e Einfihrung in das Migrationsrecht

» Status wahrend des Asylverfahrens

» Status nach Abschluss des Asylverfahrens

» Aufenthaltstitel nach dem AufentG

» Humanitare Aufenthaltstitel

» Familiennachzug

» Duldung

» Statuswechsel: von der Duldung bis zum Aufenthaltstitel

» Lebensbedingungen mit unterschiedlichem Status (Sozialleistungen, Erwerbstatigkeit, Integrationskurs usw.)

» EU-Blirger - Besonderheiten

» Datenschutz

Zielgruppe: Beschaftigte aus Jugend-, Sozial-, Auslander-, Ordnungs- und Blirgeramtern sowie aus Jobcentern;
Integrationsbeauftragte, Fluchtlings- und Integrationsmanager:innen, Migrationssozialarbeiter:innen, Mitarbeitende in
Beratungsstellen fir Auslander:innen, bei freien und kirchlichen Tragern, auch ehrenamtliche Berater:innen. Das
Seminar richtet sich insbesondere an Berufsanfanger:innen und Quereinsteiger:innen, ist aber auch fir erfahrene
Fachkrafte geeignet, die ihr Wissen auf den aktuellen Stand bringen méchten.

Dozent:innen: Herr Ludwig Schuster, Dipl.-Verwaltungswirt (FH), Leiter einer Auslanderbehérde; Frau Dr. Tatyana
Huxhorn, Leiterin des Fachbereiches Ausléander- und Staatsangehdrigkeitsangelegenheiten einer Stadt in NRW

Datenschutz

Datenschutz kompakt - Zertifizierung fiir betriebliche und behordliche

Datenschutzbeauftragte - Kompaktkurs

Zertifikatskurs https://www.kbw.de/-DSA100
Modul 1: 12.01. - 14.01.2026 (online) Code: DSA100-1 * 695,00 Euro
Modul 1: 22.04. - 24.04.2026 (Berlin) Code: DSA100-1 * 695,00 Euro
Modul 1: 09.09. - 11.09.2026 (Berlin) Code: DSA100-1 * 695,00 Euro
Modul 1: 26.10. - 28.10.2026 (online) Code: DSA100-1 * 695,00 Euro
Modul 2: 17.11. - 18.11.2025 (online) Code: DSA100-2 * 495,00 Euro
Modul 2: 26.01. - 27.01.2026 (online) Code: DSA100-2 * 495,00 Euro
Modul 2: 03.06. - 04.06.2026 (Berlin) Code: DSA100-2 * 495,00 Euro
Modul 2: 30.09. - 01.10.2026 (Berlin) Code: DSA100-2 * 495,00 Euro
Modul 2: 16.11. - 17.11.2026 (online) Code: DSA100-2 * 495,00 Euro

Ziel des Kompaktkurses ist es, die fur die Wahrnehmung der Aufgaben der betrieblichen/behdrdlichen
Datenschutzbeauftragten erforderlichen Kenntnisse zu vermitteln. Der Kurs ist in zwei Module gegliedert. Im Modul 1
(Code: DSA100-1) werden die Fachkenntnisse auf dem Gebiet des gesetzlichen Datenschutzes sowie der Datensicherheit
und der Informationssicherheit im Sinne der EU-Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) und des
Bundesdatenschutzgesetzes (BDSG), Datenschutzgesetze der Lénder sowie bereichsspezifischer Rechtsgrundlagen
vermittelt und vertieft. Im Modul 2 (Code: DSA100-2) wird das Wissen aus dem ersten Modul vertieft und auf diesem
aufgebaut. Insbesondere werden die MaBnahmen zum Aufbau eines Datenschutz-Management-Systems besprochen. Die
Teilnehmenden erhalten umsetzbare Vorlagen fiir die Datenschutzorganisation. Beide Module sind sehr praxisorientiert
angelegt. Durch zahlreiche Beispiele werden konkrete Losungsansatze aufgezeigt. Nach Absolvieren des Gesamtkurses
(DSA100-1 und DSA100-2) kénnen Interessierte an einer Abschlusspriifung am Institut fiir Wissenstransfer in Wirtschaft
Verwaltung und Rechtspflege e. V. (IWVR) an der Hochschule fir Wirtschaft und Recht Berlin teilnehmen, um ein
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Institutszertifikat als "Zertifizierte:r Datenschutzbeauftragte:r mit Fachkundenachweis" (HWR, IWVR e.V.) mit einer

Giltigkeitsdauer von drei Jahren zu erwerben. Hierzu ist eine gesonderte Anmeldung iber den Code: DSA100-P

erforderlich. Die Prifungsgebiihr betragt 350,00 Euro und wird vom IWVR erhoben. Fiir den Besuch einzelner Module

erhalten die Teilnehmenden ein Zertifikat des Kommunalen Bildungswerk e. V.

Schwerpunkte:

Modul 1 Code: DSA100-1

« Einfiihrung in das aktuelle und neue Datenschutzrecht seit Mai 2018 (EU-DSGVO und BDSG)

» Rechtssichere, technische und organisatorische Umsetzung von Forderungen (Mafnahmenplan nach ISO 27001/BSI)

» Begriffsbestimmungen und die wesentlichen Rechtsgrundlagen

» Landesdatenschutz- und bereichsspezifische Gesetze

 Einwilligung als Rechtsgrundlage

» Schadensersatzpflichten

» Meldepflichten - rechtliche Folgen eines "Datenlecks"

» Forderungen an die technische und organisatorische Datensicherheit

« Bestellung und Qualifikation der Datenschutzbeauftragten

» Tatigkeitsfelder von internen und externen Datenschutzbeauftragten

» Verzeichnis von Verarbeitungstéatigkeiten - Datenschutzfolgenabschéatzung als automatisierte Losung

» Outsourcing: Funktionsibertragung vs. Auftragsdatenverarbeitung

« Cloud und Kontrolle der Auftragsdatenverarbeitung

« Betroffenenrechte

» Aktuelle Fragen zum internationalen Datenverkehr und Marketing

» Datenschutz bei Telemedien- und Telekommunikationsdiensten

» Arbeitsrecht vs. Beschéaftigtendatenschutz

» Aufgaben und Rechtsstellung der internen und externen Kontrollinstanzen

Modul 2 Code: DSA100-2

» Das aktuelle und seit Mai 2018 neue Datenschutzrecht (EU-DSGVO und BDSG) sowie bereichsspezifische
Rechtsgrundlagen

» Aufbau und Betrieb eines Datenschutz-Managementsystems

» Datenschutzkonzept

» Loschkonzept

« Definition von Datenschutzzielen und -richtlinien

« Erstellen eines Sicherheitskonzepts/Grundlagen von Standard und Kompendium des Bundesamts fiir Sicherheit in der
Informationstechnik (BSI)

» Praxisbeispiele und Handlungsempfehlungen

» Repetitorium/Vorbereitung auf die Zertifizierung

Zielgruppe: Neu bestellte und zukiinftige behdrdliche und betriebliche Datenschutzbeauftragte in Verwaltung und

Wirtschaft (intern und extern); Flihrungskréafte, Datenschutzmanager:innen und Beschéftigte aus Behdrden und der

Privatwirtschaft, die fiir die Datenverarbeitung verantwortlich sind; Mitglieder des Betriebs- und Personalrats; Revisoren;

Personen, die sich einen fundierten Uberblick iber das Thema verschaffen wollen. Fiir das Modul 1 werden keine

besonderen Kenntnisse vorausgesetzt. Fir die Teilnahme am Modul 2 werden die im Modul 1 vermittelten oder

vergleichbare Kenntnisse vorausgesetzt (unter Vorlage eines Nachweises). Erfahrung mit DV-gestitzten

Informationssystemen sowie Grundkenntnisse in der IT-Grundschutz-Methode-Kompendium (BSI) sind von Vorteil.

Mitzubringende Arbeitsmittel: Bundesdatenschutzgesetz (BDSG), EU-Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO)

Dozenten: Herr Manuel Dinis, Programmmanager und Senior Consultant in einer mittelstandischen Digitalberatung mit

langjahrigen Erfahrungen in Themen wie Geschéftsmodellentwicklung, IT-Strategie oder Geschéftsprozessmanagement;

Dr. Maximilian Spohr, Volljurist, Referent bei der Berliner Beauftragten fiir Datenschutz und Informationsfreiheit, Experte

fur E-Government und die 6ffentliche Verwaltung

Priifung zum Kompaktkurs "Datenschutz kompakt - Zertifizierung fiir betriebliche und

behordliche Datenschutzbeauftragte™

Priifung https://www.kbw.de/-DSA100-P
19.11.2025 (online) Code: DSA100-P * 350,00 Euro
28.01.2026 (online) Code: DSA100-P * 350,00 Euro
05.06.2026 (online) Code: DSA100-P * 350,00 Euro
02.10.2026 (online) Code: DSA100-P * 350,00 Euro
18.11.2026 (online) Code: DSA100-P * 350,00 Euro

Die Teilnehmenden des Kompaktkurses "Datenschutz kompakt - Zertifizierung flr betriebliche und behérdliche
Datenschutzbeauftragte” (Code: DSA100-1, DSA100-2) haben die Mdglichkeit, eine Abschlusspriifung am Institut fir
Wissenstransfer in Wirtschaft, Verwaltung und Rechtspflege e. V. (IWVR) an der Hochschule fur Wirtschaft und Recht
Berlin (HWR) abzulegen und ein Institutszertifikat als "Zertifizierte:r Datenschutzbeauftragte:r mit Fachkundenachweis"
(HWR, IWVR e. V.) mit einer Giiltigkeitsdauer von drei Jahren zu erwerben. Hierflir schreiben die Teilnehmenden am
Folgetag des letzten Moduls eine 90-minltige Klausur. Durch eine kostenpflichtige Rezertifizierung (Code: DSA101,
DSA101-P) besteht die Moglichkeit, das Institutszertifikat alle drei Jahre zu verandern.
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Schwerpunkte:

» Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO), Bundesdatenschutzgesetz (BDSG) sowie weitere Datenschutzgesetze der
Lander und bereichsspezifische Rechtvorschriften im Lichte der DSGVO

» Aufbau und Nutzen eines Datenschutzmanagementsystems (ISMS) als Teil der Gesamtorganisation

» Datenschutz als integrativer Teil der Informationssicherheit

» Wesentliche Inhalte in einem Datensicherheitskonzept

» Verzeichnis von Verarbeitungstatigkeiten/Datenschutzfolgenabschatzung

» Aufgaben und Qualifikation des:der Datenschutzbeauftragten

» Technische und organisatorische Sicherheit (TOMs)

» Zustandigkeiten und Aufgaben der Aufsichtsbehdrden

Zielgruppe: Absolvent:innen des Kompaktkurses

Zugelassene Arbeitsmittel: Gesetzestexte ohne kommentierende Einleitung oder Kommentare, alle Unterlagen des

Seminars (Code: DSA100)

Priifer: Herr Manuel Dinis, Programmmanager und Senior Consultant in einer mittelstandischen Digitalberatung mit

langjahrigen Erfahrungen in Themen wie Geschéftsmodellentwicklung, IT-Strategie oder Geschéftsprozessmanagement;

Dr. Maximilian Spohr, Volljurist, Referent bei der Berliner Beauftragten fir Datenschutz und Informationsfreiheit, Experte

fur E-Government und die 6ffentliche Verwaltung

| Personalwesen

Einfiihrung in das neue Berufsbildungsvalidierungs- und -digitalisierungsgesetz

(BVaDiG)

Fachseminar https://www.kbw.de/-PEA005
24.02.2026 (online) Code: PEA005 * 270,00 Euro
05.10.2026 (online) Code: PEA005 * 270,00 Euro

Das Bundeskabinett hat im Rahmen der Exzellenzinitiative Berufliche Bildung das Berufsbildungsvalidierungs- und
Berufsdigitalisierungsgesetz (BVaDiG) verabschiedet. Das Gesetz trat am 01.08.2024 in Kraft, wobei die sogenannten
Validierungsverfahren erst zum 01.01.2025 eingefliihrt werden. Das BVaDiG bietet Menschen ohne formalen
Berufsabschluss erstmals einen rechtlichen Anspruch auf die Anerkennung und Bescheinigung ihrer beruflichen
Fahigkeiten nach den Standards eines dualen Ausbildungsberufs. Zugleich kénnen auch berufliche Kompetenzen, die
Menschen mit Behinderungen - beispielsweise in Werkstatten - erworben haben, &ffentlich-rechtlich zertifiziert werden.
Dies fordert nicht nur die ErschlieRung von Fachkraftepotenzialen, sondern bietet auch einen bedeutenden persénlichen
und gesellschaftlichen Nutzen. Mit weiteren Schritten zur Digitalisierung und Entblrokratisierung der beruflichen Bildung
wird die Attraktivitat einer dualen Ausbildung gesteigert. Mit dem BVaDiG werden zahlreiche Neuregelungen in das
Berufsbildungsgesetz (BBiG) und die Handwerksordnung (HwO) aufgenommen. Das Seminar bietet einen Uberblick iiber
die wichtigsten Neuerungen und die Mdéglichkeit, eigene Praxisfélle einzubringen.

Schwerpunkte:

« Einfiihrung in das BVaDiG und die damit verbundenen Neuregelungen

« Ziele der Reform im Bereich der beruflichen Bildung

» Grundbegriffe der digitalen mobilen Ausbildung und Méglichkeiten der Umsetzung in der Praxis

« Erleichterungen aufgrund der Digitalisierung und Entburokratisierung fir Ausbildungsbetriebe

« Validierung der individuellen beruflichen Handlungsfahigkeit

« Feststellung und Bescheinigung der individuellen beruflichen Handlungsfahigkeit fiir Menschen mit Behinderungen
Zielgruppe: alle Fachkrafte mit Ausbildungsbezug, Fiihrungskréfte, Ausbilder:innen, Ausbildungsbeauftragte,
Praxisanleiter:innen

Mitzubringende Arbeitsmittel: BVaDiG, BBiG und JArbSchG, eigene Praxisfalle/Fallbeispiele

Dozentin: Frau Jana Hechel, Dozentin, Fachreferentin fiir Arbeitsrecht, Rechtsfachwirtin

Personalpraxis von A bis Z: Grundlagen der Personalarbeit fiir Beschaftigte im

Personalbiiro und sonstige Interessierte

Fachseminar https://www.kbw.de/-PEA020L
13.11. - 14.11.2025 (Hamburg) Code: PEA020L * 510,00 Euro
11.12. - 12.12.2025 (Berlin) Code: PEA020L * 465,00 Euro
12.03. - 13.03.2026 (Berlin) Code: PEA020L * 465,00 Euro
07.05. - 08.05.2026 (KoIn) Code: PEA020L * 510,00 Euro
02.07. - 03.07.2026 (Berlin) Code: PEA020L * 465,00 Euro
27.08. - 28.08.2026 (Berlin) Code: PEA020L * 465,00 Euro
10.12. - 11.12.2025 (Berlin) Code: PEA020L * 465,00 Euro

In dem Seminar erhalten die Teilnehmenden einen umfangreichen Uberblick iiber alle wichtigen Fragen der Personalarbeit.
Sie werden in die einschldgigen Rechtsvorschriften eingefiihrt und beschéftigen sich mit praktischen Beispielen wie z. B.
Arbeitsvertragen, Tarifrecht und Stellenausschreibungen. Es besteht die Mdglichkeit, praxisrelevante Fragen zu stellen
und sich auszutauschen.
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Schwerpunkte:

» Systematische Einfilhrung in die Personalarbeit: Moderne Personalarbeit vor dem Hintergrund des ,Candidate und
Employee Experience®: Betreuung der Mitarbeitenden in allen Phasen der Beschéftigung von der Einstellung bis zum
Austritt; Grundlagen und Zusammenhange der Personalarbeit verstehen; Personalplanung; Anforderungsprofile
erstellen; Methoden der Personalauswahl; Personalmarketing, Stellenanzeigen erstellen und veréffentlichen;
Mitbestimmungs- und Beteiligungsrechte des Personal- und Betriebsrates; Grundlagen des Sozialversicherungsrechts;
Einsatz von ChatGPT und anderen Kl-Tools in der modernen Personalverwaltung

« Grundlagen Arbeitsrecht: Individuelles Arbeitsrecht; Arbeitsvertrage, Anderungsvertrdge und Nebenabreden;
Personalaktenrecht; Direktionsrecht des Arbeitgebers; Arbeitnehmerpflichten

« Tarifrecht nach TV&D/TV-L: Allgemeine Tarifbedingungen; Uberpriifen von Héhergruppierungen und
Herabgruppierungen; Zuordnung zur richtigen Erfahrungsstufe; Berechnung der Jahressonderzahlung; tbertarifliche
Zulagen

» Spezielle Fragen zur Personalarbeit: Arbeitszeit und Arbeitszeitgesetz (ArbZG); Urlaub nach § 26 TV6D,
Arbeitsbefreiung nach § 29 TV6D; Zusatzurlaub fir schwerbehinderte Menschen; Arbeitsunfahigkeit und
Entgeltfortzahlung; Mutterschutz und Elternzeit; Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM); Allgemeines
Gleichbehandlungsgesetz (AGG); Nebentatigkeit; Probezeit

» Beendigung von Arbeitsverhaltnissen: arbeitsrechtliche SanktionsmalRnahmen; Abmahnung und Ermahnung von
Fehlverhalten; Kiindigungsrecht und Kiindigungsschutz; Auflésungsvertrag; Zeugnisarten

Zielgruppe: Neue oder angehende Beschéftigte in der Personalabteilung, Interessierte wie z. B. Beschaftigte der Aus-

und Fortbildung, Betriebs- und Personalrate, Schwerbehindertenvertretungen oder Gleichstellungsbeauftragte

Mitzubringende Arbeitsmittel: empfohlen Arbeitsgesetze (ArbG) Textsammlung von Beck-Texte im dtv

Dozent: Herr Daniel Weber, Personalleiter und Hochschuldozent fiir Human Ressources und Wirtschaftspsychologie

Systematische Einfiihrung in das 6ffentliche Dienstrecht - Schwerpunkte in der

Rechtsprechung, aktuelle Fragen, Einfluss des Rechts der Europaischen Union
Fachseminar https://www.kbw.de/-PEA118
30.06. - 01.07.2026 (online) Code: PEA118 * 395,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, die Teilnehmenden damit vertraut zu machen, was in einem beamtenrechtlichen
Gerichtsverfahren zu erwarten ist, um ihre praktische Arbeit darauf auszurichten. Fragen des o&ffentlichen Dienstrechts
lassen sich in der Personalsachbearbeitung meist nur aus der sicheren Kenntnis des Gesamtzusammenhangs aller Teile
dieses groRen Rechtsgebiets verlasslich beantworten. Dies gilt vor allem in den Verfahren vor den Spruchkérpern der
Verwaltungsgerichtsbarkeit, die fir das offentliche Dienstrecht zustandig sind. Im Seminar werden nicht nur alle
wesentlichen Teile des offentlichen Dienstrechts vorgestellt, sondern vielmehr wird auf die Spruchpraxis der Gerichte,
insbesondere auf die richterliche Herangehensweise an die sich jeweils stellenden Rechtsfragen, eingegangen.
Schwerpunkte:

« Einflihrung und Uberblick liber aktuelle Themen des 6ffentlichen Dienstrechts

» Begriindung und Beendigung des Dienstverhaltnisses, Entlassung wahrend der Probezeit

» Amtsangemessene Beschaftigung

» Umsetzung, Abordnung und Versetzung

» Besoldungsrechtliche Fragen, insbesondere Riickforderung von Beziigen

» Recht der dienstlichen Beurteilung

» Konkurrentenverfahren

» Schadensersatzanspriiche aus dem Dienstverhaltnis einschlieBlich Regress

« Disziplinarverfahren

» "Problembeamte": Rochade-Taktiken zwischen "Low-Performing" und Dienstunfahigkeit als Langzeitproblem

» Personalvertretungsrecht

« Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz

Zielgruppe: Justiziar:innen und Beschaftigte, die in den Personaldezernaten mit der beamtenrechtlichen
Sachbearbeitung befasst sind; Vorgesetzte, die in Personalentscheidungen eingebunden und mit der Erstellung
dienstlicher Beurteilungen oder Beurteilungsbeitrage befasst sind; Mitglieder der Personalvertretungen

Mitzubringende Arbeitsmittel: Beamtenstatusgesetz

Dozent: Herr Dr. Karl-Heinz Millgramm, Vorsitzender Richter am Verwaltungsgericht a. D., Lehrbeauftragter an der
Juristenfakultat einer Universitat
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Arbeitsrecht - systematische Einfiihrung unter Beriicksichtigung des Tarifrechts am

Beispiel des 6ffentlichen Dienstes

Einfilhrungsseminar https://lwww.kbw.de/-PEA391A
13.11. - 14.11.2025 (Berlin) Code: PEA391A * 395,00 Euro
16.03. - 17.03.2026 (Berlin) Code: PEA391A * 395,00 Euro
12.10. - 13.10.2026 (Berlin) Code: PEA391A * 395,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, die Grundzlige des allgemeinen Arbeitsrechts unter besonderer Beriicksichtigung des Tarifrechts
(TV6D-VKA/Bund und TV-L) und der aktuellen Rechtsprechung fiir die Beschaftigten im &ffentlichen Dienst zu vermitteln,
damit Beschaftigte der Personalabteilungen die tariflichen Regelungen rechtsicher anwenden kénnen. Die rechtskonforme
Anwendung der tariflichen Regelungen des TV6D-VKA/Bund und des TV-L wird immer mehr von Urteilen der
Arbeitsgerichte, bis hin zum BAG und dem EuGH, determiniert. Besonders bei Fragen der Eingruppierung
(Stufenzuordnung), des speziellen Befristungsrechts und des Urlaubsrechts sind Kenntnisse der Tarifvertrage und vor
allem der entsprechenden Rechtsprechung dazu unerlasslich.

Schwerpunkte:

«» Kollektives und individuelles Arbeitsrecht (Einfliihrung)

« Die Tarifvertrage TV6D-VKA/Bund und TV-L

» Besondere Pflichten und Rechte der Beschéaftigten im &ffentlichen Dienst

» Grundziige der Bezahlung (Einstufung)

» Befristungsrecht, insbesondere Besonderheiten der tariflichen Befristungsregelungen

» Recht der Teilzeit (insbesondere nach TzBfG)

» Abmahnungen

» Beendigung von Arbeitsverhaltnissen

» Kiindigungsrecht und besonderer Kiindigungsschutz

Zielgruppe: Beschaftigte aus Personalbereichen der Kommunen, Lander und des Bundes, die erst seit kurzem mit
Personalangelegenheiten beschéftigt sind und sich einarbeiten wollen; Mitglieder der Interessensvertretungen
Mitzubringende Arbeitsmittel: BGB (§§ 611-632), TV6D oder TV-L (Allg. Teil), TVU (Bund, Land oder Kommunen),
Teilzeit- und Befristungsgesetz, Klindigungsschutzgesetz

Dozent: Herr Tobias Thauer, Personalleiter der Thiringer Verwaltungsschule und Dozent fir 6ffentliches Arbeits- und
Dienstrecht

Arbeitsrecht leicht gemacht

Einfiihrungsseminar https://www.kbw.de/-PEA391C
21.05. - 22.05.2026 (Berlin) Code: PEA391C * 395,00 Euro
15.10. - 16.10.2026 (Berlin) Code: PEA391C * 395,00 Euro

Das Seminar richtet sich an alle, die in der Praxis Arbeitsrecht anwenden missen und arbeitsrechtliche Falle systematisch
I6sen wollen. Anhand von haufig auftretenden praktischen Beispielen werden die Grundlagen und Prinzipien des
Arbeitsrechts sowie die gesetzlichen Regelungen angewandt und verstandlich erlautert.

Schwerpunkte:

Rechtsquellen und Prinzipien des Arbeitsrechts

» Hierarchie der Normen

» Gunstigkeitsprinzip

 Gleichbehandlungsprinzip

» VerhaltnisméaRigkeitsgrundsatz

* AGB im Arbeitsrecht

Fallbeispiele

» Verfahren zur Einstellung von Arbeitnehmer:innen, Zulassigkeit von Befristungen

» Pflichten aus dem Arbeitsvertrag (Arbeitsleistung, Vergiitung, Nebenpflichten)

« Pflichtverletzungen, Haftung im Arbeitsverhaltnis, Abmahnung

» Direktionsrecht, Versetzung, Umsetzung, Abordnung

» Urlaub, Krankheit, Freistellung, Nebentatigkeit

» Schwangerschaft

» Schwerbehinderung

e Diskriminierung

« Dienstliche Beurteilungen, Beendigung von Arbeitsverhaltnissen

» Rolle des Personalrats

Zielgruppe: Beschéftigte aus Personalbereichen und Personalverantwortliche sowie Personalratsmitglieder der
éffentlichen Verwaltungen, die sich einen Uberblick tiber das System des Arbeitsrechts verschaffen wollen
Mitzubringende Arbeitsmittel: BGB, Gesetzessammlung zum Arbeitsrecht (Beck-Texte), TV6D, LPersVG

Dozent: Herr André Mangion, Diplom-Kaufmann (FH) und Master of Laws (LL.M.), erfahrener Dozent im Arbeits- und
Tarifrecht
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Uberblick iiber das Tarifrecht des éffentlichen Dienstes (TV6D-VKA/TV6D-Bund und

TV-L) fiir Quer- und Neueinsteiger:innen

Einfilhrungsseminar https://www.kbw.de/-PEA055
10.11.2025 (Berlin) Code: PEA055 * 270,00 Euro
05.01.2026 (Berlin) Code: PEA055 * 270,00 Euro
11.05.2026 (Berlin) Code: PEA055 * 270,00 Euro
23.11.2026 (Berlin) Code: PEA055 * 270,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, interessierten Quer- und Neueinsteiger:innen, die noch nicht mit den 6ffentlichen Tarifvertragen
TV6D und TV-L gearbeitet haben, einen praxiszentrierten Einstieg in die Besonderheiten des Tarifrechts zu vermitteln. Sie
lernen zentrale Grundbegriffe kennen und erfahren, was bei der Rechtsanwendung und Arbeitsvertragserstellung zu
beachten ist. Neue Beschéftigte in der offentlichen Verwaltung bekommen einen Uberblick iiber die rechtlichen
Rahmenbedingungen der Tarifvertrdge und tber das Arbeitsrecht des &ffentlichen Dienstes.

Schwerpunkte:

» Grundlagen und Grundbegriffe des Tarifrechts

» Besonderheiten der 6ffentlichen Tarifvertrage (TV6D-VKA, TV6D-Bund, TV-L)

» Arbeitsvertrage auf Basis des TVOD und des TV-L erstellen und priifen

» Das Direktionsrecht des Arbeitgebers im 6ffentlichen Dienst

» Besonderheiten im Befristungsrecht des TVOD/ TV-L

 Urlaubsrecht

Zielgruppe: Neu- und Quereinsteiger:innen, die sich grundlegende Kenntnisse zum Tarifrecht aneignen mdchten; neue
Beschaftigte ohne rechtliche Vorkenntnisse im Personalwesen des &ffentlichen Dienstes; Personalratsmitglieder, die sich
Basiswissen zum Tarifrecht erarbeiten mochten

Mitzubringende Arbeitsmittel: TV6D bzw. TV-L

Dozent: Herr Tobias Thauer, Personalleiter der Thiringer Verwaltungsschule und Dozent fur 6ffentliches Arbeits- und
Dienstrecht

Systematische Einfithrung in den TV6D

Einflihrungsseminar https://lwww.kbw.de/-PEA397
27.10. - 29.10.2025 (Berlin) Code: PEA397 * 540,00 Euro
24.11. - 26.11.2025 (Berlin) Code: PEA397 * 540,00 Euro
28.01. - 30.01.2026 (Berlin) Code: PEA397 * 540,00 Euro
11.02. - 13.02.2026 (Berlin) Code: PEA397 * 540,00 Euro
11.03. - 13.03.2026 (Berlin) Code: PEA397 * 540,00 Euro
08.04. - 10.04.2026 (Berlin) Code: PEA397 * 540,00 Euro
11.05. - 13.05.2026 (Berlin) Code: PEA397 * 540,00 Euro
23.06. - 24.06.2026 (Frankfurt am Main) Code: PEA397 * 450,00 Euro
24.06. - 26.06.2026 (Berlin) Code: PEA397 * 540,00 Euro
19.08. - 21.08.2026 (Berlin) Code: PEA397 * 540,00 Euro
21.10. - 23.10.2026 (Berlin) Code: PEA397 * 540,00 Euro
25.11. - 27.11.2026 (Berlin) Code: PEA397 * 540,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, den Teilnehmenden einen Uberblick tiber die wichtigsten Bestimmungen des Tarifrechts und die
Besonderheiten beim Bund und in den Kommunen zu vermitteln. Ferner wird auf das allgemeine Arbeitsrecht
zurlickgegriffen, soweit der TV6D hierzu keine Regelungen trifft. Anhand von Fallbeispielen und Unterlagen der
Tarifparteien sowie der bisherigen Rechtsprechung wird die Thematik eingehend erértert und praxisorientiert diskutiert.
Schwerpunkte:

« Arbeitsvertrag

» Allgemeine Arbeitsbedingungen

« Arbeitszeit, Sonderformen der Arbeit, Arbeitszeitkonten, Bereitschaftszeiten

» Eingruppierung, Eingruppierungssystematik, Entgeltordnungen (Bund und VKA)

« Entgelt, Leistungsentgelt, Erschwerniszuschlage

« Uberleitung und Besitzstand (TVU)

» Krankheitsentgelt

 Arbeitsbefreiungen, Urlaub

» Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

« Befristung von Arbeitsvertradgen

» Ausschlussfristen

» Sonderregelungen (BT)

Zielgruppe: Neue Dienstkrafte aus dem Personalservice und/oder Biroleitungen und mit Personalangelegenheiten
befasste Beschéftigte anderer Bereiche; Mitglieder der Interessensvertretungen; interessierte Beschaftigte. Das Seminar
ist auch flir Beschéftigte des Bundes geeignet. Grundkenntnisse des Arbeitsrechts (Code: PEA391A oder Code:
PEA391C) sind erwiinscht.

Mitzubringende Arbeitsmittel: TVD (Allg. Teil), BT-Verwaltung, TVU (Bund oder VKA), Teilzeit- und Befristungsgesetz
Dozenten: Herr Detlef Treubrodt, Dipl.-Verwaltungswirt, langjéhrige Erfahrung als Dozent fiir Personalwesen an einer
Hochschule in Berlin; Herr Andreas Gepp, Volljurist, ehem. Leiter einer Personalabteilung, Lehrbeauftragter an einer
Hochschule mit langjahriger Erfahrung im Arbeits- und Tarifrecht des 6ffentlichen Dienstes
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Beachten Sie bitte auch das folgende Online-Seminar:

Grundziige des TV6D (Bund/Kommunen)

Online-Seminar https://www.kbw.de/-WEPEA397
17.12. - 18.12.2025 Code: WEPEA397 * 395,00 Euro
29.09. - 30.09.2026 Code: WEPEA397 * 395,00 Euro

Systematische Einfiihrung in den TV-L

Einfiihrungsseminar https://lwww.kbw.de/-PEA013A
04.12. - 05.12.2025 (Berlin) Code: PEA013A * 395,00 Euro
07.05. - 08.05.2026 (Berlin) Code: PEA013A * 395,00 Euro
31.08. - 01.09.2026 (Berlin) Code: PEA013A * 395,00 Euro
14.12. - 15.12.2026 (Berlin) Code: PEA013A * 395,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, den Teilnehmenden einen Uberblick (iber die wichtigsten Bestimmungen des Tarifrechts und die
Besonderheiten flir den Bereich der Lander zu vermitteln. Anhand von Fallbeispielen und Unterlagen der
Verhandlungspartner:innen sowie der bisherigen Rechtsprechung wird die Thematik eingehend erortert und praxisorientiert
diskutiert.

Schwerpunkte:

 Arbeitsvertrag

» Allgemeine Arbeitsbedingungen

« Arbeitszeit, Sonderformen der Arbeit, Arbeitszeitkonten, Bereitschaftszeiten

» Eingruppierung, Eingruppierungssystematik, Entgeltordnung

« Uberleitung in den Besitzstand (TVU)

« Entgelt, Leistungsentgelt, Erschwerniszuschlage

» Krankheitsentgelt

» Arbeitsbefreiungen, Urlaub

» Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

« Befristung von Arbeitsvertragen

o Ausschlussfristen

» Sonderregelungen (SR)

Zielgruppe: Neue Dienstkréfte aus dem Personalservice und mit Personalangelegenheiten befasste Beschaftigte
anderer Bereiche, Mitglieder der Interessensvertretungen

Mitzubringende Arbeitsmittel: TV-L (Allg. Teil), TVU, Teilzeit- und Befristungsgesetz

Dozent: Herr Detlef Treubrodt, Dipl.-Verwaltungswirt, langjahrige Erfahrung als Dozent fiir Personalwesen an einer
Hochschule in Berlin

Ihr Wissen ist gefragt!

Das Kommunale Bildungswerk e. V. sucht Sie als nebenamtliche:n Referent:in

Wie dieses Programmbheft zeigt, fihren wir pro Jahr eine Vielzahl von Fortbildungsveranstaltungen
(Seminare und Tagungen) im gesamten Bundesgebiet durch. Wir legen groen Wert auf Praxisnahe. ,Aus
der Praxis fur die Praxis“ ist das Leitmotiv unserer Kurse. Hierfir suchen wir fachkompetente
Referent:innen.

Vielleicht haben auch Sie Interesse, Fortbildungsveranstaltungen fir das Kommunale Bildungswerk e. V.
durchzufiihren?

Kontaktieren Sie uns hierfiir gerne unter folgender E-Mail-Adresse: planung@kbw.de..
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Grundlagen der Stellenbeschreibungen und Stellenbewertung nach TV6D unter

Beriicksichtigung aktueller Rechtsprechung und der Methodik aktueller

Bewertungsverfahren

Einflihrungsseminar https://lwww.kbw.de/-PEA400N
26.11. - 28.11.2025 (Berlin) Code: PEA400N * 595,00 Euro
03.12. - 05.12.2025 (Berlin) Code: PEA400N * 595,00 Euro
08.12. - 10.12.2025 (Berlin) Code: PEA400N * 595,00 Euro
21.01. - 23.01.2026 (Berlin) Code: PEA400N * 595,00 Euro
16.02. - 18.02.2026 (Berlin) Code: PEA400N * 595,00 Euro
23.03. - 25.03.2026 (Berlin) Code: PEA400N * 595,00 Euro
22.04. - 24.04.2026 (Berlin) Code: PEA400N * 595,00 Euro
04.05. - 06.05.2026 (Berlin) Code: PEA400N * 595,00 Euro
18.05. - 20.05.2026 (Hamburg) Code: PEA400N * 665,00 Euro
15.06. - 17.06.2026 (Berlin) Code: PEA400N * 595,00 Euro
27.07. - 29.07.2026 (Berlin) Code: PEA400N * 595,00 Euro
31.08. - 02.09.2026 (Berlin) Code: PEA400N * 595,00 Euro
21.09. - 23.09.2026 (Berlin) Code: PEA400N * 595,00 Euro
19.10. - 21.10.2026 (Berlin) Code: PEA400N * 595,00 Euro
23.11. - 25.11.2026 (Berlin) Code: PEA400N * 595,00 Euro
30.11. - 02.12.2026 (Hannover) Code: PEA400N * 665,00 Euro
07.12. - 09.12.2026 (Berlin) Code: PEA400N * 595,00 Euro

Spezialseminar https://www.kbw.de/-PEA420N
06.11. - 07.11.2025 (Hannover) Code: PEA420N * 510,00 Euro
10.12. - 11.12.2025 (Berlin) Code: PEA420N * 465,00 Euro
16.03. - 17.03.2026 (Berlin) Code: PEA420N * 465,00 Euro
15.06. - 16.06.2026 (Berlin) Code: PEA420N * 465,00 Euro
16.11. - 17.11.2026 (Berlin) Code: PEA420N * 465,00 Euro
07.12. - 08.12.2026 (Berlin) Code: PEA420N * 465,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, alle relevanten tariflichen Grundlagen der Stellenbewertung fir die Eingruppierung der
Beschaftigten nach den tariflichen Eingruppierungsregelungen der Entgeltordnung fiir den Bereich TV6D-VKA und unter
Berticksichtigung der Methodik aktueller Stellenbewertungsverfahren zu erarbeiten. Die aktuellste BAG-Rechtsprechung
wird ebenfalls ein wesentlicher Bestandteil der Seminare sein.

Schwerpunkte:

Fachseminar Code: PEA400N

« Die verschiedenen Ziele und die Bedeutung der Stellen-/Arbeitsplatzbeschreibung: der notwendige Inhalt; Erstellung
und Anderung sowie Vollstéandigkeit; Verwendung eindeutiger Begriffe; die Feststellung der Zeitanteile (nach welchen
Methoden) und der Relevanz

« Die Arbeitsplatzbewertung/das Eingruppierungsrecht nach Tarifrecht: zu beachtende Grundsétze der
Arbeitsplatzbewertung; das Tarifsystem; der zentrale Begriff des ,Arbeitsvorgangs"; Bildung sachlich vertretbarer
Arbeitsvorgéange; die Tatigkeitsmerkmale; systematische Vorgehensweise; typische Bewertungsfehler; vermeidbare
Fehler

« Beteiligungsrechte des Personalrats

» Zusammenfassende Betrachtung und spezielle Probleme der Stellenbewertung: bewusste/unbewusste Tarifliicken und
ihre Auswirkungen; voriibergehende Ubertragung einer héherwertigen Tatigkeit; Umgang mit Problemen bei
Aufgabenibertragung durch nicht zusténdige Stellen; Stellvertretung

Spezialseminar Code: PEA420N

» Allgemeine Bewertungsgrundlagen; allgemeine Aspekte der Arbeitsplatziiberpriifung, sachliche Anforderungen an
den:die Bewerter:in bzw. Interviewer:in, typische Bewertungsfehler; behdrdeninterne Bewertungsverfahren,
Stellenbewertungskommission

» Abgrenzung zwischen Tatigkeitsdarstellung und Stellenbeschreibung (u. a. Umgang mit unprazisen und
hochstilisierten Tatigkeitsdarstellungen)

 Darstellung der neuesten Entwicklung der Rechtsprechung zu unbestimmten Rechtsbegriffen und zu speziellen
Eingruppierungsfragen: zum Beurteilungsspielraum der Gerichte bei Eingruppierungsstreitigkeiten; zum
Beurteilungszeitraum; zum Arbeitsvorgang; zum Beweis oder zur Vermutung; zur Eingruppierung; zu den
Anforderungen an die Beweisflihrung bei Hohergruppierungsantragen/Eingruppierungsfeststellungsklagen,
Gesamtbewertung; Aufspaltung in getrennte Arbeitsverhaltnisse

« Vertiefende Darstellung zu den Tatigkeitsmerkmalen, Ausnahme der ,ganzheitlichen” Betrachtungsweise

« Irrtimliche Eingruppierung, korrigierende Rickgruppierung, Umfang des Direktionsrechts

« Beteiligungsrechte des Personalrats

« Beispielhafte Darstellung von Arbeitsvorgdngen und Aufgabenbereichen

Zielgruppe: Personal- und Hauptamtsleiter:innen oder deren Stellvertreter:innen; Leiter:innen und deren
Stellvertreter:innen aus den Fachamtern zur Unterstiitzung der komplexen Bewertungsarbeit; Mitglieder der
Bewertungskommissionen sowie Beschéaftigte, die mit Bewertungsfragen beschéftigt sind; Personalratsmitglieder; freie
Trager, die sich tarifrechtlich an den 6ffentlichen Dienst anlehnen

Dozenten: Herr Sebastian Glinther, Rechtsanwalt, Fachanwalt fiir Arbeitsrecht; Herr Thomas Sterzl, Fachanwalt fiir
Arbeitsrecht, erfahrener Dozent zum Thema Arbeits- und Tarifrecht
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Beachten Sie bitte das folgende Online-Seminar:

Eingruppierung und Stellenbeschreibung KOMPAKT

Online-Seminar https://www.kbw.de/-WEPEA400N
20.01.2026 Code: WEPEA400N * 200,00 Euro
09.06.2026 Code: WEPEA400N * 200,00 Euro
24.11.2026 Code: WEPEA400N * 200,00 Euro

Stufenlaufzeiten im TV6D-VKA/Bund und TV-L richtig festlegen - Kompaktwissen fiir

Einsteiger:innen

Spezialseminar https://www.kbw.de/-PEA405
08.12.2025 (Berlin) Code: PEA405 * 270,00 Euro
05.02.2026 (Berlin) Code: PEA405 * 270,00 Euro
07.12.2026 (Berlin) Code: PEA405 * 270,00 Euro

Als Neu- und Quereinsteiger:in in den Personalverwaltungen der 6ffentlichen Verwaltung ist die die Eingruppierung von
Tarifbeschaftigten tégliche Praxis. Das Seminar richtet sich an neue Beschéftigte in den Personalverwaltungen, die vorher
noch nie die Festlegung von Erfahrungsstufen im Rahmen der Eingruppierungen vorgenommen haben. Die
Teilnehmenden lernen die Festlegung der richtigen Erfahrungsstufe bei Neu- und Wiedereinstellungen, bei der Hoher-
oder Herabgruppierung sowei bei der Ubertragung héherwertigerer Téatigkeiten nach TV6D-VKA/ Bund und TV-L. Der
richtige Umgang mit den Stufenlaufzeiten bei Unterbrechungen (z. B. Urlaub, Mutterschutz, Krankheit und Elternzeit) ist
ebenso Gegenstand des Seminars wie die aktuelle Rechtsprechung.

Schwerpunkte:

« Stufenlaufzeiten nach TV6D-VKA/ Bund und TV-L

« Eingruppierung bei Neu- und Widereinstellung

« Stufenlaufzeitunterbrechungen durch Krankheit, Mutterschutz, Elternzeit oder Sabattical etc.

« Verfahren der Stufenlaufzeitfestlegung bei der Ubertragung héherwertigerer Tétigkeiten

» Rechtsprechung zum Eingruppierungsrecht (Stufenlaufzeiten)

Zielgruppe: Quer- und Neueinsteiger:innen in den Personalverwaltungen des 6ffentlichen Dienstes

Mitzubringende Arbeitsmittel: TzBfG, TV6D-VKA/Bund oder TV-L

Dozent: Herr Tobias R. Thauer, Personalleiter der TVS Weimar

Systematische Einfiihrung in das Beamtenrecht - Grundwissen

Einflihrungsseminar https://lwww.kbw.de/-PEA120
10.11. - 12.11.2025 (Berlin) Code: PEA120 * 540,00 Euro
10.12. - 12.12.2025 (Berlin) Code: PEA120 * 540,00 Euro
04.02. - 06.02.2026 (Berlin) Code: PEA120 * 540,00 Euro
25.02. - 27.02.2026 (Berlin) Code: PEA120 * 540,00 Euro
25.03. - 27.03.2026 (Berlin) Code: PEA120 * 540,00 Euro
15.04. - 17.04.2026 (Berlin) Code: PEA120 * 540,00 Euro
17.06. - 19.06.2026 (Berlin) Code: PEA120 * 540,00 Euro
06.07. - 08.07.2026 (Berlin) Code: PEA120 * 540,00 Euro
26.08. - 28.08.2026 (Berlin) Code: PEA120 * 540,00 Euro
09.11. - 11.11.2026 (Berlin) Code: PEA120 * 540,00 Euro
07.12. - 09.12.2026 (Berlin) Code: PEA120 * 540,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, den Teilnehmenden einen ersten Uberblick zu verschaffen und sie zu beféhigen, grundlegende
Bestimmungen des Beamtenverhéltnisses anwenden zu konnen. Es werden beamtemrechtliche Grundlagen vermittelt.
Hierbei werden die inzwischen zum Teil unterschiedlichen gesetzlichen Grundlagen zwischen dem Bund und den Landern
dargestellt. Ausfiihrlich wird auf das Beamtenstatusgesetz (Lander) und das Dienstrechtsneuordnungsgesetz (Bund) sowie
auf aktuelle Rechtsanwendungen eingegangen. Im Seminar Code: PEA121 (Begriindung eines Beamtenverhaltnisses)
werden die Thematik vertieft und spezielle Fragestellungen behandelt.

Schwerpunkte:

» Abgrenzung Beamten-, Arbeits-, Tarifrecht

» Grundlagen des Beamtenrechts der Lander nach BeamtStG und des Bundes nach DNeuG

» Grundbegriffe des Beamtenrechts

 Arten der Beamtenverhaltnisse

« Einstellungsgrundsatze

» Ernennungsrecht (Arten, Méangel, Rechtsfolgen)

» Laufbahnrecht (Laufbahnbewerber:innen, andere Bewerber:innen, Laufbahnwechsel, Aufstieg)

» Rechte und Pflichten der Beamt:innen

» Beendigung des Beamtenverhaltnisses

» Unterschiedliche Entwicklungen im Besoldungsrecht
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Zielgruppe: Beschaftigte aus Personalbereichen, die erst seit kurzem mit Beamtenangelegenheiten beschaftigt sind und
sich in das Fachgebiet einarbeiten wollen; Mitglieder von Interessensvertretungen; interessierte Beschéaftigte. Das
Seminar ist auch fir Beschaftigte aus Behdrden des Bundes geeignet. Grundkenntnisse sind nicht erforderlich.
Mitzubringende Arbeitsmittel: Bundesbeamtengesetz, Beamtenstatusgesetz und Landesbeamtengesetz, ggf.
Laufbahnverordnung

Dozent: Herr Detlef Treubrodt, Dipl.-Verwaltungswirt, langjéhrige Erfahrung als Dozent fiir Personalwesen an einer
Hochschule in Berlin

Beachten Sie bitte das folgende Online-Seminar:

Systematische Einfiihrung in das Beamtenrecht - Grundwissen

Online-Seminar https://www.kbw.de/-WEPEA120
23.10. - 24.10.2025 Code:WEPEA120 * 395,00 Euro

Beihilferecht des Bundes - systematische Einfiihrung

Einflihrungsseminar https://www.kbw.de/-PEA170N
26.11. - 27.11.2025 (Berlin) Code: PEA170N * 395,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, die Teilnehmenden mit den rechtlichen Grundlagen des Beihilferechts vertraut zu machen und
sie zu befahigen, grundsatzliche beihilferechtliche Fragen zu beantworten und Anspriiche festzustellen. Die
Beihilfeleistungen als eigenstandiges Krankenversicherungssystem fiir Beamt:innen und Richter:iinnen des Bundes
erfolgen im Gegensatz zum grundsatzlichen Sachleistungsprinzip der gesetzlichen Krankenversicherung als
Kostenerstattung. Die schrittweise vollzogenen Leistungseinschrankungen in der gesetzlichen Krankenversicherung finden
sich auch im Beihilferecht, beispielsweise bei Arzneimitteln, Zahnersatz sowie bei Eigenanteilen und Zuzahlungen wieder.
Die aktuellen Anderungen der Bundesbeihilfeverordnung finden im Seminar Beachtung.

Schwerpunkte:

« Einfiihrung in die Bundesbeihilfeverordnung (BBhV)

» Neuerungen im Beihilferecht

« Tarifliches Beihilferecht

» Ambulante Leistungen

» Sonstige Aufwendungen

» Reha/Pflegeleistungen/Vorsorge/kiinstliche Befruchtung

e |GelL-Leistungen

» Analogberechnungen

Zielgruppe: Bearbeiter:innen von Beihilfeantrdgen, Personalsachbearbeiter:innen, Beamt:innen,

Beamtenanwarter:innen; Betreuer:innen; sonstige Interessierte ohne oder mit geringen Vorkenntnissen
Dozentin: Frau Simone Eckhardt, Dipl.-Verwaltungswirtin, Sachgebietsleiterin Zuwendungsrecht

Rechtliche Rahmenbedingungen der Dienstplangestaltung - ein Uberblick

Fachseminar https://lwww.kbw.de/-PEA424D
10.12.2025 (Hamburg) Code: PEA424D * 295,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, den Teilnehmenden das Zusammenspiel der einschlagigen gesetzlichen, tarifrechtlichen und

betrieblichen Regelungen im Hinblick auf die Dienstplangestaltung zu vermitteln. Dariiber hinaus erhalten die

Teilnehmenden fundierte Kenntnisse Uber das Arbeitszeitrecht und die weiteren zu berlicksichtigenden Schutzgesetze,

das Urlaubsrecht, die Reichweite des Direktionsrechts bei Personalausféallen sowie die betriebliche Mitbestimmung. Die

Teilnehmenden haben die M®&glichkeit, 4 Wochen vor Seminarbeginn _dem Kommunalen Bildungswerk e.V. die

einschlagigen Tarifvertrdge zu nennen bzw. Ausziige aus betrieblichen Vereinbarungen einschlieBlich evtl.

Fragestellungen zukommen zu lassen.

Schwerpunkte:

» Zusammenspiel der Rechtsquellen: Normenpyramide

» Funktionen des Dienstplans, Verantwortung fiir die Einhaltung des ArbZG, Sanktionen der Aufsichtsbehérden, neue
Anforderungen der DSGVO an den Dienstplan

» Bekanntgabe und Verbindlichkeit des Dienstplans: Mindestbesetzung; Umfang und Grenzen des Direktionsrechts:
Dienstplananderung aus arbeitsvertraglicher und kollektivrechtlicher Sicht; Mindestankiindigungsfrist, Mitbestimmung
des Betriebs- und Personalrats; Umgang mit Ausfallzeiten: z. B. Poll-Lésungen, Stand-by-Dienste, Flexi-Bonus

» Umgang mit Krankheit und Nachtarbeit: Betriebliches Eingliederungsmanagement § 167 SGB IX; ,Low Performer®,
Urteil des BAG 2014 zur (Nacht-)Schichtuntauglichkeit; Umgang mit Attesten, Umsetzung bei Nachtarbeit; § 6 ArbZG

« Begriffe der Arbeitszeit: Rahmendienstplan; Soll- und Istarbeitszeit; Arbeitszeitkonten; Brutto- und Nettoarbeitszeit;
Ruhezeit und -pausen; Schicht-, Wechsel- und Nachtarbeit; Sonn- und Feiertagsarbeit; Arbeitsbereitschaft,
Bereitschaft und Rufbereitschaft; Mehrarbeit und Uberstunden; Urlaubsrecht und Krankheit; Ausgleich; Berechnung
von Ausfallzeiten; zuldssige Anzahl von (Nacht-)schichten

 Arbeitsschutzrechtliche Regelungen bzw. Arbeitsverbote nach dem MuSchG, JArbSchG, SGB IX

» Eckpunkte familienbewusster Dienstplanung: z. B. PflegeZG, FPflegeZG; altersgerechte Personalplanung;
Chronotypen
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Zielgruppe: Personal- und Dienstplanverantwortliche; Fiihrungskréafte; Betriebs- und Personalratsmitglieder;
Beschaftigte aus Wohlfahrtsverbanden; Interessierte, die einen ersten und systematischen Einstieg in das Thema
bendtigen

Mitzubringende Arbeitsmittel: TV6D und LPersVG bzw. BPersVG, Beck-Arbeitsgesetze

Dozentin: Frau Christina Wiebelitz-Spangenberg, Rechtsanwaltin, Betriebswirtin (ebw), NLP-Master (DVNLP),
Lehrbeauftragte an einer Hochschule

Einfilhrung in das Reisekosten- und Trennungsgeldrecht

Einfiihrungsseminar https://lwww.kbw.de/-PEA540A
03.11. - 05.11.2025 (Berlin) Code: PEA540A * 540,00 Euro
11.03. - 13.03.2026 (Berlin) Code: PEA540A * 540,00 Euro
08.06. - 10.06.2026 (Berlin) Code: PEA540A * 540,00 Euro
12.10. - 14.10.2026 (Berlin) Code: PEA540A * 540,00 Euro
07.12. - 09.12.2026 (Berlin) Code: PEA540A * 540,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, den Teilnehmenden einen grundlegenden Uberblick lber das Reisekosten- und
Trennungsgeldrecht des Bundes und anhand praktischer Falle neues Wissen auf diesem Gebiet zu vermitteln. Die

Teilnehmenden werden gebeten, bis zwei Wochen vor Seminarbeginn spezielle Fragen beim Kommunalen Bildungswerk
e. V. einzureichen.

Bei Buchung des gesamten Seminars verwenden Sie bitte den Code PEA540A, bei Buchung einzelner Teile
den zugehorigen Code. Die Preise der einzelnen Teile entnehmen Sie bitte unserer Webseite.

Schwerpunkte:

Teil 1: Reisekosten- und Auslandsreisekostenrecht Code: PEA540A-1

» Rechtliche Rahmenbedingungen: Rechtsgrundlagen, Begriffsbestimmungen, Anordnung der Dienstreise,
Antragsverfahren, Fristen

« Reisekostenvergiitung: Fahrkostenerstattung und Wegstreckenentschadigung; Tagegeld; Ubernachtungsgeld;
Nebenkosten; Sonderfalle (Ausbildung, Einstellung, Versetzung, Fortbildung) Verbindung von Dienstreisen mit
Privatreisen; Erkrankung wéahrend einer Dienstreise

« Auslandsreisekostenverordnung: Fahrkostenerstattung; Auslandstage- und Ubernachtungsgeld; Auslagenerstattung
bei langerem Aufenthalt, Erkrankung wéhrend einer Dienstreise, A1 - Bescheinigung

Teil 2: Trennungsgeld Code: PEA540A-2

» Anwendungsbereich: Abgrenzung Trennungsgeld/Reisekosten

» Zusage der Umzugskostenverglitung

» Trennungsgeld nach Zusage der Umzugskostenvergiitung, Trennungsgeld beim auswartigen Verbleiben,
Sonderbestimmungen beim auswartigen Verbleiben

«» Reisebeihilfe flir Heimfahrten

» Trennungsgeld und tagliche Ruckkehr

» Verfahren und Antragstellung

» Lohnsteuerliche Behandlung

Zielgruppe: Beschéftigte aus Personaldmtern und anderen Amtern, die sich in das Aufgabengebiet einarbeiten wollen;
Beschaftigte aus dem Hochschulbereich. Bitte beachten Sie, dass die Anmeldungen fiir den Gesamtkurs (Code:
PEA540A) vorrangig berticksichtigt werden.

Mitzubringende Arbeitsmittel: BRKG, ARV, TGV, Taschenrechner

Dozent: Herr Thorsten Wicha, langjahrige Erfahrung als Dozent in den Bereichen Personalabrechnung, Steuern und
Bilanzierung

Das Bundesreisekostenrecht und die Auslandsreisenkostenverordnung - Kompakt

Fachseminar https://www.kbw.de/-PEA542
01.12. - 02.12.2025 (Hannover) Code: PEA542 * 450,00 Euro
17.06. - 18.06.2026 (Hannover) Code: PEA542 * 450,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, den Teilnehmenden kurz und kompakt das Bundesreisekostengesetz und die
Auslandsreisekostenverordnung naher zu bringen. Sie sollen anhand von praktischen Féllen die Paragraphen anwenden.
Das Seminar hat einen hohen Praxisanteil und erleichtert den Einstieg in die Bearbeitung von Reisekosten.
Schwerpunkte:

» Systematik und Gliederung des Bundesreisekostengesetzes (BRKG)

» Anordnung bzw. Genehmigung einer Dienstreise - was zu beachten ist

o Fahrt- und Flugkosten

« Verpflegungs- und Ubernachtungskosten

« Erstattung der Nebenkosten

» Auslagenerstattung bei langerem Geschéftsaufenthalt

» Verbindung von Dienstreisen mit privaten Reisen

» Aktuelle Fragen und Beispiele

« Auslandsreisekostenrecht
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Zielgruppe: Alle Beschéaftigten, die flr die Bearbeitung von Reisekosten des Bundes zustandig sind. Das Seminar ist
speziell auch flir Neueinsteiger:innen geeignet oder diejenigen, die ihr Wissen auffrischen wollen.

Mitzubringende Arbeitsmittel: BRKG, ARV

Dozent: Herr Pascal Preis, Leiter der Reisekostenstelle einer Bundesbehérde

Beachten Sie bitte das folgende Online-Seminar:

Das Bundesreisekostenrecht und die Auslandsreisenkostenverordnung - Kompakt

Online-Seminar https://www.kbw.de/-WEPEA542
12.11.2025 Code: WEPEA542 * 145,00 Euro
11.02.2026 Code: WEPEA542 * 165,00 Euro
21.04.2026 Code: WEPEA542 * 165,00 Euro
08.09.2026 Code: WEPEA542 * 165,00 Euro
17.11.2026 Code: WEPEA542 * 165,00 Euro

Reisekostenrecht des Landes Nordrhein-Westfalen

Einfilhrungsseminar https://www.kbw.de/-PEA543
15.04.2026 (Online) Code: PEA543 * 270,00 Euro
07.10.2026 (Online) Code: PEA543 * 270,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, den Teilnehmenden einen Uberblick iiber das Reisekostenrecht NRW und die dafiir
mafgebenden Rechts- und Verwaltungsvorschriften der &ffentlichen Hand zu geben. Der vermittelte Inhalt orientiert sich
am Landesrecht, jedoch wird der Bezug zum Bundesrecht hergestellt.

Schwerpunkte:

» Geltungsbereich, Begriffsbestimmungen und Anspruch auf Reisekostenvergiitung

» Fahrtkostenerstattung

» Wegstreckenentschadigung, Mithahmeentschadigung

» Tagegeld, Aufwandsvergiitung

« Ubernachtungskosten und Nebenkosten sowie Reisekosten in besonderen Fallen

» Auslandsdienstreisen

Zielgruppe: Beschéftigte aus Personaldmtern und anderen Amtern, die sich in das Aufgabengebiet einarbeiten wollen;
Wiedereinsteiger:innen nach langem Aussetzen

Mitzubringende Arbeitsmittel: Landesreisekostengesetz NRW

Dozent: Herr Tim Eisfeld, Referent der Geschéftsfiihrung

Das "Betriebliche Gesundheitsmanagement” - kompaktes Grundlagenwissen und

praxisorientiertes Know-how fiir das strukturierte Gestalten und Umsetzen eines BGM-

Konzepts

Workshop https://Iwww.kbw.de/-PEA475P
18.11. - 19.11.2025 (online) Code: PEA475P * 465,00 Euro
19.05. - 20.05.2026 (online) Code: PEA475P * 465,00 Euro
24.11. - 25.11.2026 (online) Code: PEA475P * 465,00 Euro

Die Einfihrung eines Betrieblichen Gesundheitsmanagements (BGM) stellt die fir dessen Planung, Einfihrung,
Entwicklung und Kontrolle verantwortlichen BGM-Manager:innen vor umfangreiche Aufgaben/Herausforderungen. Neben
erforderlichem Grundwissen zur Gesunderhaltung am Arbeitsplatz (von der Gefahrenanalyse tber konkrete MaRnahmen
der Gesundheitsférderung, des Stressmanagements und der Gefahrenpréavention) benétigen die BGM-Manager:innen
relevantes innerbetriebliches Wissen zur Organisationsentwicklung und zum Personalmanagement. Unter
Bertiicksichtigung der eigenen Unternehmenskultur miissen sie in der Lage sein, BGM als umfangreiches Projekt
strategisch zu planen, breitenwirksam umzusetzen und seinen Erfolg im eigenen Haus zu messen. In diesem Workshop
wird den Teilnehmenden in einem ersten Schritt das hierflr erforderliche Hintergrundwissen vermittelt. Hiernach lernen sie
anhand aufeinander aufbauener konkreter Praxisbeispiele, wie sie schrittweise und strukturiert ein passgenaues Konzept
entwickeln, implementieren und seine Nachhaltigkeit im Blick behalten kénnen. Eigene Fragestellungen und Fallbeispiele
kénnen in den Workshopverlauf eingebracht werden. Eine aktivierte Kamera und ein aktiviertes Mikrofon sind erforderlich
fur die Teilnahme am Workshop.

Schwerpunkte:

» Einflihrung in das ,Betriebliche Gesundheitsmanagement": Grundlagen; geschichtliche Entwicklung; Definitionen;
Modelle eines BGM; rechtlicher Rahmen

« Die Rolle des:der BGM-Manager:in

« Definitionen und Grundsatze von Wohlbefinden und Gesundheit - Salutogenese und Pathogenese

» Bewegung, Stressmanagement und Psychohygiene im Alltag; die 3 Saulen der Gesundheit; "Kultur der Pravention”

» Umsetzung und Praxis eines ,Betrieblichen Gesundheitsmanagements": BGM als klassischer Projektmanagement-
Prozess; Bedarfsermittlung und -analyse; strategische Zielsetzung, BeschlieRen und Implementieren konkreter
MaRnahmen; Controlling und Verbesserungsprozess; Implementieren eines Steuerungskreises (ggf. Kooperation mit
Krankenkassen, Anbietern von GesundheitsmaRnahmen); Health Leadership als Innovationsfaktor
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« Organisations- und Personalentwickung: Struktur, Kultur, Werte des Unternehmens; Analysetools fiir Intrinsische
Motivation, Kultur, Werte und Verhaltenspraferenzen von Beschaftigten; Einbinden und Motivieren von
Geschaftsflihrung, Vorgesetzten und Beschaftigten; Umgang mit Widerstand durch Vorgesetzte und Beschéftigte

 Return on invest - Gesundheits-Controlling im BGM: Evaluation und Qualitatssicherung nach DIN ISO 45001:2018;
Sicherung der Nachhaltigkeit von BGM-MaRRnahmen

Zielgruppe: Projektleiter:innen, Flihrungskrafte, Personalentwickler:innen, BGM-Koordinator:innen,

Gesundheitsmanager:innen, Projektmitglieder wie Personalrat, Gleichstellungsbeauftragte,

Schwerbehindertenvertretung, Fachkréafte fir Arbeitssicherheit. Da sich das Seminar vorrangig auf die projektbezogene

Umsetzung des Betrieblichen Gesundheitsmanagements konzentriert, sind inhaltliche Vorkenntnisse zum BGM

erwiinscht. Es werden keine Erfahrungen im Projektmanagement vorausgesetzt.

Dozentin: Frau Petra Zander, Wirtschaftspsychologin, Systemische Business- und Gesundheits-Coachin,

Psychotherapeutin HPG, Organisationsberaterin

Umzugskostenrecht - systematische Einfiihrung

Fachseminar https://www.kbw.de/-PEA621
21.01.2026 (Berlin) Code: PEA621 * 270,00 Euro
15.09.2026 (Berlin) Code: PEA621 * 270,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, die Problematik der Umzugskosten, deren Rechtsgrundlagen anwendungsorientiert darzulegen.

Der vermittelte Inhalt orientiert sich am Bundesrecht, auf landesrechtliche Regelungen kann nicht in jedem Einzelfall

eingegangen werden.

Schwerpunkte:

» Anspruchsvoraussetzungen

«» Personlicher und sachlicher Geltungsbereich

» Anhdérung vor Zusage der Umzugskostenverglitung

» Zusage der Umzugskostenverglitung (Zustandigkeiten, Verfahrensvorschriften)

» Bestandteile der Umzugskostenvergiitung (§§ 5 bis 11 BUKG)

» Ermittlung der Umzugskostenvergiitung

» Mietentschadigung, Maklerprovision etc.

« Auswirkungen der letzten Anderungen des BUKG (Uberarbeitung des Lebenspartnerschaftsrechts, Mietbeitrag,
Reform des Reisekostenrechts)

« Tarifrechtliche Besonderheiten und deren Anwendungen fiir Tarifbeschaftigte des Bundes und der Lénder,
insbesondere des Landes Brandenburg

Zielgruppe: Beschéftigte, die Antrage nach der Trennungsgeldverordnung (TGV) und dem Bundesumzugskostengesetz

(BUKG) bearbeiten und Grundkenntnisse in diesen Fachgebieten erwerben méchten. Grundkenntnisse im Reisekosten-

und Trennungsgeldrecht werden vorausgesetzt.
Mitzubringende Arbeitsmittel: Bundesumzugskostengesetz (méglichst mit Kommentar)
Dozent: Herr Thorsten Wicha, langjahrige Erfahrung als Dozent in den Bereichen Personalabrechnung, Steuern und

Bilanzierung

Kernkompetenzen Personalentwicklung

Kompaktkurs in 8 Modulen https://lwww.kbw.de/-PEK200
19.03.2026 - 14.12.2026 (online) Code: PEK200 * 3.720,00 Euro
10.09.2026 - 16.04.2027 (online) Code: PEK200 * 3.720,00 Euro

Mehr Aufgaben, mehr Anforderungen, mehr Abgénge in den Ruhestand und sparsamer Umgang mit den Haushaltsmitteln
stellen eine groBe Herausforderung fir die Arbeit in der Ooffentlichen Verwaltung dar. Eine zukunftsfahige
Personalentwicklung beféhigt Mitarbeitende und Fiihrungskrafte, sich diesen Aufgaben zu stellen, um optimal auf aktuelle
und zukinftige Verwaltungsaufgaben vorbereitet zu werden — unter Einbeziehung der Chancen der Digitalisierung.

Die Teilnehmenden erhalten durch den modularen Kompaktkurs ein umfassendes fachliches, methodisches und soziales
Ristzeug fir die Professionalisierung der Personalentwicklung. Der Gesamtkurs besteht aus 8 Modulen und umfasst 16
Tage. Der Kompaktkurs ist nur als zusammenhangender Kurs buchbar. Die Anrechnung eines bereits besuchten Seminars
PEAO067 oder PEA020K ist jedoch nach Absprache mdglich.

Der Kompaktkurs wird in Zusammenarbeit mit dem Institut fiir Wissenstransfer in Wirtschaft, Verwaltung und Rechtspflege
e. V. (IWVR e. V.) an der Hochschule fir Wirtschaft und Recht Berlin (HWR) durchgefiihrt. Nach Absolvieren des
Gesamtkurses haben die Interessierten darliber hinaus die Mdglichkeit, ein Zertifikat des IWVR e. V. an der HWR zu
erwerben. Hierfir nehmen die Teilnehmenden an einer Abschlusspriifung (Code: PEK200-P) teil, welche die Erstellung
und Prasentation einer Projektarbeit umfasst. Bei erfolgreicher Absolvierung erhalten sie ein Institutszertifikat als
LZertifizierte:r Personalentwickler:in® (HWR, IWVR e. V.). Die Priifungsgebuihr betragt 450,00 Euro.
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Modul 1: Modernes Personalmanagement in der Offentlichen Verwaltung — Voraussetzung und

Grundlage des Personalentwicklungsprozesses

19.03. - 20.03.2026 (online) Code: PEK200-1 * 465,00 Euro
10.09. - 11.09.2026 (online) Code: PEK200-1 * 465,00 Euro

Im ersten Modul der Fortbildungsreihe werden Grundlagen, Zusammenhdnge und Begriffe eines modernen
Personalmanagements im &ffentlichen Dienst vermittelt. Welche Aufgaben umfasst das Personalmanagement neben der
Personalentwicklung? Wie greifen diese ineinander? Die Einordnung in politische und rechtliche Grundlagen sowie die
moderne Verwaltungsorganisation werden als Basis einer Personalentwicklung betrachtet. Die Mdglichkeiten und Grenzen
der Aufbau- und Ablauforganisation und die rechtlichen Grundlagen flir Gestaltungsspielrdume werden ausgelotet. Ein
besonderer Schwerpunkt ist das "Personalmarketing", das als wesentlichen Kern die Arbeitgeberattraktivitat einschlieft.

Schwerpunkte:

» Gegenstand des modernen Personalmanagements im Offentlichen Dienst

» Aufgaben und Bereiche des Personalmanagements

» Moderne Verwaltungsorganisation

» Einordung des Personalentwicklungsprozesses in diesen Kontext

» Personalmarketing in Behérden

Dozentin: Frau Prof. Dr. rer. pol. Dipl.-Psych. Barbel Unrath, Hochschullehrerin und Unternehmensberaterin mit
Schwerpunkt Offentlicher Dienst und langjéhriger Praxiserfahrung

Hinweis: Das Modul ist nur fir die Teilnehmenden des Kompaktkurses vorgesehen. Andere Interessierte buchen bitte
das Seminar ,Modernes Personalmanagement im 6ffentlichen Dienst" (Code: PEA066).

Modul 2: Grundlagen der strategischen Personalplanung und Leistungsbeurteilung im Kontext

der Personal- und Organisationsentwicklung

23.04. - 24.04.2026 (online) Code: PEK200-2 * 465,00 Euro
08.10. - 09.10.2026 (online) Code: PEK200-2 * 465,00 Euro

Personalentwicklung kann nur dann sinnvoll durchgefiihrt werden, wenn dem Prozess eine systematische und strategische

Personalplanung zugrunde liegt. Diese ist eng mit der Organisationsentwicklung verbunden. In diesem Modul werden die

Erkenntnisse des ersten Bausteins vertieft. Es werden durch praktisches Training die theoretischen Grundlagen der

Personalbedarfsplanung vermittelt. Der aktuelle Bezug zu Formen der "Arbeitsverdichtung" sowie zu Veranderungen im

offentlichen Dienst wird hergestellt. Welche Grundlagen stehen in Dienststellen des Offentlichen Dienstes dafiir zur

Verfligung, was ist neu zu installieren? Die Einordnung des angewendeten Beurteilungssystems bzw. der Ausbau eines

solchen werden systematisch untersucht und in seinen Potenzialen dargestellt.

Schwerpunkte:

» Grundlagen und Prozess der Personal(bedarfs-)planung

» Planungen und Methoden der Personalveranderung (Personalauswahl, Stellenbesetzung sowie Personalentwicklung
und Personalfreisetzung)

» Beurteilungsprozesse und -systeme

» Erkenntnissen uber die Leistungsbewertung fur den Personalentwicklungsprozess und die Organisationsentwicklung

Dozentin: Frau Prof. Dr. rer. pol. Dipl.-Psych. Barbel Unrath, Hochschullehrerin und Unternehmensberaterin mit

Schwerpunkt Offentlicher Dienst und langjéhriger Praxiserfahrung

Hinweis: Das Modul ist nur fur die Teilnehmenden des Kompaktkurses vorgesehen. Anderen Interessierten werden die

Seminare ,Stellenbemessung - Personalbedarfsermittlung (PBE) in der 6ffentlichen Verwaltung " (Code: PEA380) und

,Dienstliche Beurteilung und Konkurrentenstreit in der verwaltungsgerichtlichen Praxis“ (Code: WEPEA131) empfohlen.

Modul 3: Personalentwicklung rechtssicher gestalten und durchfiihren im arbeits-, tarif- und
beamtenrechtlichen Kontext

07.05. - 08.05.2026 (online) Code: PEK200-3 * 465,00 Euro
19.11. - 20.11.2026 (online) Code: PEK200-3 * 465,00 Euro

Bei einer modernen Personalentwicklung muss nicht nur darauf geachtet werden, welche Personalkrafte klnftig mit

welchen Aufgaben, wo eingesetzt werden kénnen. Vielmehr miissen im Vorfeld alle Rahmenbedingungen bekannt sein,

die die Entscheidungsprozesse nicht nur begleiten, sondern entscheidend mitbestimmen. Es geht um eine richtig

verstandene rechtliche Absicherung bei der Auswahl, bei der Ausstattung, bei der beruflichen Férderung und beim

Austausch des Personals. Dabei sind vielfaltige rechtliche Bestimmungen zu beriicksichtigen und zwar schon dann, wenn

es um die Gewinnung von geeigneten Bewerberiinnen geht. Dass hierbei - nicht zuletzt durch eine striktere

Reglementierung auf der Ebene der Européaischen Union - eine Reihe von Fallstricken aufgespannt sein kann, gehért

mittlerweile zum Allgemeinwissen. Dieses Modul vermittelt nicht nur die Kenntnisse (ber die vorhandenen Probleme,

sondern gibt auch Ausblicke darauf, wie sich die Rechtslage kinftig entwickeln wird.

Schwerpunkte:

I. Arbeitsrecht

» Anbahnungsverhaltnis zum Arbeitsvertrag: Fragerecht der Arbeitgeber:innen; Auskunftspflicht der Bewerber:innen;
Assessmentverfahren; psychologische Eignungstests

» Abschluss von Arbeitsvertragen: Formen und Zusténdigkeiten; vorformulierte Arbeitsbedingungen; Abschlussverbote;
Umgang mit Migrationsbewerber:innen; Abschluss von befristeten Arbeitsvertragen

» Beendigung von Arbeitsvertragen: Kiindigung; auflésende oder aufschiebende Bedingungen; Tod von
Arbeitnehmer:innen
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Il. Tarifrecht

» Verfassungsrechtliche Grundlagen

» Regelungen des TVOD/TV-L

» Hierarchie der Arbeitsrechtsquellen

« Tarifdispositives Gesetzesrecht

lll. Offentliches Dienstrecht

» Gesetzesgrundlagen des Bundes und der Lander

» Begriindung eines Beamtenverhaltnisses

» Ausgestaltung eines Beamtenverhaltnisses: Grundsatz der amtsangemessenen Besoldung; Firsorgepflicht der
Dienstherrn; Treuepflicht der Beamt:innen; Beendigung von Beamtenverhaltnissen

« Disziplinargewalt der Dienstherren

» Angleichung des Beamtenrechts an das Arbeitsrecht: moderne Entwicklungen im Teilzeit- und Befristungsrecht;
Gewahrung von leistungsabhangigen Entgeltbestandteilen

Dozent: Herr Friedrich-Wilhelm Heumann, Assessor jur., Referent fiir Arbeits- und Sozialrecht, Mediator

Hinweis: Das Modul ist nur fiir die Teilnehmenden des Kompaktkurses vorgesehen. Anderen Interessierten werden die

Seminare ,Arbeitsrecht - systematische Einflhrung unter Berlicksichtigung des Tarifrechts am Beispiel des 6ffentlichen

Dienstes" (Code: PEA391A), ,Arbeitsrecht leicht gemacht” (Code: PEA391C) und ,Grundziige des Beamtenrechts”

(Code: WEPEA120) empfohlen.

Modul 4: Personalauswahlverfahren: Talente gewinnen, entwickeln und binden - Die richtigen
Beschaftigten am richtigen Platz

18.06. - 19.06.2026 (online) Code: PEK200-4 * 465,00 Euro
10.12. - 11.12.2026 (online) Code: PEK200-4 * 465,00 Euro

Das Seminar bietet einen umfassenden Einblick in die aktuellen Trends, Herausforderungen und Zukunftsperspektiven

des Recruitings und der Personalauswahl. Es verbindet theoretische Grundlagen mit praxisnahen Ansatzen, um innovative

und nachhaltige Lésungen fiir die Fachkraftesicherung zu entwickeln. Ziel ist es, den Teilnehmenden Werkzeuge an die

Hand zu geben, um moderne Recruiting-Strategien erfolgreich umzusetzen und ein zukunftsfahiges Recruiting-Konzept

zu entwickeln.

Schwerpunkte:

e Einfiihrung in die Grundlagen der Personalauswahl: Definition, Ziele und psychologische Modelle; Eignungsdiagnostik

» Aktuelle Trends im Recruiting und ihre Bedeutung: Skills-basiertes Recruiting; Cultural Fit und Flexibilitat in Job-
Profilen; Diversitat, Inklusion und Belonging als Erfolgsfaktoren

« Uberblick tiber klassische Methoden: Strukturierte Interviews, Assessment-Center, psychometrische

» Tests (Verfahren im Vergleich)

« Digitalisierung: Einsatz von ATS- und KI-Systemen im Recruiting; Vergleich menschlicher vs. Kl-basierter
Entscheidungen; Datenschutz und rechtliche Rahmenbedingungen (AGG, DSGVO, EU Al Act)

» Prozessoptimierung in der Personalauswahl: Adressatenzentrierte und rechtskonforme Optimierung des

» Recruiting-Prozesses (BPMN 2.0); Personal- und Organisationsentwicklung im Rahmen der

» Personalauswahl; Agilitat und Controlling im Recruiting

» Best Practice Beispiele und Entwicklung eines zukunftsfahigen Recruiting-Konzepts

Dozentin: Frau Wilma Klaasen-van Husen, Personalleiterin und selbststandige Unternehmensberaterin, Projekte im

Bereich Personalgewinnung, Controlling, Prozesssteuerung und Digitalisierung

Hinweis: Das Modul ist nur fir die Teilnehmenden des Kompaktkurses vorgesehen. Andere Interessierte buchen bitte

das Seminar ,Personalauswahlverfahren professionell und rechtssicher gestalten" (Code: PEA428).

Modul 5: Instrumente der Personalentwicklung in der 6ffentlichen Verwaltung

17.09. - 18.09.2026 (online) Code: PEK200-5 * 465,00 Euro
14.01. - 15.01.2027 (online) Code: PEK200-5 * 465,00 Euro

Aufgabe der Personalentwicklung ist es dafiir zu sorgen, dass die Beschéaftigten hinsichtlich ihrer Kompetenzen stets in

der Lage sind, die Arbeitsanforderungen erfolgreich zu bewaltigen. Wissen, Fertigkeiten, Arbeitsmethoden und viele

andere Kompetenzen der Beschaftigten sollen geférdert und optimiert werden. In der Veranstaltung werden einzelne

Instrumente der Personalentwicklung vorgestellt. Die Teilnehmenden lernen, wie Personalentwicklung im &ffentlichen

Sektor sachgerecht geplant und durchgefiihrt wird.

Schwerpunkte:

» Bereiche und Instrumente der Personalentwicklung und deren Einordnung in den Personalentwicklungsprozess

« Differenzierter Uberblick iiber mégliche PersonalentwicklungsmaBnahmen

» Methoden und Instrumente der Bedarfsermittiung in der Praxis

» Auswahl geeigneter PE-MaRnahmen nach Bestimmung des Entwicklungsbedarfs und deren Umsetzung

« Zielgruppen und Kompetenzférderung, zu vermittelnde Kompetenzen und Instrumenten zu deren Erlangung

» Forderung von Selbstentwicklung

» Evaluation der MaRnahme und Transfersicherung

» Dokumentation bzw. Sichtbarmachung von PE-MaRnahmen und Einbindung der Instrumente in PE-Konzept

 Planung, Durchflihrung und Erfolgskontrolle von einzelnen Methoden bzw. Instrumenten der Personalentwicklung

» Dozent: Herr Prof. Dr. Christoph Erdenberger, langjahriger Professor an einer Fachhochschule fiir 6ffentliche
Verwaltung

Hinweis: Das Modul ist nur fiir die Teilnehmenden des Kompaktkurses vorgesehen. Andere Interessierte buchen bitte

das Seminar ,Personalentwicklung im &ffentlichen Dienst - Grundlagen und Instrumente“ (Code: PEA067).
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Modul 6: Fortbildung als Element der Personalentwicklung - Organisation von

anforderungsgerechten Lernerfolgen in der 6ffentlichen Verwaltung

08.10. - 09.10.2026 (online) Code: PEK200-6 * 465,00 Euro
18.02. - 19.02.2027 (online) Code: PEK200-6 * 465,00 Euro

An die betriebliche Weiterbildung werden im Zuge der demografischen Entwicklung, des drohenden Fachkraftemangels
und des steigenden Sparzwangs in den Verwaltungen erhéhte Anforderungen gestellt. Zur Professionalisierung und
strategischen Ausrichtung der Personalentwicklung ist eine zukunftsorientierte Gestaltung der Lernprozesse sowie
nachhaltiger Wissenstransfer unerlasslich. Der Aufbau und die Umsetzung eines effizienten Wissensmanagements und
Bildungscontrollings als Steuerungsinstrument sind in diesem Modernisierungsprozess unverzichtbar. In diesem Modul
werden Methoden, Instrumente und Vorgehensweisen zum Aufbau und zur Umsetzung in der (Verwaltungs-) Praxis
vermittelt.

Schwerpunkte:

» Der Stellenwert des Bildungsmanagements in der offentlichen Verwaltung

» Wissensmanagement

» Methoden fiir ein effizientes Lernen

» Aspekte des Mentorings

 Lernen in altersgemischten Teams

» Zentrale Fragen des Bildungscontrollings

« Der Kreislauf des Bildungscontrollings

« Rolle der Fuhrungskraft und Bildungsverantwortlichen bei der Sicherstellung und Organisation des Lernerfolgs
Dozentin: N. N.

Hinweis: Das Modul ist nur fiir die Teilnehmenden des Kompaktkurses vorgesehen. Andere Interessierte buchen bitte
das Seminar ,Lernen und berufliche Weiterbildung zukunftsfahig gestalten - agil, digital, individuell“ (Code: WEPEA044).

Modul 7: Schnittstellen des Personalentwicklungsprozesses: Fiihrung, Gesundheit und
Motivation in der Verwaltung verkniipfen

12.11. - 13.11.2026 (online) Code: PEK200-7 * 465,00 Euro
04.03. - 05.03.2027 (online) Code: PEK200-7 * 465,00 Euro

Arbeitgeberattraktivitat wird sich in Zukunft mit steigender Tendenz anhand kreativer und adressatengerechter Gestaltung

und Ausrichtung der Personalentwicklung messen lassen. In diesem Zusammenhang wird entscheidender Erfolgsfaktor

sein, wie die individuellen Belange der Beschaftigten mit den Mdglichkeiten und Anforderungen der Verwaltungen in

Einklang gebracht werden kénnen. Hierbei sind vor allem die Faktoren Flihrung und Kommunikation, Arbeitszeitgestaltung,

Vereinbarkeit von Beruf, Familie und Pflege sowie die Gesunderhaltung am Arbeitsplatz entscheidend. Diese Kriterien

oder Rahmenbedingungen werden zu relevanten Erfolgsfaktoren, wenn es um die Motivation und Sicherstellung des

personellen Bedarfes geht.

Schwerpunkte:

« Arbeitszufriedenheit und Arbeitsmotivation

» Gesundheitskompetenz: Betriebliches Gesundheitsmanagement BGM; ,gesunde Fiihrung®; Betriebliches
Eingliederungsmanagement (BEM)

« Flexible Arbeitsformen und Arbeitszeitgestaltungen

« Alter(n)sgerechte und leidensgerechte Arbeitsplatze

» Altersgemischte Teams

» Vereinbarkeit von Familie, Beruf und Pflege

» Schlussfolgerungen fiir den Personalentwicklungsprozess

Dozentin: Frau Prof. Dr. rer. pol. Dipl.-Psych. Barbel Unrath, Hochschullehrerin und Unternehmensberaterin mit

Schwerpunkt Offentlicher Dienst und langjéhriger Praxiserfahrung

Hinweis: Das Modul ist nur fir die Teilnehmenden des Kompaktkurses vorgesehen. Anderen Interessierten werden die

Seminare ,Strategisches Personalmanagement und Personalcontrolling in der &ffentlichen Verwaltung - unverzichtbar

und wichtiger denn je!" (Code: VWAOQ75) und ,Flihrungskompetent im Zeitenwandel: Gesunde Selbst- und

Mitarbeiterflihrung” (Code: FKB231X-S) empfohlen.

Modul 8: Der Personalentwicklungsprozess in der Praxis — Abschlussworkshop

03.12. - 04.12.2026 (online) Code: PEK200-8 * 465,00 Euro
15.04. - 16.04.2027 (online) Code: PEK200-8 * 465,00 Euro

Der abschlieRende Workshop bearbeitet an der Praxis orientiert den Prozess der Etablierung und Weiterentwicklung der
Personalentwicklung in den entsendenden Verwaltungen oder wahlweise an einem vorgegebenen Verwaltungsbeispiel.
Dabei werden die Inhalte der vorhergehenden Module praktisch angewandt. Die Teilnehmenden erarbeiten am Ende des
Workshops eine Nachhaltigkeitsliste fir ihre nachsten Schritte in ihren Verwaltungen. Darliber hinaus gibt es wichtige
Hinweise zur Vorbereitung der Belegarbeit, inklusive Ausfiihrungen zum wissenschaftlichen Arbeiten.

Schwerpunkte:

» Analyse zum Stand des Personalentwicklungsprozesses in der eigenen Organisation

« Erfolgsfaktoren fiir den Personalentwicklungsprozess

« Ziele der Personalentwicklung in den nachsten 2 bis 3 Jahren

» Grundlagen eines Personalentwicklungskonzepts und seine Umsetzung

» Zusammenfiihrung der Ergebnisse des Kompaktkurses und Vorbereitung des Praxistransfers
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Dozentin: Frau Prof. Dr. rer. pol. Dipl.-Psych. Barbel Unrath, Hochschullehrerin und Unternehmensberaterin mit
Schwerpunkt Offentlicher Dienst und langjéhriger Praxiserfahrung

Hinweis: Das Modul ist nur furr die Teilnehmenden des Kompaktkurses vorgesehen. Andere Interessierte buchen bitte
das Seminar ,Schritt fiir Schritt zum Personalentwicklungskonzept® Code: PEA020E.

Priifung zum Kompaktkurs "Kernkompetenzen Personalentwicklung”

Priifung https://www.kbw.de/-PEK200-P
21.04. - 22.04.2027 (online) Code: PEK200-P * 450,00 Euro
25.08. - 26.08.2027 (online) Code: PEK200-P * 450,00 Euro

Die Teilnehmenden des Kompaktkurses "Kernkompetenzen Personalentwicklung” (Code: PEK200) haben die Mdglichkeit,

eine Abschlusspriifung am Institut fir Wissenstransfer in Wirtschaft, Verwaltung und Rechtspflege e. V. (IWVR) an der

Hochschule fiir Wirtschaft und Recht Berlin (HWR) abzulegen und ein Institutszertifikat als "Zertifizierte:r

Personalentwickler:in" (HWR, IWVR e. V.) zu erwerben. Hierfiir erstellen die Teilnehmenden eine schriftliche Belegarbeit

mit individuellem beruflichen Praxisbezug zu ausgewahlten Aspekten der nachstehenden Themenbereiche

(Schwerpunkte). Fir die Belegarbeit ist ein Umfang von 15-20 Seiten vorgeschrieben. Ergédnzend unterziehen sich die

Teilnehmenden nach gepriifter und als bestanden bewerteter Belegarbeit einer ca. 30-minitigen mindlichen Prifung, die

u. a. Fragen zu ihrer Belegarbeit enthalten wird.

Schwerpunkte:

« Modernes Personalmanagement in der Offentlichen Verwaltung — Voraussetzung und Grundlage des
Personalentwicklungsprozesses

» Grundlagen der strategischen Personalplanung und Leistungsbeurteilung im Kontext der Personal- und
Organisationsentwicklung

» Personalentwicklung rechtssicher gestalten und durchfiihren im arbeits-, tarif- und beamtenrechtlichen Kontext

» Personalauswahlverfahren: Talente gewinnen, entwickeln und binden - Die richtigen Beschaftigten am richtigen Platz

« Instrumente der Personalentwicklung in der &ffentlichen Verwaltung

« Fortbildung als Element der Personalentwicklung - Organisation von anforderungsgerechten Lernerfolgen in der
offentlichen Verwaltung

» Schnittstellen des Personalentwicklungsprozesses: Fiihrung, Gesundheit und Motivation in der Verwaltung verknupfen

» Der Personalentwicklungsprozess in der Praxis

» Entwicklung eines Personalentwicklungskonzepts

Zielgruppe: Absolvent:innen des Kompaktkurses

Priiferin: Frau Prof. Dr. rer. pol. Dipl.-Psych. Barbel Unrath, Hochschullehrerin und Unternehmensberaterin mit

Schwerpunkt Offentlicher Dienst und langjahriger Praxiserfahrung

Hinweise zu den Kursgebiihren: Die Gesamtgebiihr fiir die Teilnahme am modularen Kompaktkurs setzt sich aus den
Einzel-Preisen flr die belegten Module zusammen. Nach Absolvieren des jeweiligen Moduls wird die daflir ausgewiesene
Gebiihr fallig.

Fur die (fakultative) Teilnahme an der Abschlusspriifung (Code: PEK200-P) an der Hochschule fir Wirtschaft und Recht
Berlin (HWR) /Institut fiir Wissenstransfer in Wirtschaft, Verwaltung und Rechtspflege e. V. (IWVR e. V.) (Priifungsinstanz)
wird eine gesonderte Priifungsgebiihr von 450,00 Euro pro Teilnehmer zzgl. MwSt. erhoben.

Personalvertretungsrecht/Gleichstellungsfragen

Systematische Einfiihrung in das Personalvertretungsrecht - Grundschulung fiir

Personalratsmitglieder

Einfilihrungsseminar https://lwww.kbw.de/-PGP024
19.03. - 20.03.2026 (Berlin) Code: PGP024 * 540,00 Euro
15.10. - 16.10.2026 (Berlin) Code: PGP024 * 540,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, Grundkenntnisse des Personalvertretungsrechts zu vermitteln. Durch die ausfiihrliche Einflihrung
in das Recht und seine Handhabung sollen Personalratsmitglieder in die Lage versetzt werden, die Interessen der
Beschaftigten gegeniiber dem:der Dienststellenleiter:in wirksam zu vertreten. Praxisbezogene Ubungsfélle dienen der
Vorstellung einzelner Beteiligungstatbestande der Personalvertretung.

Schwerpunkte:

«» Allgemeine Aufgaben der Personalvertretung, Rechte und Pflichten des Personalrats

» Grundlagen und Regelungen der Zusammenarbeit zwischen Dienststelle und Personalrat

« Information und Beteiligung des Personalrats

«» Beteiligungsverfahren, Mitbestimmung und Versagungsgriinde, Beteiligungstatbestande

« Dienstvereinbarungen und Initiativrecht

» Kosten der Personalratstatigkeit

» Aktuelle Rechtsprechung
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Zielgruppe: Personalratsmitglieder (insbesondere neugewahlte Mitglieder); Schwerbehinderten-, Jugend- und
Auszubildenenvertreter:innen

Mitzubringende Arbeitsmittel: das einschlagige Personalvertretungsgesetz

Dozenten: Herr Richard Wurche und Frau Kathrin Schiersner, Hauptpersonalratsvorsitzende im Ministerium des Inneren
und fir Kommunales des Landes Brandenburg

Bitte beachten Sie auch das folgende Online-Seminar:

Systematische Einfilhrung in das Personalvertretungsrecht

Online-Seminar https://www.kbw.de/-WEPGP024
01.12.2025 Code: WEPGP024 * 295,00 Euro
18.02.2026 Code: WEPGP024 * 295,00 Euro
06.05.2026 Code: WEPGP024 * 295,00 Euro
30.11.2026 Code: WEPGP024 * 295,00 Euro

Als Gleichstellungsbeauftragte fiir Frauen und Manner im Bundesdienst sicher und
professionell agieren - Grundlagen und Anwendungsprobleme des
Gleichstellungsrechts

Einfiihrungsseminar

https://www.kbw.de/-PGG051

25.11. - 26.11.2025 (Berlin) Code: PGG051 * 395,00 Euro
12.03. - 13.03.2026 (Berlin) Code: PGG051 * 395,00 Euro
27.10. - 28.10.2026 (Berlin) Code: PGG051 * 395,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, die Grundlagen des Gleichstellungsrechts auf der Basis des BGleiG aus 2015 aufzuzeigen. Die
Gleichstellungsbeauftragten werden befahigt, mit sicheren Rechtskenntnissen ihr schwieriges Aufgabenfeld zu meistern.
In den Seminaren Code: PGG065 und Code: PGG066 werden kommunikative Fahigkeiten fiir Gleichstellungsbeauftragte
des Bundes und der Lander vermittelt.

Schwerpunkte:

« Ziele des Gleichstellungsrechts in Abgrenzung zum AGG

« Kreis der verpflichteten Personen

» Wann ist ein bestimmtes Geschlecht unabdingbar?

 Arbeitsplatzausschreibung

» Besonderheiten bei den Bewerbungsgesprachen

» Auswahlentscheidung bei Einstellungen, beruflichen Aufstiegen und der Vergabe von Ausbildungsplatzen
 Gleichstellungsgrundsatze bei der Fortbildung

« Erstellung des Gleichstellungsplans - Ziele, Methoden, Einsatzbereiche

» Familiengerechte Arbeitszeiten

« Teilzeitbeschaftigung, Telearbeit und familienbedingte Beurlaubung

» Wahl des:der Gleichstellungsbeauftragten und seiner:ihrer Vertreter:innen

Zielgruppe: Frauen- und Gleichstellungsbeauftragte im Bundesdienst; alle Personalsachbearbeiter:innen, die mit der
Problematik der Gleichstellung von Ménnern und Frauen bei der taglichen Personalarbeit in Berlihrung kommen oder
kommen kénnten; Beauftragte, die neu im Amt sind. Das Seminar ist zugleich generell geeignet, die Grundlagen des

Gleichstellungsrechts zu vertiefen und kann somit auch fiir Mitglieder der Personal- und Schwerbehindertenvertretungen
von Interesse sein.

Mitzubringende Arbeitsmittel: aktuelle Ausgabe des BGleiG und des AGG
Dozent: Herr Friedrich-Wilhelm Heumann, Assessor jur., Referent fiir Arbeits- und Sozialrecht, Mediator

Einfilhrung in das Arbeitsrecht - ein Seminar fiir Gleichstellungsbeauftragte

Fachseminar https://www.kbw.de/-FUA061
19.05. - 20.05.2026 (Berlin) Code: FUA061 * 395,00 Euro
20.10. - 21.10.2026 (Berlin) Code: FUA061 * 395,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, den Gleichstellungsbeauftragten das notwendige Basiswissen des Arbeitsrechts zu vermitteln.

Diese Kenntnisse gehdéren zu den grundlegenden Voraussetzungen, um die Arbeit als Gleichstellungsbeauftragte:r

erfolgreich leisten zu kénnen. Es richtet sich ausschlieRlich an Gleichstellungsbeauftragte und deren Vertreter:innen, da

bei allen inhaltlichen Schwerpunkten der Bezug zum Gleichstellungsrecht hergestellt wird.

Schwerpunkte:

» Begriindung von Arbeitsverhaltnissen: Ausschreibung; Auswahlverfahren; zulassige und unzulassige Fragen des
Arbeitgebers; Vertragsschluss

« Inhalt des Arbeitsvertrags: Entgelt; Urlaub; Arbeitspflicht; Beschaftigungsrecht; Freistellung; Nebentatigkeit;
Lohnfortzahlung; Weisungsrecht des Arbeitgebers

» Beendigung des Arbeitsverhaltnisses: Befristung; Aufhebungsvertrag; aufldésende Bedingung; Tod des:der
Arbeitnehmer:in; Renteneintritt

» Besondere Verlaufe des Arbeitsverhéltnisses: Betriebsiibergang; Tod des:der Arbeitgeber:in; Neustrukturierung

» Begriindung von Dienstverhéltnissen: Ausschreibung; Auswahlverfahren; zuldssige und unzuldssige Fragen des
Arbeitgebers; Vertragsschluss
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« Inhalt des Dienstvertrags: Besoldung; Urlaub; Dienstpflicht; Beschaftigungsrecht; Freistellung; Nebentéatigkeit;
Lohnfortzahlung; Weisungsrecht des Arbeitgebers

» Beendigung des Dienstverhaltnisses: Befristung; Aufhebungsvertrag; auflosende Bedingung; Tod des:der Beamt:in;
Pensionseintritt

» Besondere Verldufe des Dienstverhéltnisses: Betriebsilibergang; Tod des:der Beamt:in; Neustrukturierung

Zielgruppe: Gleichstellungsbeauftragte aller Ebenen der Bundes- und Landesverwaltungen und deren

Stellvertreter:innen
Dozent: Herr Friedrich-Wilhelm Heumann, Assessor jur., Referent flir Arbeits- und Sozialrecht, Mediator

Als Gleichstellungsbeauftragte:r sicher und professionell agieren - Rollenfindung und

Kommunikationstraining fiir Gleichstellungs- und Frauenbeauftragte

Einflihrungsseminar https://www.kbw.de/-PGG065
16.02. - 17.02.2026 (Berlin) Code: PGG065 * 465,00 Euro
09.04. - 10.04.2026 (Berlin) Code: PGG065 * 465,00 Euro
27.08. - 28.08.2026 (Berlin) Code: PGG065 * 465,00 Euro
15.10. - 16.10.2026 (Berlin) Code: PGG065 * 465,00 Euro

Gleichstellungs- und Frauenbeauftragte stehen - besonders am Anfang ihrer Amtszeit - vor der Herausforderung, ihre
gesetzlich verbrieften Rechte durchzusetzen und ihre eigene Rolle zu finden. Um fiir die Gleichstellung von Mannern und
Frauen in ihrer Organisation wirksam werden zu kdnnen, brauchen die Gleichstellungsbeauftragten neben fachlichen
Kenntnissen ein souverédnes personliches Auftreten und geschickte Kommunikation. Die Teilnehmenden reflektieren ihr
Rollenverstandnis sowie ihre Selbst- und Fremdwahrnehmung. Sie lernen Spielregeln der Kommunikation und Formen
von Konflikten kennen und erproben neue Mittel, um verbal schlagfertiger zu werden und Konflikte besser analysieren und
lI6sen zu kénnen. Dabei wird die Rolle des Geschlechts als persdnliches Merkmal und Teil der Aufgabe immer mit bedacht.
Auf das Seminar Code: PGG066 wird hingewiesen. Gleichstellungsbeauftragte des Bundes kénnen sich im Seminar Code:
PGGO051 die notwendigen Rechtskenntnisse aneignen.

Schwerpunkte:

» Rechtliche Stellung und Handlungsmdglichkeiten der Gleichstellungsbeauftragten

 Rollenfindung und persoénliche Standortbestimmung

» Regeln der verbalen und nonverbalen Kommunikation, Sach- und Beziehungsebene,

» Gesprachstechniken, gewaltfreie Kommunikation

» Umgang mit Hierarchien und Macht

» Ursachen und Chancen von Konflikten

» Rolle von Geschlechterstereotypen

«» Kollegiale Beratung, Erfahrungsaustausch, Netzwerken

Zielgruppe: Gleichstellungsbeauftragte fir Frauen und Manner. Juristische Grundkenntnisse, wie sie im Seminar (Code:

PGG051) vermittelt werden, sind empfehlenswert, aber nicht verpflichtend fiir die Teilnahme am Seminar.
Dozentin: Frau Dr. Andrea Feth, Juristin und Historikerin, Dozentin flr Gleichstellung, Gender und Antidiskriminierung,

Coach fiir Frauen, ehemalige Gleichstellungsbeauftragte

Gleichstellungsbeauftragte - Erfolgreich und gesund mit Verantwortung und Konflikten

umgehen (*Neu*)

Fachseminar https://www.kbw.de/-PGG028
24.11. - 25.11.2025 (online) Code: PGG028 * 395,00 Euro
09.02. - 10.02.2026 (online) Code: PGG028 * 395,00 Euro
20.04. - 21.04.2026 (online) Code: PGG028 * 395,00 Euro

Gleichstellungsbeauftragte Ubernehmen ein einsames Amt, das in dieser Form einzigartig ist, mit seiner
Verantwortungsfille und den Herausforderungen, denen sie bereits ab Beginn ihrer Tatigkeit begegnen. Ziel des Seminars
ist es, als Gleichstellungsbeauftragte im Amt erfolgreich und gesund mit der Machtftille, den Konflikten und Anforderungen
des Amtes umzugehen. Dazu ist es notwendig, sich der eigenen Fahigkeiten und Grenzen bewusst zu sein, um
Belastungen rechtzeitig zu erkennen. Das Seminar ist interaktiv in Prasenz angelegt und bietet den Teilnehmenden die
Gelegenheit, eigene (Konflikt-) Themen mitzubringen und zu bearbeiten. Dabei werden auch Tools aus der Mediation, dem
Kommunikations- und Resilienz-Training, dem Konfliktmanagement, und Methoden der Gesundheitspravention genutzt.

Schwerpunkte:

» Bewaltigung der gesetzlich vorgeschriebenen Aufgaben von Beginn an: Strategien zur schnellen Einarbeitung,
schnelles Erkennen von internen Ablaufen

» Rollenfindung in der Eigenverantwortung und als Fiihrungskraft

» Haltung und Sprache in Einzelberatungen, Verhandlungssituationen und Versammlungen

« Abgrenzung gegeniiber der Dienststelle (Ubernahme der gesetzlichen Aufgaben in Abgrenzung zu fachlichen
Aufgaben)

» Austausch, Fallarbeit, Best Practices

Zielgruppe: (neue) Frauen- und Gleichstellungsbeauftragte und ihre Stellvertretenden

Dozentin: Dr. med. Adela Litschel, Medizinerin, Mediatorin, Dipl.Sozialpadagogin, ehemalige Gleichstellungsbeauftragte

einer Gesundheitsorganisation auf Bundesebene
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Vertrauensvolle Zusammenarbeit zwischen Dienststelle und Personalvertretung -

Mitbestimmungsrechte (be-)achten

Fachseminar https://www.kbw.de/-PGP064
09.12. - 10.12.2025 (Berlin) Code:PGP064 * 395,00 Euro
17.02. - 18.02.2026 (Berlin) Code:PGP064 * 395,00 Euro
15.12. - 16.12.2026 (Berlin) Code:PGP064 * 395,00 Euro

Dienststelle und Personalvertretung sind per Gesetz zur partnerschaftlichen und vertrauensvollen Zusammenarbeit
verpflichtet. In einem ersten Schritt sollten Personalsachbearbeitende und Fulhrungskrafte die fur die Personalrate
geltenden Rechtsgrundlagen kennen, um den vorgezeichneten Rahmen aus Information und Beteiligung ausfiillen zu
kénnen. RegelmaRige Gesprache zwischen Dienststelle(nleitung) und Personalvertretung sichern dabei die beidseitige
rechtzeitige und umfassende Information, um die vorgeschriebenen Beteiligungsverfahren einzuleiten, aber auch
voneinander abzugrenzen. Im Seminar wird ein Uberblick {iber die Beteilungungsrechte und deren Grenzen mit
ausgewabhlten Beispielen aus der Verwaltungspraxis gegeben.

Schwerpunkte:

» Die Bedeutung der vertrauensvollen Zusammenarbeit zwischen Dienststelle und Personalrat

» Anspruch des Personalrats auf Informationen und Beteiligung

» Mitbestimmungs- und Mitwirkungsverfahren sowie Initiativrecht

» Tatbestande der Mitbestimmung und der Mitwirkung/Benehmensherstellung

» Handlungsalternativen

« Initiativrecht

» Verpflichtung zur Verschwiegenheit

Zielgruppe: Personalsachbearbeitende und Flhrungskréfte unterschiedlicher Ebenen bei Kommunen,
Bundesverwaltungen, Landesbehdrden und in &ffentlichen Einrichtungen, Dienststellenleitungen, die fiir die Beteiligung
des Personalrats verantwortlich sind.

Dozent: Herr Helmut Jungclaus , Abteilungsleiter, freigestelltes Personalratsmitglied, langjahrige Erfahrung im Bereich
des Personalvertretungsrechts

Als Personalratsvorsitzende:r rechtssicher agieren

Workshop https://www.kbw.de/-PGP023
11.11. - 12.11.2025 (Berlin) Code: PGP023 * 395,00 Euro
03.03. - 04.03.2026 (Berlin) Code: PGP023 * 395,00 Euro
01.09. - 02.09.2026 (Berlin) Code: PGP023 * 395,00 Euro
17.11. - 18.11.2026 (Berlin) Code: PGP023 * 395,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, den Teilnehmenden zu vermitteln, wie sie als Personalvorsitzende oder Stellvertreter:innen
recht(s)sicher agieren kénnen. In diesem Seminar bilden praktische Falle aus dem Alltag der Personalratsarbeit den roten
Faden und geben im Rahmen der entwicklten Lésungsansatze, Gelegenheit das bisherige Handeln zu reflektieren. Dabei
verschaffen sich die Teilnehmenden Klarheit tber ihre Rolle als Personalratsvorsitzende:r, Mitglied des Vorstandes bzw.
Stellvertreter:in und lernen, welche Grundsatze fir ihr (neues) Amt entscheidend sind.

Schwerpunkte:

« Die rechtliche und soziale Rolle als Personalratsvorsitzende:r

» Die Besonderheiten bei der Vertretung eines Personalratsteams

» Moderation einer Gremiumssitzung

» Rechtssichere Beschlussfassung

» Formulierung eines gefassten zustimmenden und ablehnenden Beschlusses

» Das Protokoll

» Rechtssicherheit fiir die tagliche Geschéftsfiihrung

» Vertrauensvolle Zusammenarbeit mit dem Arbeitgeber

Zielgruppe: Personalratsvorsitzende; Mitglieder des Personalratsvorstandes und deren Stellvertreter:innen
Mitzubringende Arbeitsmittel: Textfassung des jeweiliges Landespersonalvertretungsgesetzes, ggf. aktuelle
Kommentierung

Dozent: Herr Helmut Jungclaus, langjahrige Erfahrung im Bereich des Personalvertretungsrecht

Intensive Grundlagenschulung Personalvertretungsrecht - Grundsatze, Rechte und

Pflichten des Personalrats (*Neu)

Grundlagenseminar https://www.kbw.de/-PGP002
26.11. - 28.11.2025 (Berlin) Code: PGP002 * 540,00 Euro
02.06. - 04.06.2026 (Berlin) Code: PGP002 * 540,00 Euro
25.08. - 27.08.2026 (Berlin) Code: PGP002 * 540,00 Euro
03.11. - 05.11.2026 (Berlin) Code: PGP002 * 540,00 Euro

Ziel des dreitagigen Seminars ist es, neu und wieder gewahlte Mitglieder des Personalrats mit den zentralen rechtlichen
und organisatorischen Aspekten ihrer Tatigkeit im Personalrat vertraut zu machen, so dass sie ihre Aufgaben professionell
und mit rechtlicher Sicherheit wahrnehmen kénnen. Mit der Wahl in den Personalrat tibernehmen die Gewahlten eine
verantwortungsvolle Aufgabe. Die Kolleginnen und Kollegen vertrauen darauf, dass ihnen mit Rat und Tat zur Seite
gestanden, bei Konflikten vermittelt und sich gegeniiber der Verwaltungsleitung fir ihre Interessen eingesetzt wird. Um
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diesen hohen Erwartungen gerecht zu werden, ist ein sicheres Verstandnis des Personalvertretungsrechts unerlasslich.

Dieses Seminar vermittelt einen fundierten Uberblick iiber das Personalvertretungsgesetz des jeweiligen

Zustandigkeitsbereiches und die darin verankerten Mitbestimmungs- und Beteiligungsrechte. Anhand ausgewahlter

Beispiele aus der Verwaltungspraxis werden die wichtigsten Grundlagen zu allgemeinen Vorschriften und zur

Geschéftsflihrung des Personalrates vermittelt. Zudem wird auf die Grundséatze und Ziele der Zusammenarbeit ausfihrlich

eingegangen, die eine erfolgreiche Personalratsarbeit ermdglichen.

Schwerpunkte:

» Grundsatze der Personalvertretungsgesetze (PersVG) und wesentliche Begriffsdefinitionen

» Rechte und Pflichten von ordentlichen Mitgliedern und Ersatzmitgliedern

» Aufgaben von Vorstand und Vorsitz

» Vorbereitung und Durchfiihrung von Sitzungen und Personalversammlungen

» Sprechstunden und Betreuung der Beschaftigten

» Kosten und Budget des Personalrats

« Freistellung von Personalratsmitgliedern und Schutzvorschriften fiir Personalratsarbeit

» Rechte und Pflichten bei der Unterrichtung des Personalrats

» Mitbestimmungs- und Mitwirkungsverfahren (Benehmensherstellung)

« Beispiele fiir Mitbestimmungs- und Mitwirkungsverfahren: personelle, soziale, organisatorische und sonstige
Angelegenheiten

» Verfahren bei Initiativrechten und Dienstvereinbarungen

» Grundlagen des Datenschutzes

Zielgruppe: Personalratsmitglieder in Bundesverwaltungen, Kommunen, Landesbehérden und in 6ffentlichen
Einrichtungen, die neu gewahlt wurden und/oder ihre Kenntnisse intensiv auffrischen wollen

Mitzubringende Arbeitsmittel: jeweils geltendes Bundes- oder Landespersonalvertretungsgesetz

Dozent: Herr Helmut Jungclaus, Abteilungsleiter, freigestelltes Personalratsmitglied, langjahrige Erfahrung im Bereich
des Personalvertretungsrechts

Betreuungsrecht

Systematische -Einfiihrung in das Betreuungsrecht unter Beriicksichtigung der

aktuellen Rechtsdnderung

Einfiihrungsseminar https://lwww.kbw.de/-BEA040N
11.11. - 12.11.2025 (Berlin) Code: BEAO4ON * 395,00 Euro
15.01. - 16.01.2026 (Berlin) Code: BEA0O4ON * 395,00 Euro
23.04. - 24.04.2026 (Berlin) Code: BEAO4ON * 395,00 Euro
03.09. - 04.09.2026 (Berlin) Code: BEA0O4ON * 395,00 Euro
12.11. - 13.11.2026 (Berlin) Code: BEAO4ON * 395,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, die rechtlichen Grundlagen der Betreuung systematisch und praxisbezogen zu vermitteln. Die

Teilnehmenden werden mit den Grundlagen des materiellen Betreuungsrechts sowie den Grundzigen des jeweils

entsprechenden Verfahrensrechts als Voraussetzung fir eine selbststandige Fiihrung von Betreuungen oder fiir eine

erfolgreiche Tatigkeit in der Betreuungsbehdrde vertraut gemacht.

Schwerpunkte:

« Uberblick tiber die einschlagigen Gesetze des Betreuungsrechts, insbesondere BGB, BtOG, FamFG, Grundbegriffe im
Familienrecht/ Betreuungsrecht

» Materiell-rechtliche und verfahrensrechtliche Voraussetzungen fiir eine Betreuung

» § 1821 BGB

» Ablauf des Betreuungsverfahrens

» Hauptsacheverfahren/ Eilverfahren

« Beteiligte des Betreuungsverfahrens

» Aufgabenkreise im Betreuungsverfahren

» Genehmigungsverfahren im Betreuungsrecht

« Berichts- und Auskunftsrechte der Behérden und Gerichte

» Zusammenarbeit mit Berufsbetreuern

Zielgruppe: Amtsbetreuer:innen; Beschéftigte von Betreuungsbehdérden; Beschéftigte der Sozialpsychiatrischen Dienste;

Vereinsbetreuer/ Beschaftigte aus Betreuungsvereinen

Mitzubringende Arbeitsmittel: BGB, BtOG, FamFG (z. B. Betreuungsrecht: BtR, Beck im dtv. ISBN 978-3-406-73872-

2)

Dozentin: Frau Jessica Birkholz, Rechtsanwaltin, Fachanwaltin fir Familienrecht, selbststédndige Berufsbetreuerin und

erfahrene Dozentin fir den Bereich des Betreuungsrechts
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Beachten Sie bitte auch den folgenden Kompaktkurs:

Sachkundelehrgang fiir berufliche Betreuer:innen
Kompaktkurs in 11 Modulen
https://www.kbw.de/seminare/kompaktkurse/sachkundelehrgang-berufliche-betreuer Code: BES200

Offentlichkeitsarbeit

Kommunikation, Offentlichkeits- und Medienarbeit fiir Verwaltungen und Vereine

Fachseminar https://www.kbw.de/-OEF140
10.12.2025 (Berlin) Code: OEF140 * 270,00 Euro
15.06.2026 (Berlin) Code: OEF140 * 270,00 Euro
07.12.2026 (Berlin) Code: OEF140 * 270,00 Euro

Gute Offentlichkeitsarbeit ist viel mehr als geschickter Umgang mit Journalist:innen. Zur gelungenen Prasentation der
Dienstleistungen der Kommunalverwaltung, des Tagungsangebots der Bildungseinrichtungen und der Malnahmen des
Gesundheitsamtes gehort die Definition der jeweiligen Zielgruppen. Die Medien sind nur eine dieser Zielgruppen, die
Politiker:innen kénnen eine zweite sein, Ausbildungsbetriebe eine dritte. Offentlichkeitsarbeit ist im &ffentlichen Bereich
nicht nur die Abteilung, die sich um Transparenz und ein gutes Image kimmert. Sie ist auch Teil der inhaltlichen Aufgaben
der Verwaltung, wo es darum geht, die Blrger:innen zu informieren. Auch im Vergleich der Kommunen untereinander
werden Birgerndhe und Transparenz des Verwaltungshandelns eine starkere Rolle spielen. Das Seminar vermittelt, wie
sich die AufRenwirkung optimieren lasst.

Schwerpunkte:

« Grundlagen der Offentlichkeitsarbeit

e Instrumente der Kommunikation: Publikationen, Internet, Veranstaltungen

» Kommunikation und Kil

» Zusammenwirken von Stadtmarketing und Verwaltungskommunikation

» Transparenz

o Leitlinien

» Zusammenhang von interner und externer Kommunikation

» Besonderer Umgang mit einzelnen Zielgruppen

Zielgruppe: Flhrungskrafte von Kommunalverwaltungen, Beschaftigte der Hauptamter, Beschéaftigte von Tagungs- und
Bildungseinrichtungen, Beschéftigte in den Bereichen Offentlichkeitsarbeit, Medienarbeit, Kommunikation,
Stadtmarketing; kommunale Mandatstrager:innen

Mitzubringende Arbeitsmittel: Broschiren, Informationen, Pressemitteilungen, Publikationen aus der téglichen Arbeit
Dozenten: Herr Dr. Ulrich Brommling, M.A., Stiftungs- und Kommunikationsberater; Herr Christian Mankel,
Verbandsgeschaéftsfiihrer, Hochschuldozent fir Unternehmensorganisation, Leadership und Human Resource
Management

Beachten Sie bitte die folgenden Online-Seminare:

Professionelles Texten fiir Print, Online und Social Media

Online-Seminar https://www.kbw.de/-WEOEF143
25.11.2025 Code: WEOEF143 * 145,00 Euro
20.01.2026 Code: WEOEF143 * 145,00 Euro
23.06.2026 Code: WEOEF143 * 145,00 Euro
24.11.2026 Code: WEOEF143 * 145,00 Euro

Krisenkommunikation: Fake News und Desinformationen erkennen und effektiv

richtigstellen (*Neu*)

Online-Seminar https://www.kbw.de/-WEOEF222
21.04.2026 Code: WEOEF222 * 200,00 Euro
10.09.2026 Code: WEOEF222 * 200,00 Euro
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Kampagnen strategisch planen und erfolgreich umsetzen (*Neu¥)

Fachseminar https://Iwww.kbw.de/-OEF188
24.11.2025 (Berlin) Code: OEF188 * 270,00 Euro
22.04.2026 (Berlin) Code: OEF188 * 270,00 Euro
10.11.2026 (Berlin) Code: OEF188 * 270,00 Euro

Kampagnen sind ein zentrales Instrument in der Meinungsbildung unserer pluralistischen Gesellschaft. Ob digital oder
analog, im kleinen Kreis oder auf groRer Bilhne — Kampagnen prégen die 6ffentliche Diskussion und beeinflussen
Entscheidungen. Dabei unterscheiden sich bundesweite Wahlkampagnen kaum von lokalen Initiativen, wie etwa
Kampagnen fiir eine UmgehungsstralRe: Beide erfordern sorgfaltige Planung, rechtliches Know-how und strategisches
Geschick. Im Seminar lernen die Teilnehmenden das 7-Phasen-Modell der Kampagnenplanung kennen und erfahren, wie
sie Kampagnen zielgerichtet entwickeln und umsetzen kénnen.

Schwerpunkte:

« Rolle von Kampagnen als Teil der gesellschaftlichen Meinungsbildung

« Zielsetzung und Strategien fiir erfolgreiche Kampagnen

» Der Ablaufplan: von der Idee bis zur Umsetzung

« Logistische und rechtliche Rahmenbedingungen

Zielgruppe: Politikerinnen und Politiker sowie deren persénliche Referentinnen und Referenten, Mitarbeitende aus
Medien und Offentlichkeitsarbeit, Mitarbeitende von Presseédmtern sowie dem Stadt- und Regionalmarketing,
Wirtschaftsforderung, kommunale Mandatstragerinnen und Mandatstréager sowie Ehrenamtliche in Gremien

Dozent: Ulrich Hohndorf, Leiter Geschaftsbereich Tarif beim dbb beamtenbund und tarifunion

Beachten Sie bitte auch das folgende Online-Seminar:

"Canva" - kreatives Grafikdesign fiir Social Media, Webseiten und Printprodukte

Online-Seminar https://www.kbw.de/-WEOEF318
26.11.2025 Code: WEOEF318 * 250,00 Euro
04.12.2025 Code: WEOEF318 * 250,00 Euro

Videos mit dem Smartphone produzieren - Bewegtbild-Content ohne groBen Aufwand

Workshop https://Iwww.kbw.de/-OEF322
21.05. - 22.05.2026 (Berlin) Code: OEF322 * 395,00 Euro
14.09. - 15.09.2026 (Miinchen) Code: OEF322 * 450,00 Euro

Ziel des Workshops ist es, die Teilnehmenden in die Lage zu versetzen, eigenstéandig mit einem Smartphone kleine
Videoclips zu drehen, zu schneiden und zu verdffentlichen. Auf Webseiten und Social Media-Kanalen erwarten
Nutzer:innen vermehrt Bewegtbild. Videos werden deutlich haufiger geklickt, geliked und geteilt, als andere Inhalte. Der
Workshop vermittelt die Grundlagen der schnellen und kostenglinstigen Videoproduktion mit dem Smartphone. Anhand
von Beispielen und praktischen Ubungen lernen sie, typische Situationen filmisch umzusetzen und dabei auch einen guten
Ton aufzunehmen. Im Workshop gibt es Tipps fiir nitzliche Apps (iOS/Android) und Hinweise, wie sich die Produktion mit
wenig Zubehdr weiter professionalisieren 18sst.

Schwerpunkte:

« Erfolgsfaktoren und Formate fiir Smartphone-Videos

» Moglichkeiten und Grenzen der Smartphone-Kameras

» Mehr Kontrolle durch manuelle Steuerung

« Okonomisch drehen fiir den Schnitt

» Typische Standardsituationen beherrschen

» Statements und Interviews drehen

« Professionelle Tonaufnahme, Vertonung und Musik

 Videoschnitt auf Smartphone und Tablet

» Untertitel und andere Einblendungen

« Tipps, Tricks, Apps und nitzliches Zubehor

Zielgruppe: Social Media-Verantwortliche, Beschéftigte im Bereich Presse- und Offentlichkeitsarbeit,
Marketingverantwortliche, mit dem Thema befasste Beschaftigte von Kommunalverwaltungen, Vereinen, Stiftungen,
Verbanden. Vorkenntnisse sind nicht erforderlich.

Mitzubringende Arbeitsmittel: Smartphone, Ladekabel und Kopfhérer. Eiir den Videoschnitt auf dem Smartphone ist
der Download entsprechender kostenfreier Apps (i0S/Android) erforderlich.

Dozentin: Frau Barbara Weidmann-Lainer, M.A., Multimedia-Journalistin und Trainerin
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Beachten Sie bitte auch das folgende Online-Seminar:

Videoproduktion fiir Einsteiger: Einfach, effektiv und kostenlos mit Canva (*Neu*)

Online-Seminar https://www.kbw.de/-WEOEF316
03.12.2025 Code: WEOEF316 * 270,00 Euro
Umwelt |
Systematische Einfilhrung in das Naturschutzrecht - BNatSchG, Landes- und EU-Recht
Fachseminar https://lwww.kbw.de/-UWA107
12.12. - 13.12.2025 (Berlin) Code: UWA107 * 395,00 Euro

Das Naturschutzrecht ist nicht nur vielféltigen Gesetzeséanderungen unterworfen, sondern gilt auch als besonders
unlibersichtlich. Zudem kommt der Berlicksichtigung naturschutzrechtlicher Vorgaben eine seit Jahren wachsende
Bedeutung zu. In diesem Seminar erhalten die Teilnehmenden einen strukturierten Uberblick (iber die geltenden Normen,
deren Verhaltnis zueinander und deren Anwendung in der behordlichen Praxis vor dem Hintergrund aktueller
Rechtsprechung. Das Seminar bietet einen systematischen Gesamtiiberblick Gber das Naturschutzrecht.
Schwerpunkte:

» Grundsatze des Naturschutzrechts

» Verfahrensrechtliche Vorgaben, insbesondere Umweltvertraglichkeitspriifung

» Gefahrenabwehr im Naturschutzrecht

« Eingriffsregelung

» Gebietsschutz (NSG, LSG)

« Biotopverbund, Biotopvernetzung, Natura-2000-Gebiete

« Artenschutz

» Mitwirkung von Umweltverbéanden

» Rechtsschutz

» Umweltstrafrecht

» Umweltschadensrecht

» Entschadigungsrechtliche Grundséatze im Naturschutzrecht

Mitzubringende Arbeitsmittel: BNatSchG, LNatSchG, UVPG

Zielgruppe: Beschéftigte von Naturschutzbehdrden, Planungsbiiros sowie allen planenden Behdrden, wie
Stadtplanungsamtern, Stralenbauamtern, Wasserbehdrden oder sonstigen Genehmigungsbehdérden, die mit der
Berticksichtigung naturschutzrechtlicher Vorgaben befasst sind. Das Seminar ist gleichermaRen fiir Einsteiger:innen
geeignet wie fur Teilnehmende, die bestehende Vorkenntnisse gezielt erweitern mochten.

Dozent: Herr Klaus-D. Frohlich, Rechtsanwalt und Lehrbeauftragter fir Wasserrecht an der Universitat Duisburg/Essen

Systematische Einfiihrung in das Wasserrecht

Fachseminar https://www.kbw.de/-UWA270
03.12. - 04.12.2025 (Berlin) Code: UWA270 * 395,00 Euro
21.09. - 22.09.2026 (Hamburg) Code: UWA270 * 450,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, in das Wasserrecht, einem auerst komplexem Rechtsgebiet innerhalb des 6ffentlichen Rechts,
einzufiihren. Das Seminar ist fir Beschaftigte geeignet, die erstmalig mit dieser Rechtsmaterie in Beriihrung kommen. Sie
sollen einen Uberblick (iber die Teilgebiete des Wasserrechts und deren Zusammenhange sowie lber die verschiedenen
Gestattungsverfahren erhalten. Es werden Grundbegriffe erklart.

Schwerpunkte:

» Rechtsgrundlagen und Begriffsbestimmungen

» Bewirtschaftungsprinzip und Benutzungstatbestédnde

» Grundziige des Erlaubnis- und Bewilligungsverfahrens

» Abwasserbeseitigung

» Gewasserunterhaltung und Gewasserausbau

» Grundziige des Planfeststellungs- und Plangenehmigungsverfahrens

» Grundziige des ordnungsbehordlichen Tatigwerdens

Zielgruppe: Neue Beschéftigte von Wasserbehdrden und Wasser- und Bodenverbanden

Mitzubringende Arbeitsmittel: Wasserhaushaltsgesetz, Landeswassergesetz

Dozenten: Herr Roland Lau, Dipl.-Verwaltungswirt mit mehrjahriger Erfahrung als Sachbearbeiter in einer Wasser-
behdérde; Herr Klaus-D. Frohlich, Rechtsanwalt, Lehrbeauftragter fir Wasser- und Umweltrecht an einer Universitat
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Nachhaltigkeit im 6ffentlichen Sektor - erste Schritte zur groBeren Strategie (*Neu*)
Workshop https://www.kbw.de/-VWA156
12.11.2025 (online) Code: VWA156 * 270,00 Euro

Die Sicherung von Nachhaltigkeit in allen Lebensbereichen gewinnt zunehmend an Relevanz und bringt Verpflichtungen
mit sich. lhre strategische Umsetzung birgt jedoch insbesondere im &ffentlichen Sektor noch groRere Schwierigkeiten. Weit
verbreitete knappe personelle Ressourcen und eine oftmals fehlende Benennung von Verantwortlichkeiten erschweren ein
strategisches Denken und Planen. In diesem Webinar lernen die Teilnehmenden mit individuellem Bezug auf bereits
geplante Vorhaben, Projekte oder Prozesse in ihren jeweiligen Organisationen, wie konkrete (erste) Schritte zur
Nachhaltigkeitssicherung und perspektivisch fiir ein strukturiertes Nachhaltigkeitsmanagement aussehen kénnen. Es wird
hierbei zugleich der Komplexitat von Nachhaltigkeit samt ihrer 6kologischen, konomischen und sozialen Dimensionen als
auch der Arbeitsrealitét in Verwaltungen Rechnung getragen. Ziel ist es, Verantwortliche und/oder Interessierte zu
nachhaltigem Handeln zu motivieren und zu befahigen.

Schwerpunkte:

« Definition von Nachhaltigkeit und Regeneration

» Systemische Ursachen fiir den Status quo (u.a. in der Verwaltung)

» Nachhaltigkeitspotenzial im personlichen und beruflichen Umfeld erkennen

 Erste Schritte zu einer Nachhaltigkeitsstrategie

» Prozess- und Projektoptimierung unter Nachhaltigkeitsaspekten

» Nachhaltigkeitswirkung mit der IOOI-Methode planen und messbar machen

« Strategische MaRnahmen wirkungsvoll implementieren und durchflihren, insbesondere im Kontext von Fiihrung und
Change Management

Zielgruppe: Fihrungskrafte und Beschaftigte in 6ffentlichen Verwaltungen, die NachhaltigkeitsmaRnahmen anregen,

fordern, strategisch implementieren, umsetzen sowie deren Umfang und Wirksamkeit nachweisen miissen oder wollen.

Dozent: Fiete Brunk, Berater und Trainer in den Bereichen Transformationsbegleitung, Nachhaltigkeit und

Organisationsentwicklung

ESG-Anforderungen rechtssicher erfiillen

Fachseminar https://www.kbw.de/-VWA155
14.04.2026 (online) Code: VWA155 * 270,00 Euro
17.09.2026 (online) Code: VWA155 * 270,00 Euro

Mit der sog. CSRD-Richtlinie (Corporate Sustainability Reporting Directive) 2022/2426 schafft die Europaische Union neue

Nachhaltigkeitsanforderungen. Der nun vorliegende deutsche Referentenentwurf will die Unionsvorgaben 1:1 umsetzen.

Damit werden kiinftig eine ganze Reihe von Unternehmen und Organisationen des &ffentlichen Dienstes verpflichtet,

zusammen mit ihrem Jahresabschluss tiber den Umgang mit sozialen und 6kologischen Herausforderungen zu berichten

(sog. Nachhaltigkeitsberichterstattung). Dabei wird nicht nur die Anzahl der Unternehmen und Verwaltungen, die einen

Nachhaltigkeitsbericht zu erstellen haben, schrittweise ansteigen. Auch die inhaltlichen Vorgaben fiir eine korrekte und

umfangliche Nachhaltigkeitsberichterstattung werden im Umfang deutlich steigen. Das Seminar zeigt praxisnah auf, wie

sich die neuen (Berichts-)Anforderungen rechtssicher erfiillen lassen.

Schwerpunkte:

 Einfihrung: Allgemeines zu Nachhaltigkeitsanforderungen und der CSRD-Richtlinie 2022/2426

« Betroffene Unternehmen, Tochterunternehmen und Verwaltungen

» Die neue Nachhaltigkeitsberichterstattung: Ziele und inhaltliche Anforderungen im Detail (u. a. Angaben zum
Geschaftsmodell, zum Risikomanagement, zu MalRnahmen mit Blick auf Nachhaltigkeitsaspekte wie Umwelt-, Sozial-
und Menschenrechtsfaktoren)

» Jahrliche Evaluation - Prifpflichten der Leistungsorgane

» Besonderheiten im 6ffentlichen Dienst

« Folgeanderungen: Anderungen im Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz; Anpassung berufsrechtlicher Regelungen

« Einbindung der geltenden ESG-Anforderungen in ein funktionierendes Compliance-Management-System

Zielgruppe: Leitungs- und Aufsichtsverantwortliche, Geschaftsfiihrende, Fiihrungskréafte, Mitarbeitende in Rechts-,
Compliance-, Revisionsabteilungen

Dozentin: Frau Prof. Dr. Eva Kohler, Professorin flr Straf-, Strafprozess- und Steuerrecht an der HSPV NRW mit
Spezialisierung im Bereich der (Tax-)Compliance-Beratung, externe Ombudsfrau der Helpline eines namhaften
deutschen Konzerns, Beraterin fir den Aufbau von Compliance-Management-Systemen
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Erfolgreiche Korruptionspravention sowie rechtssicherer Umgang mit Verdachtsfallen

und moglichen Ermittlungen der Strafverfolgungsbehorden in der Praxis (*Neu)

Fachseminar https://www.kbw.de/-BFA123A
11.11. - 13.11.2025 (Berlin) Code: BFA123A * 540,00 Euro
16.03. - 18.03.2026 (Hamburg) Code: BFA123A * 605,00 Euro
05.05. - 07.05.2026 (Berlin) Code: BFA123A * 540,00 Euro
21.09. - 23.09.2026 (Berlin) Code: BFA123A * 540,00 Euro
27.10. - 29.10.2026 (Berlin) Code: BFA123A * 540,00 Euro

Korruption erschittert das Vertrauen der Bevolkerung in die Institutionen der &ffentlichen Verwaltung und fiihrt zu
erheblichen wirtschaftlichen Schaden. Neben spektakuldren Fallen aus den Medien sind jedoch vor allem viele kleine
Einzelfélle, die auf allen Ebenen der Verwaltung vorzufinden sind, ein Problem. Fir eine wirksame Pravention miissen die
Verantwortlichen die Merkmale von Korruption sowie die Grenzen zwischen dem Erlaubten und der Rechtswidrigkeit sowie
die der Verwaltung zur Verfligung stehenden Instrumente kennen. In diesem Seminar werden in Teil 1 (2-tdgig) die
rechtlichen Grundlagen und die Erscheinungsformen von Korruption anhand praktischer Beispiele aus der
Verwaltungspraxis erértert sowie wirksame MaRRnahmen fiir eine zielgerichtete Korruptionspréavention vorgestellt. In Teil 2
(1-tagig) wird daruiber hinaus anhand von Praxisbeispielen aufgezeigt, wie ein internes Verfahren der Verwaltung geregelt
werden kann, um Hinweisen auf UnregelmaRigkeiten, insbesondere Korruption, im Rahmen einer ersten Bewertung
nachzugehen. Die Teilnehmenden lernen, welche Regeln zu beachten sind, wenn die Staatsanwaltschaft in der Verwaltung
ermittelt, sei es aufgrund von angeblichen Korruptionsdelikten oder anderen Straftatbestanden. Das Konzept sieht vor,
dass der Kurs als Ganzes oder auch nur einer der beiden Teile gebucht werden kann.

Bei Buchung des gesamten Kurses verwenden Sie bitte den Code BFA123A, bei Buchung einzelner Teile
den zugehorigen Code. Die Preise der einzelnen Teile entnehmen Sie bitte unserer Webseite.

Schwerpunkte:

Teil 1: Erfolgreiche Korruptionspravention (2-tégig) Code: BFA123A-1
» Rechtliche Grundlagen der Korruptionstatbestande

» Merkmale und Erscheinungsformen von Korruption

» Motive fiir korruptes Verhalten

» Korruptionsgeféhrdete Aufgabenbereiche der Verwaltung

« Signale fiir Korruption

» Konkrete MaRnahmen zur Vorbeugung von Korruption und ihrer Bekdmpfung

Schwerpunkte:
Teil 2: Erstbewertung bei Verdacht auf UnregelmaBigkeiten und Code: BFA123A-2
Zusammenarbeit mit den Strafverfolgungsbehérden (1-tdgig)
» Regelung eines internen Verfahrens nach einem Hinweis auf UnregelmaRigkeiten, insbesondere Korruption
» Gesichtspunkte der internen Erstbewertung bei einem Verdacht auf UnregelmaBigkeiten
» Anforderungen an die Zusammenarbeit mit den Strafverfolgungsbehérden
» Handlungsempfehlungen bei Durchsuchungen, Beschlagnahmungen und
Vernehmungen
» Verschwiegenheitspflichten, Aussagegenehmigungen, Zeugnisverweigerungsrechte

Zielgruppe: Flhrungskréafte aller Verwaltungsebenen sowie alle Beschaftigten, die sich mit dem Thema Korruptions-
pravention befassen

Dozent: Herr Heino Ringel, Prifer eines Rechnungs- und Gemeindeprifungsamtes sowie Antikorruptionsbeauftragter
bei einem Landkreis a. D.

Ersatzanspriiche vermeiden - Grundlagen der Amtshaftung

Fachseminar https://Iwww.kbw.de/-FUB054
14.11.2025 (Berlin) Code: FUB054 * 270,00 Euro
19.03.2026 (Hamburg) Code: FUB054 * 295,00 Euro
25.06.2026 (Berlin) Code: FUB054 * 270,00 Euro
30.10.2026 (Berlin) Code: FUB054 * 270,00 Euro

Im Seminar werden die Grundlagen der Amtshaftung sowie weitere haftungsrechtliche Gesichtspunkte behandelt, die
Folgen behordlichen Fehlverhaltens sein kénnen. Die mégliche Inanspruchnahme der fiir Pflichtverletzungen
verantwortlichen Beschaftigten wird dabei beriicksichtigt.

Schwerpunkte:

e Zivil- und strafrechtliche Verantwortlichkeit

« Offentliche und private Rechtsbereiche der Haftung

» Haftung im AufRen- und Innenverhéltnis

» Rechtsgrundlagen und Voraussetzungen der Amtshaftung
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« Eigenhaftung der Beschaftigten

» Ruckgriff gegen Beschéaftigte (Regress)

« Strafbarkeit von Pflichtverletzungen

Zielgruppe: Kommunale Fiihrungskrafte und Beschaftigte éffentlicher Verwaltungen, die sich als Nichtjurist:innen
erstmals mit den Folgen behdrdlichen Fehlverhaltens auseinandersetzen sowie die Voraussetzungen der Amtshaftung
kennen miissen und/oder die Inanspruchnahme von Beschaftigten zu prifen haben. Vorkenntnisse sind nicht

erforderlich.
Dozent: Herr Heino Ringel, Prifer eines Rechnungs- und Gemeindepriifungsamtes sowie Antikorruptionsbeauftragter

bei einem Landkreis a. D.

Compliance im offentlichen Dienst

Fachseminar https://www.kbw.de/-VWA074N
17.11.2025 (Berlin) Code: VWA074N * 270,00 Euro
10.02.2026 (Berlin) Code: VWAO074N * 270,00 Euro
06.05.2026 (Berlin) Code: VWA074N * 270,00 Euro
16.11.2026 (Berlin) Code: VWAO074N * 270,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, den Teilnehmenden einen Uberblick tiber den aktuellen Standard erforderlicher Compliance-

MaRnahmen zu vermitteln. Anhand zahlreicher praktischer Fallbeispiele zeigt das Seminar auf, wie sich zeit- und

ressourcengerecht sowie systematisch eine effektive und zuverlassige Compliance-Organisation implementieren lasst.

Einen weiteren Schwerpunkt bilden die neuen gesetzlichen Anforderungen an den Hinweisgeberschutz, der nach neuen

europaischen Vorgaben nunmehr auch fiir die 6ffentliche Hand verpflichtend ist.

Schwerpunkte:

e Einfihrung: Compliance; Compliance-Management-System (CMS); Compliance-Organisation (CO); Besonderheiten
fur den 6ffentlichen Dienst; Hinweisgebersystem

» Aktuelle Standards bei der Einfiihrung bzw. Weiterentwicklung eines CMS/CO: u. a. Schaffung einer passenden
Compliance-Struktur; Zusammenspiel von Compliance, Risiko-, Chancen-, Claim-, Qualitats- und
Prozessmanagement; Einbindung des Personalrats; mogliche Stellung des Compliance Officers;
Schulungsmafinahmen

« Uberblick iiber zentrale Risikobereiche im Bereich der &ffentlichen Hand

» Neue Anforderungen im Bereich des Hinweisgeberschutzes

« MaRnahmen zur regelméRigen Anpassung und Uberwachung

« Wenn es doch passiert: Verhalten bei Durchsuchungen; Umgang mit behdérdlichen Ermittlungsverfahren

Zielgruppe: Organisationsleiter:innen, Qualitdtsmanager:innen Personalleiter, Prozessverantwortliche, Verantwortliche

aus dem Rechtsbereich, Beschéaftige im Bereich der internen Revision

Dozentin: Frau Prof. Dr. Eva Kohler, Hochschullehrerin flr Straf- und Strafprozessrecht, Ombudsfrau eines namhaften

Konzernunternehmens

Kriminalistische Gesprachsfiihrung (nicht nur) in der Anti-Korruptionsarbeit -

strukturiert-taktisches Vorgehen, insbesondere bei Aussagewiderstand (*Neu*)

Fachseminar https://www.kbw.de/-FKA076A
04.11.2025 (Berlin) Code: FKAO76A * 295,00 Euro
01.07.2026 (Berlin) Code: FKAO76A * 295,00 Euro
10.12.2026 (Berlin) Code: FKA076A * 295,00 Euro

Will man einen Sachverhalt beweiskraftig aufklaren, kommt man nicht umhin, gekonnt Gespréache zu fiihren. In sensiblen
Zusammenhéngen, wie beispielsweise der Uberwachung von Compliance bzw. im Rahmen der Anti-Korruptionsarbeit,
stoBen Ermittelnde bzw. Verantwortliche immer wieder auch auf unkooperatives Verhalten von Auskunftspersonen. Dieses
Seminar widmet sich aus kriminalistisch-psychologischer Sicht dem Thema der Aussagegewinnung. Dabei findet der
Umgang mit Aussagewiderstéanden besondere Beriiscksichtigung. Praxisbezogene Ubungen unterstiitzen den Transfer
ins eigene berufliche Umfeld.

Schwerpunkte:

o |dealer Ablauf einer Vernehmung/ Befragung/ Anhérung

» Gestaltungs- und Einflussmdglichkeiten von Vernehmenden

» Modell der Motivationsentwicklung

» Motive flr Aussagewiderstand

o Taktik zur Uberwindung des Aussagewiderstands

« Gesprachstechniken von Vernehmenden zur Uberwindung des Aussagewiderstands

« Einfiihrung in die Aussagenpriifung

Zielgruppe: Compliance-Verantwortliche, Beschaftigte in Ordnungs-, Sozial- und Vollstreckungsbehérden;
Geschéftsfiihrende, Personalleitende, Prifer:innen, Betreuer:innen, Berater:innen; sonstige Interessierte

Dozent: Uwe Riiffer, Dipl.-Kriminalist, Verhaltenstrainer, Supervisor, Coach
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|Digitalisierung und Kiinstliche Intelligenz

"New Work" in Behorden: Systematische Einfiihrung von digitaler Transformation und

agilem Management

Seminarreihe https://www.kbw.de/-FKB134
16.09. - 30.11.2026 (Berlin) Code: FKB134 * 1.815,00 Euro

Die Digitalisierung und mit ihr die Einfihrung von "New Work" bzw. von Arbeit 4.0 in Behorden bieten groe Chancen
hinsichtlich einer effizienten, biirgernahen und zugleich mitarbeiterfreundlichen Neugestaltung von Arbeitsprozessen und
-bedingungen in der 6ffentlichen Verwaltung. Die vorliegende Fachseminarreihe vermittelt Flihrungskraften systematisch
den erforderlichen Uberblick iiber die komplexen Herausforderungen von "New Work" und deren Zusammenhénge sowie
das notwendige (u. a. rechtliche) Fachwissen samt benétigter Schliisselkompetenzen - von den ersten Schritten der
Digitalisierung bis hin zur Erfolgsmessung und zum Qualititsmanagement einer gelungenen Verankerung in der
Behdordenkultur.

Erganzt wird die Fachseminarreihe durch ein Angebot an gezielten Vertiefungsseminaren und Workshops zu relevanten
Fuhrungskrafte-Themen im Rahmen der digitalen Transformation. Zudem werden den Teilnehmenden hier
Schllisselkompetenzen fiir ein liberzeugendes "Digital Leadership" bzw. fiir erforderliches agiles Management vermittelt
und dessen Anwendung anhand ausgewahlter Praxisubungen zielgerichtet trainiert.

Bei Buchung der gesamten Seminarreihe verwenden Sie bitte den Seminarcode FKB134, bei der Buchung
einzelner Teile die zugehodrigen Codes. Die Preise der einzelnen Teile entnehmen Sie bitte unserer
Webseite.

Teil 1: Grundlagen und Voraussetzungen
01.09.2026 (Berlin) Code: FKB134-1

Teil 1 der Seminarreihe bietet einen Uberblick tiber die Begrifflichkeiten, den rechtlichen Rahmen und die Komplexitat von
"New Work" fur die 6ffentliche Verwaltung. Die Schwerpunkte dieses Teils legen den Grundstein fir das Einleiten eines
erfolgreichen Digitalisierungsprozesses in einer Behorde.

Schwerpunkte:

« Definition "Digitale Transformation”

» Neue Begrifflichkeiten in der 6ffentlichen Verwaltung

» Gesellschaftlicher Wandel

» Rechtliche Rahmenbedingungen und Entwicklungen (eGovernment-Gesetze, Onlinezugangsgesetz etc.)

« Digitalisierung von Arbeits-/Geschaftsprozessen

« Uberblick (iber die Voraussetzungen (IT-Strategie, digitale Agenda etc.)

» Bedingungen fiir eine erfolgreiche Umsetzung von digitaler Transformation

Dozent: Herr Thomas Pfister, Fachreferent flr Digitalisierung des Bayerischen Bezirketags, Chief Information
Officer/Chief Information Security Officer

Teil 2: Chancen und Herausforderungen der 'digitalen Arbeitswelt'
17.09.2026 (Berlin) Code: FKB134-2

Teil 2 der Seminarreihe stellt Neuerungen und Chancen der Arbeitswelt 4.0 im Uberblick vor. Die damit verbundenen
Hauptherausforderungen werden eingehend erléautert und mégliche Umsetzungswege skizziert.
Schwerpunkte:

e Arbeitswelt 4.0

» Demografischer Wandel

« Flexibilisierung

» Gestaltungspotenziale

» Change Management & Disruption

» Moglichkeiten der Erfolgsmessung

« Agile Flhrung / digitales Mentoring

Dozent: Herr Thomas Pfister, Fachreferent flr Digitalisierung des Bayerischen Bezirketags, Chief Information
Officer/Chief Information Security Officer
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Teil 3: Erfolgreiches Umstellen auf Arbeit 4.0 - Handlungsschritte im Uberblick
12.10. - 13.10.2026 (Berlin) Code: FKB134-3

Teil 3 der Seminarreihe zeigt die konkreten erforderlichen Handlungsschritte fir ein erfolgreiches Umstellen auf Arbeit 4.0
in Behorden auf. Tag 1 widmet sich hierbei den Aspekten Flihrung, Motivation und Kommunikation; Tag 2 widmet sich den
Punkten Datenschutz und Informationssicherheit. Praxisbezogene Hinweise zur Umsetzung aller Aspekte runden das
Seminar ab.

Schwerpunkte:

Tag1

» Flhrungskoalition aufbauen

» Entwickeln von Vision und Strategie

» Kommunikation von Vision und Strategie

» Kompetenzprofiling und -entwicklung von Beschéftigten

» Umstellungserfolge erzielen, messen und konsolidieren

» Veranderungen in der Behordenstruktur verankern (Qualitdtsmanagement)

Tag 2

« Inhaltliche Anforderungen resultierend aus DS-GVO sowie dem BDSG

» Rollen und Aufgaben im behérdlichen Datenschutz

» Wie kann man den Datenschutz in der Behdrde organisieren?

« Erarbeitung einer Verfahrensdokumentation

» Elementare Bestandteile von Vertragen zur Datenverarbeitung "im Auftrag"

« Beispiele fiir Datenschutzhinweise/Datenschutzerklarungen

» Durchfiihrung von Risiko- und Datenschutzfolgenabschatzung

Dozenten: Herr Thomas Pfister, Fachreferent fiir Digitalisierung des Bayerischen Bezirketags, Chief Information
Officer/Chief Information Security Officer fiir den ersten Tag; Dozententeam fiir den zweiten Tag

Fahigkeiten und Management-Kompetenzen
02.11. - 03.11.2026 (Berlin) Code: FKB134-4

Teil 4 der Seminarreihe fiihrt in die besonderen Anforderungen an jene Fihrungskrafte ein, die mit dem Gestalten der

Arbeitswelt 4.0 und mit Mitarbeiterfiihrung betraut sind. Es wird erlautert, welche Managementfahigkeiten und welche

Schlusselkompetenzen Fiihrungskréafte fir ein verantwortungsvolles und erfolgreiches Austiben eines Agilen Leaderships

bendtigen. Auch die dynamischen Konsequenzen, die es auf die Organisation hat, wenn genau diese Kompetenzen nicht

existieren, werden anschaulich verdeutlicht. Diverse praxisrelevante Ubungen ergénzen diesen Teil der Seminarreihe.

Schwerpunkte:

« Anderungen in der Filhrungskultur: neue Bedeutung von Offenheit, Vertrauen und Selbstbestimmung

» Funktionsuibergreifende (Management-)Fahigkeiten

« Kluger und weitsichtiger Umgang mit den Folgen der digitalen Transformation: Anforderungen an eine neue Feedback-
Kultur, an Teambuilding und Teamwork; Mentoring und individuelles Coaching von Beschéftigten im
Veranderungsprozess

« Prinzipien des digitalen Leaderships

Dozent: Herr Heiko Tholen, Dipl.-Psychologe, Trainer fir Fliihrungskrafteentwicklung, Teamentwicklung, (Konflikt-)

Kommunikation und Psychologie in Behérden und Unternehmen

Teil 5 : Neue (Querschnitts-)Funktionen - erforderliche Kompetenzen (technisch, fachlich,
managementbezogen)
30.11.2026 (Berlin) Code: FKB134-5

Teil 5 der Seminarreihe erlautert, welche neuen (Querschnitts-)Funktionen Flhrungskréafte zukinftig zeitgleich ausfillen
missen und welche zusatzlichen technischen, fachlichen und managementbezogenen Schilisselkompetenzen sie hierflr
bendtigen. Mit Blick auf die Personalentwicklung zeigt dieses Seminar zudem auf, wie auch bei zu suchendem und neu
einzustellendem Personal bzw. bei zur Beférderung vorgesehenen Kolleg:innen Schilisselkompetenzen durch adaquate
Ausschreibungen, Stellenbewertungen und ein modernes Kompetenzmanagement gesichert werden kénnen.
Schwerpunkte:

» Neue Rollen in der Verwaltung, z. B. Gestalter:in oder IT-Koordinator:in

» Neue Kompetenzen in der Verwaltung: fachlich, technisch, managementbezogen

« Sicherung der neuen Kompetenzen bei einzustellendem Personal: Stellenbeschreibungen und Stellenbewertungen

» Methoden der Kompetenzvermittlung

Dozent: Herr Thomas Pfister, Fachreferent fiir Digitalisierung des Bayerischen Bezirketags, Chief Information
Officer/Chief Information Security Officer

Zielgruppe: Fihrungskréfte in der 6ffentlichen Verwaltung, die mit der Einfihrung, Umsetzung und Gestaltung von
digitaler Transformation betraut sind
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Kl-Kompetenz-Schulung gemaR Art. 4 KI-VO (*Neu*)

Fachseminar https://www.kbw.de/-KAI001
11.11.2025 Code: KAI001 * 145,00 Euro
19.12.2026 Code: KAI001 * 145,00 Euro

Kunstliche Intelligenz (KI) ist in der &ffentlichen Verwaltung angekommen und in vielen Bereichen bereits unverzichtbar.
Mit dem Einsatz von KI-Systemen gehen jedoch auch neue ,Betreiberpflichten* nach der EU-KI-Verordnung einher.
Besonders relevant ist die Verpflichtung der Behordenleitung, den Aufbau und die kontinuierliche Sicherstellung von Kl-
Kompetenz innerhalb der Behdrde zu gewahrleisten. Dieses Seminar vermittelt die erforderlichen Kenntnisse und
Fahigkeiten im Umgang mit KI.

Schwerpunkte:

» Grundlagen und Funktionsweise von Kinstlicher Intelligenz

« Praxisbeispiele und zukiinftige Entwicklungen

» Rechtliche und ethische Anforderungen im Umgang mit K

» KI-Awareness: Kritische Reflexion von KI-Output

Zielgruppe: Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die KI-Systeme nutzen oder kiinftig nutzen werden

Dozenten: Alexander Thein, selbsténdiger KI-Mentor und -Dozent; Dr. Tony Rostalski, Compliance-Experte,
Rechtsanwalt und Fachanwalt fiir Strafrecht, Zertifizierter Datenschutzbeauftragter (TUV)

Kl und ChatGPT - rechtliche Fragestellungen
Fachseminar https://www.kbw.de/-WEDG005
26.11.2025 (online) Code: WEDG005 * 200,00 Euro

Ziel des Webinars ist es, den Teilnehmenden einen Einblick in die rechtlichen Fragestellungen im Zusammenhang mit

kiinstlicher Intelligenz (KI) und insbesondere Large Language Models (LLM) wie ChatGPT zu bieten. Es werden

Einsatzgebiete und die tatsachlichen und rechtlichen Herausforderungen von Tools wie ChatGPT in Unternehmen aufzeigt.

Ein Schwerpunkt des Webinars liegt zudem auf dem rechtlichen Rahmen bei der Beschaffung von Kl-Systemen. Dem

Thema ,KI und Recht” wird sich in einer offenen Herangehensweise gewidmet, die sowohl Anfangern als auch Fachleuten

zuganglich ist.

Schwerpunkte:

« Definitionen und Kriterien fiir KI und Machine Learning (inklusive rechtlicher Definitionsversuche, z. B. in der KI-
Verordnung)

» Technische Grundlagen von KI

» Funktionsweise von Large Language Models (LLM)

« Kl und Datenschutzrecht

» Urheber- und Lizenzrecht bei KI

» Haftungsfragen im Zusammenhang mit Kl (insbesondere Kl-Haftungs- und Produkt-Haftungs-Richtlinie)

« Vorstellung der europaischen Kl-Verordnung (insbesondere der risikobasierte Ansatz und die Verpflichtungen fir
Hochrisiko-Kl)

« Einsatzgebiete von Kl und LLM in Unternehmen und Behdrden mit Empfehlungen zu Beschaffung und Einsatz

Zielgruppe: Rechtsanwalte und Rechtsanwaltinnen, Unternehmensjuristen und -juristinnen und Behérdenbeschaftigte,

die ein Interesse an Kl-relevanten Rechtsfragen haben; Personen aus dem Bereich der Informatik, insbesondere solche,

die an der Entwicklung oder Implementierung von KI-Systemen beteiligt sind und die rechtlichen Aspekte in Bezug auf

den Einsatz von Kl beurteilen missen; Geschéftsfiihrer, CTO, Compliance-Verantwortliche und andere Fiihrungskrafte,

die die rechtlichen Implikationen von Kl-Technologien in ihren Unternehmen verstehen miissen. Vorkenntnisse sind nicht

erforderlich.

Dozent:innen: Matthias Lachenmann, Johanna Meyer

lhr Wissen ist gefragt!

Das Kommunale Bildungswerk e. V. sucht Sie als nebenamtliche:n Referent:in

Wie dieses Programmbheft zeigt, fihren wir pro Jahr eine Vielzahl von Fortbildungsveranstaltungen
(Seminare und Tagungen) im gesamten Bundesgebiet durch. Wir legen grofRen Wert auf Praxisnahe. ,Aus
der Praxis fur die Praxis“ ist das Leitmotiv unserer Kurse. Hierfir suchen wir fachkompetente
Referent:innen.

Vielleicht haben auch Sie Interesse, Fortbildungsveranstaltungen fiir das Kommunale Bildungswerk e. V.
durchzuflihren?

Kontaktieren Sie uns hierfur gerne unter folgender E-Mail-Adresse: planung@kbw.de..
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Kiinstliche Intelligenz (KI) in der Verwaltung - Einfiihrung

Fachseminar https://Iwww.kbw.de/-WEVWA001
18.11. - 19.11.2025 (online) Code: WEVWAO001 * 395,00 Euro
11.03. - 12.03.2026 (online) Code: WEVWAO001 * 395,00 Euro
22.04. - 23.04.2026 (online) Code: WEVWAO001 * 395,00 Euro
05.05. - 06.05.2026 (online) Code: WEVWAO001 * 395,00 Euro
30.06. - 01.07.2026 (online) Code: WEVWAO001 * 395,00 Euro
23.09. - 24.09.2026 (online) Code: WEVWAO001 * 395,00 Euro
10.11. - 11.11.2026 (online) Code: WEVWAO001 * 395,00 Euro

In einer sich rasant entwickelnden digitalen Welt wird Kiinstliche Intelligenz (KI) immer mehr zum Schlissel fir Effizienz

und Innovation. Fir die 6ffentliche Verwaltung bietet sie ein enormes Potenzial, Arbeitsablédufe zu optimieren und den

Service flr Blrger:innen und Beschaftige zu verbessern. Es ist daher von entscheidender Bedeutung, die Chancen und

Risiken dieser Technologie einschatzen zu kénnen und zu verstehen, wie sie gewinnbringend in der eigenen Behdrde

genutzt werden kann. In diesem Online-Seminar wird den Teilnehmenden Schritt fir Schritt ein fundiertes Verstandnis der

KlI-Grundlagen in Verbindung mit konkreten Anwendungsbeispielen aus dem Verwaltungsbereich vermittelt. Mittels

Trainer-Input, interaktiver Gruppenarbeiten, Ubungen, Diskussionen, Austausch und Fallbeispielen wird praxisbezogen

aufgezeigt, wie diese Technologie den Alltag und die Arbeit in der 6ffentlichen Verwaltung bereits jetzt pragt und nachhaltig

verandern wird. Erganzend profitieren die Teilnehmenden von einer sorgfaltig zusammengestellten Sammlung von

Ressourcen und Links.

Schwerpunkte:

» Grundlagen der KI: Einflihrung in die Konzepte und Definitionen von kiinstlicher Intelligenz als Basis fur das
Verstandnis der Technologie

» KI-Workflow und technische Grundlagen: Erlauterung, wie KI-Systeme arbeiten - von der Datenerfassung lber das
Training bis zum finalen Output, inklusive technischer Schliisselprinzipien

» Generative Kl und groRRe Sprachmodelle (LLMs): Einblick in Funktionsweise, Einsatzmdglichkeiten und Grenzen
moderner generativer KI-Technologien

» Prompt-Technologie: Mdglichkeiten und Anwendungen: Strategien zur effektiven Gestaltung von
Eingabeaufforderungen, um die Leistungsfahigkeit von KI-Systemen zu maximieren

» Generatoren fir Text, Bild und Design: Vorstellung innovativer Kl-Tools und Plattformen, die Inhalte generieren und
kreative sowie geschéaftliche Prozesse unterstiitzen (z. B. nele.ai)

e Ethik der KI: kritische Betrachtung der moralischen und gesellschaftlichen Fragen, die mit dem Einsatz von Kl-
Technologien einhergehen

» EU Al Act: Regulierung von KI-Systemen: Einblick in die europaische Gesetzgebung zur Kategorisierung und
Steuerung von KI, um Rechtssicherheit im Einsatz zu gewéhrleisten

« Erfolgreiche Projekte und Pilotprojekte: Prasentation realer Anwendungsbeispiele, die zeigen, wie Kl erfolgreich in der
offentlichen Verwaltung eingesetzt wird

» Besonderheiten der 6ffentlichen Verwaltung: Diskussion der spezifischen Anforderungen in der 6ffentlichen
Verwaltung, darunter Regularien, Leitlinien und der begleitende Kulturwandel bei der Einfiihrung von Kl

Zielgruppe: Flhrungskréafte und alle sonstigen Interessierten

Mitzubringende Arbeitsmittel: Eine stabile Internetverbindung und eine eingeschaltete Kamera sind erforderlich; 2

Bildschirme werden empfohlen

Dozentin: Tina Arens, Betriebswirtin, Agile Coach, Hochschuldozentin und Trainerin

Kl-Kompetenz und KI-Compliance im 6ffentlichen Sektor

Fachseminar https://www.kbw.de/-WEKAI002
12.11.2025 (online) Code: WEKAI002 * 270,00 Euro
23.02.2026 (online) Code: WEKAI002 * 270,00 Euro

Die Kl-Verordnung verpflichtet Anbieter und Betreiber von KI-Systemen geméaR Art. 4 KI-VO dazu, MalRnahmen zu
ergreifen, die ein ausreichendes MaR an Kl-Kompetenz im eigenen Haus sicherstellen. Diese Pflicht gilt ab 2. Februar
2025. Im Webinar wird Compliance-Verantwortlichen im &ffentlichen Sektor systematisch ein vertiefter Uberblick tiber alle
zu erfiillenden Anforderungen gegeben. Zugleich erweitern die Teilnehmenden ihre eigene Kl-Kompetenz zur Erfiillung
ihrer Aufgaben.

Schwerpunkte:

» Was Kl ist und wie sie funktioniert

» Ziele und Prinzipien der Kl-Verordnung

« Risikoklassifizierung: Verbotene Kl, Hochrisiko-KI, KI mit begrenztem oder geringem Risiko

» Relevanz der Regulierung fiir Behoérden und ihre Beschaftigten

» Compliance-Anforderungen nach KI-VO/Al-Act

« Einfiihrung einer KI-Richtlinie in einer Behdrde bzw. in einer Organisation

« Al-Literacy/KI-Kompetenz in der Behorde: Anforderungen und Umsetzungsmaoglichkeiten

Zielgruppe: Compliance-Beauftragte, Fiihrungskréfte und Beschéftigte von Compliance-, Rechts-, Personal- und
Revisionsabteilungen, Unternehmensjurist:innen; Datenschutzbeauftragte; IT-Sicherheitsbeauftragte,

Dozent: Herr Dr. Tony Rostalski, Fachanwalt fiir Strafrecht, Zertifizierter Datenschutzbeauftragter (TUV)
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KI-Ethik in der 6ffentlichen Verwaltung - Pflichten fiir den sicheren Einsatz fiir KI (*Neu*)

Online-Seminar https://www.kbw.de/-WEKAI009
30.10.2025 (online) Code: WEKAI009 * 270,00 Euro
21.05.2026 (online) Code: WEKAI009 * 270,00 Euro

KI-Technologien sind langst in der 6ffentlichen Verwaltung angekommen - von automatisierten Entscheidungsprozessen

bis hin zu datenbasierten Prognosen. Gleichzeitig gewinnt aufgrund méglicher Haftungsfolgen die Frage nach der Wahrung

von KI-Ethik ebenso an Bedeutung wie die Starkung des Vertrauens von Blirger:innen in digitale Verwaltungsprozesse. Im

Webinar wird systematisch aufgezeigt, welche Risiken KI fiir Fairness, Transparenz und Biirgerrechte birgt und wie sich

eine Effizienzsteigerung mit ethischer Verantwortung vereinen lasst. Durch zahlreiche praktische Ubungen bekommen die

Teilnehmenden Sicherheit bei der Einschatzung der ethischen Herausforderungen und rechtlichen Rahmenbedingungen

im Umgang mit KI. Zudem lernen sie bewéhrte Methoden zur Vermeidung von Bias, zur Férderung von Transparenz und

zur Schaffung vertrauenswiirdiger KI-Systeme kennen.

Schwerpunkte:

 Einflihrung in die KI-Ethik: Definitionen Ethik und Kl; Verbindung zwischen Ethik und KI

» Relevanz der KI-Ethik im 6ffentlichen Dienst: Besonderheiten und Herausforderungen; gesellschaftliche
Verantwortung; Automatisierung vs. menschliche Kontrolle; Chancen durch ethisch fundierte Kl

» Grundlagen der Ethik in der KI: Ethische Prinzipien (Transparenz, Fairness, Verantwortung); ethische Theorien
(Utilitarismus, Deontologie, Tugendethik)

« Effizienz vs. Ethik - Konflikt zwischen technologischer Optimierung und moralischen Werten

» Rechtliche und gesellschaftliche Rahmenbedingungen: EU Al Act und DSGVO

» KI-Governance und Regulierung im 6ffentlichen Dienst: Verantwortlichkeiten und Kontrollmechanismen;
gesellschaftliche Auswirkungen und Akzeptanz; offentliche Wahrnehmung von KI; Vertrauen in automatisierte
Entscheidungen

» Bias und Diskriminierung in KI-Systemen: Ursachen und Auswirkungen von Bias; ethische Folgen fiir den &ffentlichen
Dienst; Methoden zur Identifikation und Reduzierung von Bias; Strategien zur fairen Datenaufbereitung

» Transparenz und Nachvollziehbarkeit im 6ffentlichen Dienst: Black-Box vs. Explainable Al (XAl); Herausforderungen
nicht nachvollziehbarer Entscheidungen; Anforderungen an transparente Entscheidungsprozesse und nachvoll-
ziehbare Algorithmen; Dokumentationspflichten; Verpflichtung zur Rechenschaftspflicht; burgerfreundliche KI-Systeme

» Verantwortung fiir KI-Entscheidungen und Haftung: Verantwortliche; Ethikrichtlinien und Entscheidungsstrukturen;
ethische Abwagungen bei automatisierten Prozessen; Risiken automatisierter Verwaltungsakte; Haftungsfragen bei
Fehlentscheidungen

Zielgruppe: Fach- und Fihrungskrafte, KI-Verantwortliche, Kl-Interessierte

Dozent: Alexander Thein

Kl-Governance in der 6ffentlichen Verwaltung - Regulierungen, Verantwortungen und

Strategien
Fachseminar https://www.kbw.de/-WEKAI008
23.04.2026 (online) Code: WEKAI008 * 270,00 Euro

Insbesondere in der &ffentlichen Verwaltung stellt sich die Frage, wie KI-Systeme verantwortungsvoll gesteuert, ethisch

vertretbar eingesetzt und rechtlich sicher integriert werden. Fihrungskréafte und Mitarbeitende stehen vor der

Herausforderung, eine rechtskonforme Balance zwischen Effizienzsteigerung und Datenschutz auf der einen, und

zwischen Automatisierung und menschlicher Kontrolle auf der anderen Seite zu finden. In diesem Webinar lernen die

Teilnehmenden anhand zahlreicher praktischer Beispiele, welche regulatorischen Anforderungen (EU Al Act, DSGVO) fir

den offentlichen Sektor gelten, welche ethischen Prinzipien eine verantwortungsvolle KI-Governance leiten und wie Risiken

wie Bias oder Fehlentscheidungen minimiert werden kénnen. Ergénzend werden konkrete Werkzeuge fiir eine sichere und

transparente Kl-Strategie in lhrer Behdrde vermittelt.

Schwerpunkte:

 Einfihrung in die KI-Governance: Definition und Abgrenzung zu Kl-Management und KI-Regulierung; Bedeutung von
Governance fir den &ffentlichen Dienst

» Herausforderungen und Chancen der Kl-Integration: Effizienzsteigerung vs. ethische Herausforderungen;
Akzeptanzprobleme bei Beschéftigten und Birger:innen

« Uberblick iber regulatorische Rahmenbedingungen (EU Al Act, DSGVO, nationales Recht): Aktuelle gesetzliche
Anforderungen; zukiinftige Entwicklungen und Trends

» Ethik und Verantwortlichkeiten in der KI-Governance: Transparenz, Fairness und Erklarbarkeit; Schutz der
Grundrechte; Entscheidungskompetenzen; Rechenschaftspflichten; Rolle von Ethikraten und Aufsichtsgremien;
Praktische Beispiele und Lésungsansétze zu ethischen Dilemmata

» Rechtliche Grundlagen und Compliance: Datenschutz und Datensicherheit im &ffentlichen Sektor: Anforderungen der
DSGVO und nationales Recht; technische und organisatorische MaRnahmen; Rechte und Pflichten im Umgang mit Ki;
Informationspflichten; Beschwerdemechanismen und Rechtsmittel; Haftungsfragen und rechtliche Grauzonen

« Risiko- und Sicherheitsmanagement: Identifikation und Bewertung von Kl-Risiken; Schutzmafnahmen und
Sicherheitsprotokolle; Umgang mit Bias und Fehlentscheidungen; Notfall- und Eskalationsstrategien; Verfahren bei
Fehlentscheidungen; Krisenkommunikation im Umgang mit KI-Fehlern

« Kl-Strategien fiir den 6ffentlichen Dienst: Schnittstellenmanagement zwischen Mensch und Kl; Governance-Modelle
und Kontrollmechanismen; institutionelle und technische Kontrolimechanismen

» Transparenz, Nachvollziehbarkeit und Auditing: Berichtspflichten und Best Practices
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Zielgruppe: Fach- und Fiihrungskréafte, KI-Verantwortliche, Kl-Interessierte
Dozent: Alexander Thein

Effektive Recherche mit Kl - Googlen war gestern (*“Neu*)

Fachseminar https://Iwww.kbw.de/-KAI008
11.12.2025 (Hannover) Code: KAI008 * 295,00 Euro
11.06.2026 (online) Code: KAI008 * 270,00 Euro

Ziel des Seminars ist die Vermittlung effizienter, tiefgehender Recherchestrategien mithilfe moderner Kl-Tools wie
ChatGPT und Perplexity. Die Teilnehmenden lernen, wie sie komplexe Fragestellungen schneller erschlieBen kénnen.
Interaktive Ubungen verdeutlichen den methodischen Umgang mit KI-Anwendungen. So kénnen neue Erkenntnisse und
Quellen erlangt werden, die Uber klassische Suchmaschinenergebnisse hinausgehen.

Schwerpunkte:

» Unterschiede zwischen KI-Recherche und klassischer Recherche

« Uberblick iiber KI-gestiitzte Recherchetools

» Fortgeschrittene Suchoperatoren fir prazise Ergebnisse

e Leistungsmerkmale von Transformer- und Reasoner-Modellen

« Vertiefte Einblicke durch Kl-basierte Analysen

» Optimierte Prompt-Techniken fiir bessere Resultate

« Verlassliche Validierung und Faktenpriifung

« Einsatzmdglichkeiten in verschiedenen Branchen und Bereichen

Zielgruppe: Flihrungs- und Fachkrafte aus Verwaltung, Journalismus, Beratung, Wissenschaft, Marketing,
Offentlichkeitsarbeit und weiteren Bereichen, die beruflich auf fundierte Recherche angewiesen sind oder komplexe
Fragestellungen effizient bearbeiten mochten. Grundkenntnisse der Internetrecherche und EDV sind empfehlenswert.

aber keine Voraussetzung.
Dozent: Thomas Hendele, selbststéandiger Berater und Dozent fiir Online-Kommunikation, Online-Marketing und

generative Kl

(Typische) Konfliktursachen in behordlichen Digitalisierungsprojekten erkennen und

erfolgreich beheben (*Neu*)

Fachseminar https://www.kbw.de/-VWA210
04.12.2025 (Berlin) Code: VWA210 * 270,00 Euro
08.05.2026 (Berlin) Code: VWA210 * 270,00 Euro
13.11.2026 (Berlin) Code: VWA210 * 270,00 Euro

Die Digitalisierung bietet Verwaltungen auf allen Ebenen die Chance, Prozesse effizienter und biirgernaher zu gestalten.
Gleichzeitig bringen Digitalisierungsprojekte oft Konfliktpotenziale wie isolierte Arbeitsweisen, Zielkonflikte und begrenzte
Ressourcen mit sich. Dieses Seminar unterstiitzt dabei, typische Konfliktursachen und organisatorische Hirden in
behdrdlichen Projekten zu erkennen, zu analysieren sowie konfliktfreiere und zielgerichtete Ansatze fiir deren Bewaltigung
zu entwickeln. Der praxisorientierte Ansatz des Seminars berlicksichtigt die Perspektiven verschiedener
Verwaltungsebenen und bietet Raum fiir interaktive Ubungen sowie den Austausch von Erfahrungen.

Schwerpunkte:

» Konfliktursachen in der behérdlichen Zusammenarbeit, z. B. durch Mehrebenenverwaltung und Fachzustandigkeiten

» Typische Konflikte in Digitalisierungsprojekten, z. B. isolierte Arbeitsweisen, Zielkonflikte, begrenzte Ressourcen

» Haushaltszwéange, Fordermittel und ihre Auswirkungen auf Digitalisierungsprojekte

» Ansatze zur Konfliktbewaltigung und Zusammenarbeit tiber Zustandigkeitsgrenzen hinweg

« Erfolgsfaktoren fiir externe Partner in der Zusammenarbeit mit Behérden

Zielgruppe: Fihrungskréfte und Projektleiter:innen in der &ffentlichen Verwaltung; Verantwortliche fir die technische und
organisatorische Umsetzung von Digitalisierungsprojekten, z. B. IT- und Digitalisierungsbeauftragte; externe Fachleute,
die Digitalisierungsprojekte begleiten, z. B. Berater:innen und IT-Dienstleister. Vorkenntnisse im Bereich Digitalisierung
oder Verwaltung sind von Vorteil, aber nicht zwingend erforderlich.

Dozent: Christian Fritz, langjahriger IT-Projekt-/Prozessmanager in der Kommunalverwaltung, Wirtschaftsinformatiker
und Verwaltungswissenschaftler

Digitalisierung von Papierdokumenten: Aus Bestandsarchiv und im Posteingang
Fachseminar https://www.kbw.de/-VWA067
19.02.2026 (online) Code: VWA067 * 295,00 Euro

Eine wesentliche Voraussetzung fiir die digitale Verwaltungsarbeit ist es, konsequent benétigte Papierunterlagen in eine
elektronische Form zu Uberflhren. Bei der Umsetzung muss der rechtliche Rahmen mit den gewlinschten
Organisationszielen in Ubereinstimmung gebracht werden. Im Fachseminar sollen die Teilnehmenden praxisnah befahigt
werden, Digitalisierungsprojekte fiir Papierdokumente erfolgreich zu planen und zu realisieren. Es werden die relevanten
Erfolgsfaktoren gemeinsam erarbeitet und wahrend der Exkursion einem Praxistest unterzogen. Zudem werden die
notwendigen Schritte der ,Digitalisierungskette” unter den Aspekten der Prozess-Effizienz und Rechtssicherheit modellhaft
vorgestellt. Praktische Tipps und methodische Hinweise zur erfolgreichen Gestaltung von Digitalisierungsprojekten runden
das Seminar ab. Alle Teilnehmenden erhalten die Gelegenheit, ihre konkreten fachlichen und organisatorischen
Projektanforderungen zur Diskussion zu stellen.
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Schwerpunkte:

» Bestimmung von Projektzielen bei einmaliger und laufender Digitalisierung

» Gestaltung einer effizienten ,Digitalisierungskette” im Posteingang

» Externe Einflussfaktoren: IT-Umgebung, rechtlich-regulatorische Anforderungen, soziales Umfeld, Kosten

» Make or Buy: Auswahlkriterien fiir einen Digitalisierungsdienstleister

« Erfolgsfaktoren im Digitalisierungsprojekt

» Mdglichkeit zu einer virtuellen Exkursion zu einem Digitalisierungsdienstleister (Bei Interesse auch eine Vor-Ort-
Besichtigung in Berlin mdglich)

Zielgruppe: Fach- und Filihrungskrafte sowie Projektmitarbeiter in der allgemeinen Verwaltung, im Archiv- oder

Personalwesen, Verantwortliche fiir elektronische Aktenfiihrung (E-Akte), Dokumentenmanagement und digitale

Verwaltung. Keine Vorkenntnisse erforderlich.

Dozent: Herr Ulrich Schlevoigt, Projektmanager in der Bundesverwaltung, Informationslogistiker

Onlinezugangsgesetz (OZG), E-Government-Gesetze (EGovG) und

Registermodernisierungsgesetz (RegMoG) - ein Uberblick fiir die Verwaltungspraxis

Fachseminar https://www.kbw.de/-VWA034
19.03. - 20.03.2026 (Berlin) Code: VWA034 * 395,00 Euro
17.09. - 18.09.2026 (Berlin) Code: VWA034 * 395,00 Euro

Das Seminar vermittelt die Rechtsgrundlagen und praktischen Auswirkungen des Onlinezugangsgesetzes (OZG), der E-
Government-Gesetze von Bund und Landern (EGovG) sowie des Registermodernisierungsgesetzes (RegMoG) auf die
6ffentliche Verwaltung. Es bietet einen umfassenden Uberblick iiber aktuelle Entwicklungen, gesetzliche Neuerungen und
praktische Beispiele zur digitalen Verwaltungsarbeit. Die Teilnehmenden lernen insbesondere die durch das OZG-
Anderungsgesetz von 2024 eingefiihrten Rahmenbedingungen und deren Auswirkungen auf kommunale Prozesse
kennen. Darliber hinaus werden nutzerzentrierte Anforderungen und Prinzipien fiir Verwaltungsportale sowie erste
methodische Schritte zur Implementierung vorgestellt. Die Umsetzungspraxis digitaler Verwaltungsarbeit und -prozesse
wird im Seminar Code: VWAO32 vertiefend behandelt.

Schwerpunkte:

« Rechtsgrundlagen: OZG mit Anderungsgesetz 2024, EGovG, RegMoG

« Beispiele flr Online-Verwaltungsleistungen

» Verwaltungsportale und Nutzerkonten

« Elektronische Identifikation und elektronische Signaturen/Siegel

» E-Payment im Online-Prozess

» Geschaftsprozesse im Wandel

» Foderales Informationsmanagement (FIM)

» OZG-Reifegradcheck

« Prinzipien von DIN SPEC 66336/Servicestandard 2.0 zum OZG

» BSI-Vorgaben zur Informationssicherheit im Portalverbund

» Once-Only-Prinzip und Registermodernisierung

» Methoden fiir die ersten Schritte in einer Verwaltung

Zielgruppe: Fach- und Flihrungskrafte aus den Bereichen Zentrale Dienste/Hauptamt, Organisation, IT-
Administration/IT-Sicherheit sowie aus allen Fachbereichen oder -amtern mit biirger- oder wirtschaftsnahen Leistungen;
Menschen aus Beratung/Privatwirtschaft mit diesem Kundenfokus

Dozent: Christian Fritz, Digitalisierungsberater und langjéhriger IT-Projekt-/Prozessmanager in der
Kommunalverwaltung, Wirtschaftsinformatiker und Verwaltungswissenschaftler

Die revisionssichere Archivierung von Buchungsbelegen - worauf in der Praxis zu

achten ist
Fachseminar

https://www.kbw.de/-BWA087

10.11.2025 (online) Code: BWA087 * 270,00 Euro
08.06.2026 (online) Code: BWA087 * 270,00 Euro
14.12.2026 (online) Code: BWA087 * 270,00 Euro

Ziel des Seminars ist das Klaren der Frage, welche gesetzlichen und organisatorischen Rahmenbedingungen fiir eine
digitale Archivierung von Buchungsbelegen in Kommunen zu beachten sind. Die Analyse bezieht sich sowohl auf
allgemeine Rechtsvorschriften (Abgabenordnung, Datenschutz etc.), als auch auf die speziellen haushaltsrechtlichen
Regelungen. Dieses Vorgehen erscheint besonders geeignet, wenn man bedenkt, dass hier die groften Risiken liegen
bzw. die meisten Unsicherheiten bestehen. Die Breite und Unterschiedlichkeit der gesetzlichen Regelungen erschweren
das Finden geeigneter Lésungswege, da eben noch nicht alle Dokumente in ausschlieflich digitaler Form anerkannt
werden, sodass sicherzustellen ist, dass nur solche Buchungsbelege vernichtet werden, denen keine unmittelbare
Beweisfunktion zukommt. Das Fachseminar bietet einen fundierten Einstieg in die Thematik und soll dazu beitragen,
Probleme, die mit einem solchen Projekt verbunden sind, im Vorfeld zu erkennen und individuell geeignete
Lésungsstrategien zu entwickeln.
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Schwerpunkte:

» Welchen Einfluss haben Dokumenten- und Vorgangsbearbeitungssysteme auf die Digitalisierung von
Verwaltungsprozessen?

» Warum ist eine Digitalisierung von Buchungsbelegen sinnvoll?

» Welche gesetzlichen Anforderungen bestehen an eine Digitalisierung von Buchungsbelegen?

» Was bedeutet Revisionssicherheit und wie lasst sich diese in der Praxis gewahrleisten?

o Ist ein ersetzendes Scannen zulassig?

» Wie muss die Bereitstellung der Buchungsbelege bei einer externen Priifung erfolgen?

» Welche organisatorischen Regelungen missen getroffen werden?

» Das Dokumenten-Management-System (DMS)

Zielgruppe: Beschéftigte aus Buchhaltungen, Kdmmereien und Rechnungsprifungsémtern, die sich ein fundiertes und

anwendungsbereites Wissen auf dem Gebiet der Digitalisierung von Buchungsbelegen aneignen wollen. Spezielle

Vorkenntnisse sind nicht notwendig.

Dozent: Herr Patrick Bardenhagen, Dipl.-Kaufmann, M. Sc., Prifer in einem Rechnungspriifungsamt, federfiihrend an

den Organisationsveranderungen im Rahmen der Einfiihrung und Umsetzung der elektronischen Rechnungspriifung

beteiligt

Digitale Biiroorganisation und Zeitmanagement - geordnetes Arbeiten an flexiblen

Arbeitspldtzen

Fachseminar https://www.kbw.de/-FUE029
08.12.2025 (Berlin) Code: FUE029 * 295,00 Euro
29.06.2026 (Berlin) Code: FUE029 * 295,00 Euro
07.12.2026 (Berlin) Code: FUE029 * 295,00 Euro

Ziel dieses Seminars ist es, den Teilnehmenden Mdglichkeiten und Struktur gemeinsamer Ablagesysteme vorzustellen,
die jedem einen schnellen Zugriff auf alle erforderlichen Informationen ermdglichen und effizientes Teamwork (auch beim
"Job-Sharing") erleichtern. Die Teilnehmenden erfahren, wie die Organisation von Arbeitsablaufen mit dem richtigen
Aufgabenmanagement (z. B. per GTD-System) zum "Kinderspiel" wird, Papier grundsatzlich eingespart und Papierchaos
auf Schreibtischen minimiert werden kann. Erganzend werden die Teilnehmenden mit verschiedenen Methoden des
Zeitmanagements vertraut gemacht, die ihnen dabei helfen Zeitverluste zu vermeiden. Denn Arbeitsplatze werden im
Rahmen des digitalen Wandels immer flexibler - Biroorganisation und Zusammenarbeit im Team damit jedoch nicht
zwangslaufig einfacher.

Schwerpunkte:

« Den flexiblen Arbeitsplatz sinnvoll einrichten

« Die richtige Ablagestruktur

* GTD-System-Methode

« Die richtigen Prioritdten setzen

» Verschiedene Zeitmanagementmethoden (z. B. "Alpenmethode")

» Aufgabenmanagement papierlos, auch im Team (z. B. Outlook)

» Nutzliche Hilfsmittel (z. B. One Note)

Zielgruppe: Fiihrungskréfte und Beschéftigte, die flexibel arbeiten; sonstige Interessierte

Dozentin: Frau Heike Kobold, Blrokauffrau, Strategiecoachin

Beachten Sie bitte das folgende Online-Seminar:
Digitale Biiroorganisation und Zeitmanagement - geordnetes Arbeiten an flexiblen

Arbeitsplatzen im agilen Zeitalter (Kurzwebinar)

Online-Seminar https://www.kbw.de/-WEFUE029
03.11.2025 Code: WEFUE029 * 145,00 Euro
09.02.2026 Code: WEFUE029 * 145,00 Euro
20.04.2026 Code: WEFUE029 * 145,00 Euro
02.11.2026 Code: WEFUE029 * 145,00 Euro

Inhouse-Angebot

Fortbildung nach MaR.

Sie méchten eines unserer Seminare inhaltlich an die Anforderungen lhres Unternehmens
anpassen? Gern flhren wir unsere Fortbildungen auch bei lhnen vor Ort als Inhouse-Seminar
durch. Die Inhalte bereiten wir nach lhren Wiinschen gemeinsam vor.
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Teilnahmebedingungen

Mit der Anmeldung bzw. Abforderung eines Inhouse-Angebots werden diese Teilnahmebedingungen von den Teilnehmenden anerkannt.

1. Seminarorte
Sie sind bei den jeweiligen Veranstaltungen ausgewiesen. Die Seminarrdume in Berlin sind rollstuhlgerecht.

2. Seminarzeiten
Tagesseminare beginnen in der Regel um 10:00 Uhr und enden um 16:30 Uhr.
Mehrtagige Seminare beginnen in der Regel am 1. Tag um 09:00 Uhr (Seminarende um 16:30 Uhr), an den Folgetagen
um 08:00 Uhr (Seminarende am letzten Seminartag um 14:30 Uhr).
Einzelne Seminare haben eine abweichende Seminarzeit. Beachten Sie bitte hierzu die jeweilige
Seminarausschreibung. Der Zeitumfang betrégt pro Seminartag 8 Unterrichtseinheiten & 45 Minuten.

3. Teilnahmegebiihren
Sie sind innerhalb von 10 Tagen nach Rechnungslegung fallig. Die Rechnungen werden in der Regel elektronisch nach
dem Seminar versandt. Umsatzsteuer wird auf Grundlage der Befreiungsvorschrift gem. § 4 Nr. 22 Buchstabe a UStG
nicht berechnet. Die Kosten fiir die Tagungen umfassen in der Regel einen umsatzsteuerpflichtigen und einen
umsatzsteuerfreien Teil. Einige modulare Kompaktkurse sind auf der Internetseite mit 0,00 Euro ausgepreist. Die
genauen Teilnahmegeblihren fallen in der bei dem jeweiligen Seminar genannten Héhe an. Der Rechnungsbetrag bei
Tagungen enthélt die Tagungsgebiihren sowie eine Servicepauschale.

4. Rabattmoglichkeit
Auf Antrag kénnen Kund:innen, die im 1. oder im 2. Halbjahr eines laufenden Jahres mindestens acht nichtrabattierte
und nichtermaRigte Zwei- oder Drei-Tages-Seminare besucht haben, im Folgezeitraum (wahrend 1 Jahres) ein weiteres
Seminar in der Preiskategorie bis 245,00 Euro kostenlos belegen. Fachtagungen, Inhouseseminare und
Kompaktkurse sind nicht rabattfahig. Nutzen Sie bitte auch die Méglichkeit des Abschlusses von Rahmenvertragen.

5. Veranstaltungsanmeldung

Die Anmeldung kann nur postalisch, per Fax, E-Mail oder iber die Website des KBW e. V. erfolgen. Die Einladung zur
Veranstaltung geht den Teilnehmenden bis spatestens zwei Wochen vor Seminarbeginn zu. Die Kund:innen werden
gebeten, vor dem Erhalt dieser Bestatigung keine Flugscheine, Fahrkarten, Hotelzimmer etc. zu buchen

6. Stornierung und Widerruf
Kund:innen kénnen die erfolgte Buchung von Veranstaltungen stornieren. Die kostenfreie Stornierung muss spéatestens
14 Tage vor Beginn postalisch, per Fax oder E-Mail vorliegen (Datum des Poststempels, des Fax- oder E-Mail-
Protokolls). Bei Tagungen muss die kostenfreie Stornierung binnen vier Wochen vor Tagungsbeginn zugehen. Erfolgt
die Absage zu einem spateren Zeitpunkt — z. B. aus Krankheitsgriinden, wegen kurzfristiger Haushaltssperre oder
dienstlicher Verhinderung — ist eine Bearbeitungsgebiihr von 50 Prozent der Teilnahmegebuhr zu entrichten,
mindestens jedoch 75,00 Euro, sofern kein Nachweis erfolgt, dass der uns hierdurch entstandene Schaden geringer ist.
Bei Nichtteilnahme oder Absage am Werktag vor Veranstaltungsbeginn oder am Veranstaltungstag wird die volle
Gebtihr in Rechnung gestellt.

Verbraucher:innen mit gewdhnlichem Sitz oder Aufenthalt in einem Mitgliedstaat der européischen Union (EU) oder des
europaischen Wirtschaftsraum (EWR) steht das gesetzliche Widerrufsrecht zu.

7. Stornierungen von Hotelzimmern
Die Stornierungsfrist fiir Hotelzimmer, die Uber das Kommunale Bildungswerk e. V. gebucht wurden, betragt prinzipiell
3 Werktage. Bei spaterer Stornierung wird der volle Zimmerpreis fallig. Bitte beachten Sie, dass nur bei Buchung von
Hotelzimmern liber das Kommunale Bildungswerk e. V. der rabattierte Hotelzimmerpreis in Anspruch genommen
werden kann. Bei Eigenbuchung gelten in der Regel hdhere Preise, die Erstattung eines moglichen Differenzbetrages
durch die Hotels erfolgt nicht. Reisen Sie nach 18:00 Uhr an, teilen Sie dies bitte unbedingt dem jeweiligen Hotel mit, da
sonst Ihr Zimmer u. U. neu vergeben wird. Bitte priifen Sie die Buchungsdaten der Hotellibernachtungen und melden
Sie ggf. Unstimmigkeiten umgehend beim Kommunalen Bildungswerk e. V. Bei Abreise ist es erforderlich, zur
Bezahlung der Rechnung an der Hotelrezeption auszuchecken. Uber die Zahlungsmodalititen informieren Sie sich bitte
vorab im jeweiligen Hotel.

8. Absage von Seminaren
Wird durch das Kommunale Bildungswerk e. V. die Abhaltung einer zugesagten Veranstaltung unverschuldet (z. B.
aufgrund unverschuldetem Ausfalls eines:einer Seminarleiter:in, fir den:die kein:e, dem Leistungsprofil und
Qualifikationen entsprechende:r Ersatzreferent:in gefunden werden kann) unmdglich, werden die Kund:innen
unverzuglich tber den Ausfall der Veranstaltung informiert. Bereits entrichtete Teilnahmegebiihren werden ohne Abzug
zuriickerstattet. Bei Verhinderung eines:einer Referent:in (ibernimmt nach Méglichkeit eine:r dem Leistungsprofil und
Qualifikationen entsprechende:r andere:r Referent:in die Durchfiihrung der Veranstaltung. Dieser Wechsel stellt keinen
Stornierungsgrund dar. Das Recht zur auRerordentlichen Kiindigung nach § 626 BGB bleibt hiervon unberihrt.

© Kommunales Bildungswerk e. V. * Berliner Allee 125 * 13088 Berlin * Tel.: (030) 293350-0 * Fax: 293350-39



Das Kommunale Bildungswerk e. V.

9. Urheberrecht, Bild- und Tonaufnahmen, Datenschutz
Samtliche von uns eingesetzte Seminar- und Tagungsunterlagen - in gedruckter oder digitaler Form — sind
urheberrechtlich geschiitzt. Eine Weitergabe an Dritte oder Veréffentlichung ist ohne Zustimmung von KBW bzw. des
Referenten oder der Referentin unzulassig.

Unsere Fachtagungen werden teilweise dokumentiert. Mit Teilnahme an der Veranstaltung erkléaren sich die Kund:innen
gleichzeitig einverstanden mit der Herstellung von Bild- und Tonaufnahmen von ihrer Person. Mit der Teilnahme
stimmen die Kund:innen der Verbreitung und/oder zeitlich uneingeschrankten Speicherung und Zugénglichmachung
des aufgenommenen Bild- und Tonmaterials im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit und Informationspolitik des
Kommunalen Bildungswerk e. V. zu. Sollten die Kund:innen damit nicht einverstanden sein, bitten wir diese um
Bekanntgabe gegentiiber den Mitarbeitenden des Kommunalen Bildungswerk e. V. vor Ort oder vorab, sodass diesem
Wunsch entsprochen werden kann.

Bei Online-Schulungen gilt die Sitzungsteilnahme nur fiir die angemeldete Person. Eine Weitergabe der tibersandten
Zugangsdaten ist zudem unzuléssig. Ein VerstoR kann zu Nachforderungen flihren.

Die Teilnehmenden erkléren sich mit Ihrer Anmeldung zur Speicherung und Verarbeitung ihrer mit dem
Anmeldeformular erteilten Stammdaten einverstanden. Die Daten werden ausschlieRlich zum Zweck der Seminar- und
Tagungsverwaltung sowie -bewerbung erhoben und genutzt. Das Kommunale Bildungswerk e. V. gibt die Daten nicht
an unbefugte Dritte weiter. Auf Verlangen der Kund:innen werden die Daten geldscht, sofern dem gesetzliche Vorgaben
nicht entgegenstehen.

10.Versicherungsschutz
Versicherungsschutz der Teilnehmenden durch den Veranstalter besteht nicht.

11.Sonstige Bestimmungen
Fur sémtliche Rechtsbeziehungen zwischen den Parteien findet ausschlieRlich das Recht der Bundesrepublik
Deutschland Anwendung, unter Ausschluss der Bestimmungen der United Nations Convention on Contracts for the
International Sale of Goods (CISG, ,UN-Kaufrecht). Bei Verbraucher:innen gilt dies nur insoweit, als hierdurch nicht die
Anwendung zwingender Bestimmungen des Rechts des Staates, in dem der:die Nutzer:in seinen:ihren gewdhnlichen
Aufenthalt hat, ausgeschlossen wird.

12.Gerichtsstand
Sofern es sich bei dem:der Nutzer:in um einen Kaufmann:frau, eine juristische Person des 6ffentlichen Rechts oder um

ein offentlich-rechtliches Sondervermdgen handelt, ist ausschlieBlicher Gerichtsstand fiir alle Streitigkeiten aus oder im
Zusammenhang mit Vertradgen zwischen den Parteien der Sitz des Kommunalen Bildungswerk e. V.
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Anmeldemoglichkeiten beim KBW e. V.
Internet: www.kbw.de

E-Mail:  info@kbw.de

Fax: 030-293350-39

Kundennummer (falls vorhanden)

Ich melde mich verbindlich zu folgender Veranstaltung an:

Bitte ankreuzen: [ Préasenzteilnah O Onlineteilnah

Seminardatum Gebiihr Seminarcode

Seminardatum Gebiihr Seminarcode

Seminardatum Gebiihr Seminarcode

Teilnehmer:in

Vorname, Nachname Telefon

Berufliche Position Telefax

E-Mail Mobil: Fiir kurzfristige Anderungen zum Seminar

Firmendaten / Rechnungsanschrift

Firma / Organisation / Verwaltung StraRe/Hausnummer
PLZ/Ort
Abteilung Telefon/Telefax

Die kostenlose Stornierungsfrist bei Seminaren betrégt in jedem Fall 2 Wochen vor Seminarbeginn.
Mit Ihrer Anmeldung erkennen Sie die Teilnahmebedingungen (https://www.kbw.de/teilnahmebedingungen) und die
Datenschutzerkldrung (https://www.kbw.de/datenschutzerklaerung) des Veranstalters an.

Hotelzimmerreservierung

Bitte reservieren Sie fiir mich ein Hotelzimmer wie folgt:

EZ Dz vom 0000 bis

Preiskategroriebis _____ Euro/Nacht

Bemerkungen

Die kostenlose Stornierungsfrist bei Hotelzimmern betrdgt in jedem Fall 3 Werktage.

Anderungen und Irrtiimer vorbehalten. Alle Angaben ohne Gewahr.






wissen. teilen. bewegen.

Das Kommunale Bildungswerk e. V. bietet seit 35 Jahren berufsbegleitende Fortbildungen fiir
die 6ffentliche Verwaltung, Unternehmen aller Branchen und Privatpersonen an.

Jahrlich nehmen tiber 50.000 Teilnehmer:innen an den innovativen Veranstaltungen egal ob in
Prasenz, hybrid oder online teil. Die Mehrzahl der Seminare findet im modernen Bildungs- und

Kulturzentrum Peter Edel in Berlin statt.

Wir freuen uns auf Ihre Teilnahme.

Kommunales Bildungswerk e.V.

Berliner Allee 125

13088 Berlin
+49 (0)30 293350-0
info@kbw.de




