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Berlin, im August 2026

Sehr geehrte Fortbildungsinteressierte,

wir als Kommunales Bildungswerk e. V. méchten Sie in lhrem Weiterbildungsweg unter-
stiitzen und begleiten.

Aus unserem aktuellen Fortbildungsprogramm stellen wir regelmaRig thematische Son-
derausziige fiir Sie zusammen. Wir bieten lhnen so die perfekte Ubersicht, um schnell und
zielgerichtet das passende Seminarangebot fiir Ihre berufliche Praxis zu finden.

Auf den folgenden Seiten haben wir unsere Seminarthemen zum Fachbereich ,,Personal-
vertretungs- und Gleichstellungsrecht* fiir Sie gebiindelt. Treffen Sie Ihre Wahl und
melden Sie sich direkt an.

Vermissen Sie ein Angebot? Welches Thema haben wir eventuell noch nicht beriicksich-
tigt? Senden Sie uns gern lhre Vorschldge per Email an feedback@kbw.de! Ihre Anregun-
gen sind uns wichtig.

Ich freue mich auf den Austausch und ein persdnliches Kennenlernen in Prasenz oder
digital.

Ihre

A

e = Y
=t

Ulrike Urbich
Geschaéftsfiihrerin



GUT ZU WISSEN

Veranstaltungsorte

In Berlin haben wir seit 2019 ver-
schiedene Seminarstandorte. Den
konkreten Veranstaltungsort sowie
Ihre Anreisemdglichkeiten teilen
wir Ihnen in der verbindlichen Seminareinladung
mit.

Unsere Veranstaltungen in anderen Stédten Deutsch-
lands finden in von uns ausgewahlten Tagungshotels
statt. Inhaltlich und organisatorisch werden diese
Veranstaltungen durch unsere Regionalbiiros vor Ort
begleitet.

Unterkunft

_]1 Fir die Buchung der Hotelzimmer
beachten Sie bitte die Hinweise im
jeweiligen Qualifizierungsangebot.
An allen Seminarorten stehen
Wasser, Kaffee und Tee kostenfrei zur Verfligung.

Anmeldung und Teilnahmebedingungen

Die Anmeldung ist direkt Uiber unsere Webseite, per
E-Mail, per Fax oder postalisch moglich. Beachten
Sie bitte unsere Teilnahmebedingungen unter htt-
ps://www.kbw.de/teilnahmebedingungen.

Seminararten

In Fachseminaren werden zu den jeweiligen The-
mengebieten fachliche Grundkenntnisse vermittelt.
Spezialseminare widmen sich weiterfiihrend

und vertiefend ausgewahlten Problemen des
Berufsalltags, basierend auf vorhandenen Grund-
kenntnissen.

In Workshops stehen der Erfahrungsaustausch und
das Finden von Losungen fiir spezielle Probleme
aus der Praxis im Mittelpunkt. Es werden vielfaltige
Methoden wie Diskussion, Gruppenarbeit und inter-
aktives Arbeiten eingesetzt.

Kompaktkurse bestehen aus mehreren inhaltlich
voneinander abgegrenzten Modulen. Ausgewahlte
Kompaktkurse kdnnen durch die fakultative Priifung
an einer Hochschule zertifiziert werden, mit der das
Curriculum gemeinsam konzipiert wurde.

#j Inhouse-Veranstaltungen
15 Besonders hinweisen mochten
-4 r wir auf unser Inhouse-Angebot. Zu
allen Seminarthemen organisieren
E'_-tL. wir fiir Sie individuell maBgeschnei-
derte Seminare an dem Ort Ihrer Wahl.

Newsletter
ﬁ_ Erhalten Sie genau die Informati-
i onen und Weiterbildungsempfeh-
o B lungen, die Sie brauchen - kos-
LW tenfrei und direkt in Ihr Postfach.
Unser Newsletter informiert Sie i.d.R. monatlich
liber aktuelle Themen, Projekte und Tagungen. Der
KBW-Newsletter kann liber unsere Webseite abon-
niert und natiirlich auch jederzeit wieder abbestellt
werden.

= Service und Information
= info@kbw.de
l ¥ Tel.: 030-293350-0

Kommunales Bildungswerk e. V. - Berliner Allee 125 - 13088 Berlin - Tel.: 030 293350-0 - Fax: 030 293350-39
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Personalvertretung

Systematische Einfiihrung in das
Personalvertretungsrecht - Grundschulung
fur Personalratsmitglieder ...........ccccevvevviieniennnns 3

Systematische Einfiihrung in das
Personalvertretungsrecht ..........c.cccooeiiiinciecnnns 3

Intensive Grundlagenschulung
Personalvertretungsrecht - Grundsatze,
Rechte und Pflichten des Personalrats

Personalvertretungsrecht im Konfliktfall -
gesetzliche Grundlagen, neue
Rechtsprechung, Konfliktldsung (*Neu*)................. 4

Das Personalvertretungsrecht in der Praxis -
Rechtsprechung, strittige Fragen, das
verwaltungsgerichtliche Verfahren,
Auswirkungen des Allgemeinen

Gleichbehandlungsgesetzes (AGG)...........ccccueueueee. 4
Aktuelle Rechtsprechung zum
Personalvertretungsrecht ... 5

Beteiligungsrechte (Information,
Mitbestimmung, Mitwirkung) des
Personalrats ..........ccoeeiieiieiieiieceee e 5

Beteiligungsrechte (Information,
Mitbestimmung, Mitwirkung) des
Personalrats ...........ccccooiiiiiiiiiiii 5

Vertrauensvolle Zusammenarbeit zwischen
Dienststelle und Personalvertretung -
Mitbestimmungsrechte (be-)achten...

Mitbestimmung gestalten - von der
Bewerbung bis zur Kiindigung - der
Personalrat ist dabei..............ccoccoiiiiiiiiiiiiis 6

Die Gestaltung von Dienstvereinbarungen.............. 7

Als Personalratsvorsitzende:r rechtssicher
AQIETEN ...t 7

Umgang der Dienststellenleitung mit dem
Personalrat.........coceeveeiieiieiieieeeee 7

Der rechtssichere Umgang mit

Beschéaftigtendaten: Grundlagen und aktuelle
gesetzliche Entwicklungen - ein Seminar fiir
Personal- und Betriebsratsmitglieder ...................... 8

Léschfristen in der Personalratsarbeit
datenschutzkonform umsetzen (*Neu®)................... 8

Konfliktkompetenz fiir Personalrate: Streit
schlichten, Lésungen finden (*Neu®)..........ccccveeee. 8

Modernes Alternsmanagement: Strategien
fur Personalvertretungen und
Gleichstellungsbeauftragte (*Neu)..........ccccccevenee. 9

Die neue EU-Entgelttransparenzrichtlinie

(Reform des Entgelttransparenzgesetzes):
Praxiswissen flr Personalvertretungen und
Gleichstellungsbeauftragte (*Neu)..........ccccccvvenen. 9

Die EU-Entgelttransparenzrichtlinie und ihre
unmittelbare Wirkung seit 08.06.2026-

Praxiswissen flr Personalvertretungen und
Gleichstellungsbeauftragte (*Neu)..........cccccceeene 10

Bayerisches Personalvertretungsgesetz
(BayPVG) - Grundlagenseminar fir neu
gewahlte Personalratsmitglieder (*Neu*) ....

Vorbereitung auf den Ubergang in den
Ruhestand - Ein Selbstreflexionstag fiir
Personalvertretungen und
Gleichstellungsbeauftragte (*Neu*).........ccccceeueene

Erflllter Ruhestand - Methoden und neue
Horizonte - (nicht nur) fur

Personalvertretungen und
Gleichstellungsbeauftragte (*Neu®)...........cccceeee

Souveranes Konfliktmanagement fir
Personalrate: Konflikte als Chance (*Neu*)..........

Souveranes Konfliktmanagement fur
Personalrate: Follow-up - Konflikte als
Chance (*Neu™).......cccccoiiiiiiiiiiiccicccee

Kunstliche Intelligenz (KI) in der
Personalvertretung (fir Einsteiger:innen): KI-
Tool ChatGPT als personlicher Assistent -

keine technischen Vorkenntnisse erforderlich ......

Seminare fiir Frauen- und
Gleichstellungsbeauftragte sowie
Schwerbehindertenvertretungen

Gleichstellung in der Praxis - moderne
Gleichstellungsstrategien in der Verwaltung
leben ...

Gleichstellung und Personalvertretung:
Unbewusste Vorurteile von Mensch und Ki
im Auswahlverfahren vermeiden (*Neu®)..............

Gleichstellung im Fokus - rechtliche Stellung
und Handlungsmdglichkeiten der
Gleichstellungsbeauftragten ..........c.cccocevieiienenns

Gleichstellung im Fokus - Umgang mit
Diskriminierung aufgrund des Geschlechts ..........

AGG - Anwendungsbereich und Bedeutung
von Beschwerdestrukturen und
Beschwerdestellen (*Neu*).......ccccccoveveeiveieeinnns

Gleichstellung im Fokus - die Erstellung
eines Gleichstellungsplans ...........cccccovcvvveviennenn.

Gleichstellung im Fokus - die Beteiligung von
Gleichstellungsbeauftragten an
Stellenbesetzungsverfahren ...........cccoovevieieenens

Gleichstellung im Fokus - Zusammenarbeit
der Gleichstellungsbeauftragten mit der
Dienststelle und dem Personalrat.........................

Gleichstellung im Fokus - rechtliche Stellung
und Handlungsmdglichkeiten der
kommunalen Gleichstellungsbeauftragten............

Gleichstellung im Fokus - Informationsrechte
und Verschwiegenheitspflichten der
Gleichstellungsbeauftragten (*Neu®)..

Gleichstellung in der Praxis — Einfiihrung und
Aufgabenplanung fir neu in das Amt

berufene Frauen- und
Gleichstellungsbeauftragte (*Neu®)............cc.cc.....

Gleichstellung im Fokus - gendergerechte
SPrache.......ooceieiiieee e

Geschlechtergerechte Sprache -
Bertiicksichtigung von Gender und
Geschlecht in der Verwaltung ..........cccooeeeeriennenne

https://www.kbw.de * E-Mail: inffo@kbw.de




2 Personalvertretung

Als Gleichstellungsbeauftragte fir Frauen
und Ménner im Bundesdienst sicher und
professionell agieren - Grundlagen und
Anwendungsprobleme des

Grundlagen der Kinstlichen Intelligenz (KI)
fir Gleichstellungsbeauftragte - fir
Einsteiger:innen ohne Vorkenntnisse (*Neu*)....... 20

Kollegiale Fallberatung fiir

Gleichstellungsrechts ..........ccccovviviiieiiciiccieene 17 Gleichstellungsbeauftragte ("Neu®) ...........oo...... 21
Handlungssicherheit im Umgang mit Unterstiitzung fiir Gleichstellungsbeauftragte:
gemeldeten Ubergriffen und Beschwerden - Selbstwirksargnkeit und Achtsan?keit in )
fir Gleichstellungsbeauftragte, Personalréate ménnlich geprégten
und Flhrungskrafte (*Neu*) .........ccoccocoicornncnne 18 Arbeitsumfeldern (*Neu*) .........ccooeevriinrccnnnenn, 21
Bei Di§kriminien_mg und_ . Als Gleichstellungsbeauftragte:r sicher und
Grenquerschreltung‘_an Im Alrbeltﬁalltag professionell agieren - Rollenfindung und
souveran handeln - ein Seminar fur Kommunikationstraining furr Gleichstellungs-
Gleichstellungsbeauftragte und und Frauenbeauftragte 21
FUhrungskrafte .........ccoooveiiiiiiieiieeecceeeees 18 T T TR

. Gleichstellung und Diversity in
Glelc.hstellun_gsbeauftrag.te - M.ental Load Organisationen sicher und professionell
24/7: Strategien gegen die unsichtbare vertreten - Strategien und
Uberlastung (*Neu™) .......ccoeeveiienienieieereeeeeeens 18 ArgUMENtationen ("NEU*) ......ooooeerrrsserresseseere 2
Gleichstel!ungsbeauﬂragte N Erfolgre_ich und Einfiihrung in das Arbeitsrecht - ein Seminar
gesund mit Verantwortung und Konflikten fir Gleichstellungsbeauftragte.............ccccccveeinies 22
umgehen (*NeU™)......ccveiiiiiiiiieeeeeeereeeeee 19 o )
Gleichstellungsbeauftragte: Fairer Umgang igzi::ég;?;gdgq%?gghé ?)?s_
vs. Macht und Geschlecht - Unsichtbare ™ ; .
Einflussfaktoren und Konflikte (*Neu*).................. 19 Beteiligung, Unterrichtung und Anhorung.......... 23

. Frauen- und Gleichstellungsbeauftragte im
Gleichstellungsbeaufiragte: Starke Bewerbungs- und Auswahgllverfahreng. ................... 23
Kommunikation in der Gleichstellungsarbeit
mit Praxisbegleitung (*Neu*)........ccccvvrieniinenens 20

KI-Training fir die Gleichstellungsarbeit

AUSBLICK AUF UNSERE FACHTAGUNGEN 2026: SEPTEMBER - OKTOBER

In den mit moderner Konferenztechnik ausgestatteten Seminar- und Veranstaltungsraumen finden un-
sere jahrlichen beliebten Fach- und Arbeitstagungen zu aktuellen Themen aus der Verwaltungspraxis
statt. Sie sind eine gute Gelegenheit zum Informations- und Erfahrungsaustausch sowie Networking mit
Berufskolleg:innen.

Staatsangehorigkeitsrecht 03.09.2026 www.kbw.de/-OPT26
Insolvenzrecht 08.09. - 09.09.2026 www.kbw.de/-VLTZ6
Datenschutz 10.09.2026 www.kbw.de/-DST26
Waffenrecht 15.09. - 16.09.2026 www.kbw.de/-WTT26
Gleichstellungsrecht 17.09.-18.09.2026 www.kbw.de/-PGGT26
BTHG-Tagung 23.09.2026 www.kbw.de/-SOCT26
SGB XII-Tagung 24.09. - 25.09.2026 www.kbw.de/-SOTS26

Personaltage® 07.10. - 09.10.2026
Kongress fiir zukunftsfahiges Personalmanagement,
moderne Ausbildung und aktuelles Tarifrecht

ettt e Anderungen und Irrtiimer vorbehalten. Alle Angaben ohne Gewahr.

www.personaltage.de

© kbw. * Berliner Allee 125 * 13088 Berlin * Tel.: (030) 293350-0 * Fax: 293350-39



Personalvertretung 3

Systematische Einfithrung in das Personalvertretungsrecht - Grundschulung fiir

Personalratsmitglieder

Einfilhrungsseminar https://www.kbw.de/-PGP024
17.09. - 18.09.2026 (Berlin) Code: PGP024 * 540,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, Grundkenntnisse des Personalvertretungsrechts zu vermitteln. Durch die ausfiihrliche Einflhrung
in das Recht und seine Handhabung sollen Personalratsmitglieder in die Lage versetzt werden, die Interessen der
Beschéftigten gegeniiber dem:der Dienststellenleiter:in wirksam zu vertreten. Praxisbezogene Ubungsfélle dienen der
Vorstellung einzelner Beteiligungstatbestande der Personalvertretung.

Schwerpunkte:

» Allgemeine Aufgaben der Personalvertretung, Rechte und Pflichten des Personalrats

» Grundlagen und Regelungen der Zusammenarbeit zwischen Dienststelle und Personalrat

 Information und Beteiligung des Personalrats

» Beteiligungsverfahren, Mitbestimmung und Versagungsgriinde, Beteiligungstatbestéande

» Dienstvereinbarungen und Initiativrecht

» Kosten der Personalratstatigkeit

» Aktuelle Rechtsprechung

Zielgruppe: Personalratsmitglieder (insbesondere neugewahlte Mitglieder); Schwerbehinderten-, Jugend- und
Auszubildenenvertreter:innen

Mitzubringende Arbeitsmittel: das einschlagige Personalvertretungsgesetz

Dozenten: Herr Richard Wurche und Frau Kathrin Schiersner, Hauptpersonalratsvorsitzende im Ministerium des Inneren
und fir Kommunales des Landes Brandenburg

Bitte beachten Sie auch das folgende Online-Seminar:

Systematische Einfiihrung in das Personalvertretungsrecht

Online-Seminar https://www.kbw.de/-WEPGP024
30.11.2026 Code: WEPGP024 * 295,00 Euro

Intensive Grundlagenschulung Personalvertretungsrecht - Grundsitze, Rechte und

Pflichten des Personalrats (*Neu)

Grundlagenseminar https://www.kbw.de/-PGP002
03.11. - 05.11.2026 (Berlin) Code: PGP002 * 540,00 Euro
09.03. - 11.03.2027 (Berlin) Code: PGP002 * 540,00 Euro
19.10. - 21.10.2027 (Berlin) Code: PGP002 * 540,00 Euro

Ziel des dreitdgigen Seminars ist es, neu und wieder gewahlte Mitglieder des Personalrats mit den zentralen rechtlichen

und organisatorischen Aspekten ihrer Tatigkeit im Personalrat vertraut zu machen, so dass sie ihre Aufgaben professionell

und mit rechtlicher Sicherheit wahrnehmen kénnen. Mit der Wahl in den Personalrat (ibernehmen die Gewahlten eine

verantwortungsvolle Aufgabe. Die Kolleginnen und Kollegen vertrauen darauf, dass ihnen mit Rat und Tat zur Seite

gestanden, bei Konflikten vermittelt und sich gegeniiber der Verwaltungsleitung fiir ihre Interessen eingesetzt wird. Um

diesen hohen Erwartungen gerecht zu werden, ist ein sicheres Verstandnis des Personalvertretungsrechts unerlasslich.

Dieses Seminar vermittelt einen fundierten Uberblick (ber das Personalvertretungsgesetz des jeweiligen

Zustandigkeitsbereiches und die darin verankerten Mitbestimmungs- und Beteiligungsrechte. Anhand ausgewahlter

Beispiele aus der Verwaltungspraxis werden die wichtigsten Grundlagen zu allgemeinen Vorschriften und zur

Geschéaftsflihrung des Personalrates vermittelt. Zudem wird auf die Grundséatze und Ziele der Zusammenarbeit ausfiihrlich

eingegangen, die eine erfolgreiche Personalratsarbeit ermdglichen.

Schwerpunkte:

» Grundsatze der Personalvertretungsgesetze (PersVG) und wesentliche Begriffsdefinitionen

» Rechte und Pflichten von ordentlichen Mitgliedern und Ersatzmitgliedern

» Aufgaben von Vorstand und Vorsitz

» Vorbereitung und Durchfiihrung von Sitzungen und Personalversammlungen

» Sprechstunden und Betreuung der Beschaftigten

» Kosten und Budget des Personalrats

« Freistellung von Personalratsmitgliedern und Schutzvorschriften fur Personalratsarbeit

» Rechte und Pflichten bei der Unterrichtung des Personalrats

» Mitbestimmungs- und Mitwirkungsverfahren (Benehmensherstellung)

» Beispiele fir Mitbestimmungs- und Mitwirkungsverfahren: personelle, soziale, organisatorische und sonstige
Angelegenheiten

» Verfahren bei Initiativrechten und Dienstvereinbarungen

» Grundlagen des Datenschutzes

https://www.kbw.de * E-Mail: info@kbw.de



4 Personalvertretung

Zielgruppe: Personalratsmitglieder in Bundesverwaltungen, Kommunen, Landesbehdrden und in 6ffentlichen
Einrichtungen, die neu gewahlt wurden und/oder ihre Kenntnisse intensiv auffrischen wollen

Mitzubringende Arbeitsmittel: jeweils geltendes Bundes- oder Landespersonalvertretungsgesetz

Dozent: Herr Helmut Jungclaus, ehemaliger Personalratvorsitzender, langjahrige Erfahrung im Bereich des
Personalvertretungsrecht

Personalvertretungsrecht im Konfliktfall - gesetzliche Grundlagen, neue

Rechtsprechung, Konfliktlésung (*Neu*)

Fachseminar https://www.kbw.de/-PGP020N
06.10.2026 (Berlin) Code: PGP020N * 270,00 Euro
20.04.2027 (Berlin) Code: PGP020N * 270,00 Euro
08.11.2027 (online) Code: PGP020N * 270,00 Euro

Personalratsmitglieder sind gefordert, die Belange der Beschéftigten zu vertreten und die Ubergeordneten Interessen der
Dienststelle gleichermalen zu beriicksichtigen. Ziel des Seminars ist es, Wege aufzuzeigen, wie die Instrumente des
Personalvertretungsgesetzes in einen Mediationsprozess integriert werden kénnen. Dabei gibt es eine Vielzahl von
Normen und Formalien zu beachten, die sowohl zur Eskalation als auch zur Deeskalation genutzt werden kénnen. Die
Teilnehmenden bekommen einen Einblick in die rechtlichen Rahmenbedingungen und erfahren, wie die Balance zwischen
divergierenden Interessen im Sinne einer vertrauensvollen Zusammenarbeit gewahrt werden kann.

Schwerpunkte:

« Rechtliche Méglichkeiten des Personalrats bei der Problemlésung im Personalmanagement

» Dienst- und Zielvereinbarungen zwischen Personalrat und Dienststelle

 Informations-, Mitbestimmungs- und Mitwirkungsrechte des Personalrates und deren Einhaltung

» Durchsetzung rechtlicher Anspriiche des Personalrates, insbesondere durch Einigungsstelle und Gerichtsverfahren

» Vorprozessuale Lésungsmdglichkeiten zur Vermeidung von Rechtsstreitigkeiten zwischen Personalrat und Arbeitgeber
» Beauftragung von externen Sachverstandigen, Expert:innen und Rechtsanwalt:innen

Zielgruppe: Personalratsmitglieder; Beschéftigte in Personalabteilungen, die Einzelpersonalentscheidungen vorbereiten;
Dienststellenleiter:innen; Beschaftigte von Behorden, die mitbestimmungspflichtige bzw. mitwirkungspflichtige Vorgange
vorbereiten

Mitzubringende Arbeitsmittel: das jeweilige Personalvertretungsgesetz

Dozent: Volker Siegel, Rechtsanwalt, Dozent, Mediator

Das Personalvertretungsrecht in der Praxis - Rechtsprechung, strittige Fragen, das

verwaltungsgerichtliche Verfahren, Auswirkungen des Allgemeinen
Gleichbehandlungsgesetzes (AGG)

Fachseminar https://www.kbw.de/-PGP030
16.09.2026 (Berlin) Code: PGP030 * 270,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, die Teilnehmenden mit den rechtlichen Anforderungen an eine professionelle Personalratsarbeit
vertraut zu machen - und zwar vom einfachen Mitbestimmungsfall liber das Wahlrecht fir die Personalvertretungen bis hin
zum Beschlussverfahren vor dem Verwaltungsgericht. Daneben erfolgt eine Einfiihrung in das AGG. All dies geschieht
anhand zahlreicher Félle aus der Spruchpraxis der Verwaltungsgerichte und der Arbeitsgerichtsbarkeit. Dazu gehort auch
ein Ubungsfall (miindliche Verhandlung im Beschlussverfahren).

Schwerpunkte:

» Bedeutung der Personalvertretungen

« Bundespersonalvertretungsgesetz und Landespersonalvertretungsgesetze nach der Foderalismusreform

« Der Grundsatz der vertrauensvollen Zusammenarbeit als Auslegungsgrundsatz und Bedeutung in der taglichen Praxis

» Das Mitbestimmungsverfahren

» Die Zustimmungsfiktion

» Konfliktmanagement im Streitfall

» Stufenverfahren bis zur Einigungsstelle

» Kosten der Personalratsarbeit (von der Unterbringung tber die Ausstattung der Personalvertretung bis zur
Beauftragung von Sachverstandigen und Rechtsanwalten)

« Das Beschlussverfahren (Verfahrensgrundsatze und Ubungsfall)

« Einfihrung in das AGG: Geschichte; europarechtliche Vorgaben; wesentliche Vorschriften; Bedeutung fiir die
Personalvertretungen

Zielgruppe: Mitglieder von Personalvertretungen, Beschaftigte in Personalabteilungen sowie in Rechtsabteilungen

Mitzubringende Arbeitsmittel: Bundespersonalvertretungsgesetz einschlieRBlich Wahlordnung;

Landespersonalvertretungsgesetz

Dozent: Herr Dr. Karl-Heinz Millgramm, Vorsitzender Richter am Verwaltungsgericht a. D., Lehrbeauftragter an der

Juristenfakultat einer Universitat

© kbw. * Berliner Allee 125 * 13088 Berlin * Tel.: (030) 293350-0 * Fax: 293350-39



Personalvertretung 5

Aktuelle Rechtsprechung zum Personalvertretungsrecht

Fachseminar https://www.kbw.de/-PGP009
14.01.2027 (online) Code: PGP009 * 295,00 Euro
12.02.2027 (online) Code: PGP009 * 295,00 Euro

Das Seminar bietet sowohl fiir Einsteiger:innen als auch fiir erfahrene Praktiker:innen anhand aktuellster, zum Teil nicht
veroffentlichter, Gerichtsentscheidungen einen Streifzug durch das Personalvertretungsrecht. Ziel des Seminars ist es,
anschaulich die neuesten, fiir die Praxis bedeutsamen personalvertretungsrechtlichen Entscheidungen vorzustellen und
mit Blick auf deren Auswirkungen fiir die tagliche Arbeit in der Dienststelle zu erlautern. Die Zusammenarbeit von
Personalrat und Dienststelle wird nicht allein durch das jeweils einschlagige Personalvertretungsgesetz bestimmt, sondern
auch durch die Rechtsprechung gepragt. Deshalb ist es wichtig, tber die aktuellen Entscheidungen informiert zu sein. Im
Sinne der Aktualitat bleiben Anderungen bei den Schwerpunkten des Seminars vorbehalten.

Schwerpunkte:

» Benachteiligungs- und Begtinstigungsverbot

» Rechte und Pflichten von Personalratsmitgliedern

» Geschaftsfiihrung des Personalrats

» Erstattungsfahigkeit von Rechtsanwaltskosten

» Teilnahme an Schulungsveranstaltungen

» Unterrichtungs- und Informationsanspriiche

» Beschaftigtendatenschutz

» Mitbestimmungsverfahren

» Anforderungen an die Zustimmungsverweigerung

» Mitbestimmung bei Personal-, Sozial- und Organisationsangelegenheiten

Zielgruppe: Mitglieder von Personalvertretungen, Dienststellenleiter:innen und deren Vertretungen, Beschéftigte in
Personal- und Rechtsabteilungen

Mitzubringende Arbeitsmittel: Bundespersonalvertretungsgesetz (BPVerG)

Dozent: Herr Dirk Lechtermann, Vorsitzender Richter a. D.

Beteiligungsrechte (Information, Mitbestimmung, Mitwirkung) des Personalrats

Spezialseminar https://www.kbw.de/-PGP016
01.12. - 02.12.2026 (Berlin) Code: PGP016 * 395,00 Euro
16.02. - 17.02.2027 (Berlin) Code: PGP016 * 395,00 Euro
04.05. - 05.05.2027 (Berlin) Code: PGP016 * 395,00 Euro
03.08. - 04.08.2027 (Berlin) Code: PGP016 * 395,00 Euro
02.12. - 03.12.2027 (Berlin) Code: PGP016 * 395,00 Euro

Im Beteiligungsverfahren (Mitbestimmung, Mitwirkung) hat der Personalrat starke Rechte, deren Durchsetzung dennoch
oft schwer ist. Die Verletzung der Formalien kann sowohl auf Seiten des:der Dienstherr:in als auch auf Seiten der
Personalvertretung zum Verlust von Rechten filhren. Im Seminar wird zunéchst ein Uberblick (iber die Beteiligungsrechte
gegeben und ausgewahlte Beispiele aus der aktuellen Rechtsprechung vorgestellt. Reaktionsmdglichkeiten des
Personalrats auf verschiedene Antrage des:der Dienststellenleiter:in sowie auf Rechtsverletzungen der Dienststelle finden
im Seminar Beachtung. Die Teilnehmenden lernen, wie der Personalrat bei personellen MaRnahmen die betroffenen
Arbeitnehmer:innen unterstiitzen kann.

Schwerpunkte:

» Sitzungsorganisation

* Anspruch des Personalrats auf Informationen und Beteiligung, Durchsetzen des Informationsrechts

» Die Bedeutung der vertrauensvollen Zusammenarbeit zwischen Dienststelle und Personalrat

» Tatbesténde der Mitbestimmung und der Mitwirkung

» Handlungsalternativen des Personalrats

« Handlungsmdglichkeiten des Personalrats bei Verletzung der Mitbestimmungsrechte durch den Arbeitgeber

» Beispiele aus der Praxis

Zielgruppe: Personalratsmitglieder in Bundesverwaltungen, Kommunen, Landesbehdrden und in &ffentlichen
Einrichtungen, die sich mit der Mitbestimmung in personellen Angelegenheiten vertieft vertraut machen wollen. Das
Seminar ist auch geeignet fiir Leiter:innen von Dienststellen, die fiir die Beteiligung des Personalrats verantwortlich sind.
Mitzubringende Arbeitsmittel: Bundespersonalvertretungsgesetz bzw. Landespersonalvertretungsgesetz des
entsprechenden Landes

Dozent: Herr Helmut Jungclaus, ehemaliger Personalratvorsitzender, langjahrige Erfahrung im Bereich des
Personalvertretungsrecht

Beachten Sie bitte auch das folgende Online-Seminar:

Beteiligungsrechte (Information, Mitbestimmung, Mitwirkung) des Personalrats

Online-Seminar https://www.kbw.de/-WEPGP016
23.11.2026 Code: WEPGP016 * 250,00 Euro
24.06.2027 Code: WEPGP016 * 250,00 Euro

https://www.kbw.de * E-Mail: info@kbw.de
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Vertrauensvolle Zusammenarbeit zwischen Dienststelle und Personalvertretung -

Mitbestimmungsrechte (be-)achten

Fachseminar https://www.kbw.de/-PGP064
15.12. - 16.12.2026 (Berlin) Code:PGP064 * 395,00 Euro
06.04. - 07.04.2027 (Berlin) Code:PGP064 * 395,00 Euro
14.09. - 15.09.2027 (Berlin) Code:PGP064 * 395,00 Euro

Dienststelle und Personalvertretung sind per Gesetz zur partnerschaftlichen und vertrauensvollen Zusammenarbeit
verpflichtet. In einem ersten Schritt sollten Personalsachbearbeitende und Fihrungskrafte die fiir die Personalrate
geltenden Rechtsgrundlagen kennen, um den vorgezeichneten Rahmen aus Information und Beteiligung ausfiillen zu
konnen. RegelmaRige Gesprache zwischen Dienststelle(nleitung) und Personalvertretung sichern dabei die beidseitige
rechtzeitige und umfassende Information, um die vorgeschriebenen Beteiligungsverfahren einzuleiten, aber auch
voneinander abzugrenzen. Im Seminar wird ein Uberblick iiber die Beteilungungsrechte und deren Grenzen mit
ausgewahlten Beispielen aus der Verwaltungspraxis gegeben.

Schwerpunkte:

» Die Bedeutung der vertrauensvollen Zusammenarbeit zwischen Dienststelle und Personalrat

» Anspruch des Personalrats auf Informationen und Beteiligung

» Mitbestimmungs- und Mitwirkungsverfahren sowie Initiativrecht

» Tatbesténde der Mitbestimmung und der Mitwirkung/Benehmensherstellung

« Handlungsalternativen

« Initiativrecht

« Verpflichtung zur Verschwiegenheit

Zielgruppe: Personalsachbearbeitende und Flhrungskréafte unterschiedlicher Ebenen bei Kommunen,
Bundesverwaltungen, Landesbehdérden und in &ffentlichen Einrichtungen, Dienststellenleitungen, die fir die Beteiligung
des Personalrats verantwortlich sind.

Dozent: Herr Helmut Jungclaus, ehemaliger Personalratvorsitzender, langjahrige Erfahrung im Bereich des
Personalvertretungsrecht

Mitbestimmung gestalten - von der Bewerbung bis zur Kiindigung - der Personalrat ist

dabei

Workshop https://www.kbw.de/-PGP004
13.10 - 14.10.2026 (Berlin) Code: PGP004 * 395,00 Euro
10.02 - 11.02.2027 (Berlin) Code: PGP004 * 395,00 Euro
22.06 - 23.06.2027 (Berlin) Code: PGP004 * 395,00 Euro
24.08 - 25.08.2027 (Berlin) Code: PGP004 * 395,00 Euro
09.11 - 10.11.2027 (Berlin) Code: PGP004 * 395,00 Euro

Eine Schwerpunktaufgabe des Personalrates ist die Mitbestimmung und die Mitwirkung in Personalangelegenheiten. Ob
Auswahlverfahren, Einstellung, Eingruppierung, Abmahnung oder Kiindigung, der Personalrat ist zu beteiligen. Das
Wissen Uber die rechtliche Informationspflicht, die gesetzliche Beteiligung und die Grenzen des Wirkens eines Personalrats
sind in einem Auswahlverfahren unabdingbar. Innerhalb des Workshops bilden praktische Falle aus dem Alltag der
Personalratsarbeit den roten Faden und geben im Rahmen der entwickelten Lésungsansatze Gelegenheit, das bisherige
Handeln zu reflektieren. Dabei verschaffen sich die Teilnehmenden Klarheit tber ihre eigene Rolle im Gremium und in der
Funktion als entsandtes Gremiumsmitglied bei Auswahlverfahren und Begleitung von Gesprachen zwischen Beschéaftigten
und Vorgesetzten.

Schwerpunkte:

« Ubersicht (iber konkrete Tatbesténde personeller MaRnahmen im PersVG

» Umfang der Mitwirkung und der Mitbestimmung bei personellen MalRnahmen

» Mégliche Konfliktsituationen flir das Gremium und denkbare Lésungsstrategien

o Fristen

» Beteiligung ortlicher Personalrate durch Gesamt-, Haupt-, Bezirkspersonalrat

» Aufgabenteilungen im Personalratsgremium oder unter den Gremien

» Auswahlverfahren: Fragerecht des Arbeitgebers; Rolle des Personalratsmitgliedes; Verschwiegenheit

Zielgruppe: Personalratsmitglieder in Kommunen, Landesbehérden und in éffentlichen Einrichtungen, die sich mit der
Mitbestimmung in personellen Angelegenheiten vertieft vertraut machen wollen

Mitzubringende Arbeitsmittel: Personalvertretungsgesetz und Kommentierung

Dozent: Herr Helmut Jungclaus, ehemaliger Personalratvorsitzender, langjahrige Erfahrung im Bereich des
Personalvertretungsrecht

© kbw. * Berliner Allee 125 * 13088 Berlin * Tel.: (030) 293350-0 * Fax: 293350-39
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Die Gestaltung von Dienstvereinbarungen

Spezialseminar https://www.kbw.de/-PEA021F
05.10.2026 (Berlin) Code: PEA021F * 270,00 Euro
19.04.2027 (Berlin) Code: PEA021F * 270,00 Euro
19.07.2027 (online) Code: PEA021F * 270,00 Euro
04.10.2027 (Berlin) Code: PEA021F * 270,00 Euro

Die Gestaltung von Dienstvereinbarungen unterliegt nach dem Personalvertretungsgesetz festgelegten Regeln. Dabei
missen Grundsatze, Ziele, Geltungsbereich und Regelungsgegenstande schriftlich vereinbart werden. Im Seminar wird
erlautert, wie bei der Erstellung von Dienstvereinbarungen vorzugehen ist. Es werden mdgliche Grenzen aufgezeigt und
Vorschlage fir die partnerschaftliche Kommunikation zwischen den Vertragsparteien diskutiert. Spezielle rechtliche Fragen
sind nicht Gegenstand des Seminars.

Schwerpunkte:

« Regelungsgegenstand von Dienstvereinbarung und Dienstanweisung

» Entstehung und Inhalt einer Dienstvereinbarung

o Tarif- und Gesetzesvorbehalt

» Geltungsbereich

« Formerfordernis, Bekanntmachung und Kiindigung

o Unwirksamkeit

Zielgruppe: Beschaftigte von Personalabteilungen, Personalratsmitglieder, Leitungsverantwortliche

Mitzubringende Arbeitsmittel: das jeweilige Personalvertretungsgesetz

Dozent: Volker Siegel, Rechtsanwalt, Dozent, Mediator

Als Personalratsvorsitzende:r rechtssicher agieren

Workshop https://www.kbw.de/-PGP023
17.11. - 18.11.2026 (Berlin) Code: PGP023 * 395,00 Euro
21.01. - 22.01.2027 (Berlin) Code: PGP023 * 395,00 Euro
29.06. - 30.06.2027 (Berlin) Code: PGP023 * 395,00 Euro
31.08. - 01.09.2027 (Berlin) Code: PGP023 * 395,00 Euro
09.12. - 10.12.2027 (Berlin) Code: PGP023 * 395,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, den Teilnehmenden zu vermitteln, wie sie als Personalvorsitzende oder Stellvertreter:innen
recht(s)sicher agieren kénnen. In diesem Seminar bilden praktische Falle aus dem Alltag der Personalratsarbeit den roten
Faden und geben im Rahmen der entwicklten Lésungsansatze, Gelegenheit das bisherige Handeln zu reflektieren. Dabei
verschaffen sich die Teilnehmenden Klarheit Gber ihre Rolle als Personalratsvorsitzende:r, Mitglied des Vorstandes bzw.
Stellvertreter:in und lernen, welche Grundsatze fiir ihr (neues) Amt entscheidend sind.

Schwerpunkte:

« Die rechtliche und soziale Rolle als Personalratsvorsitzende:r

» Die Besonderheiten bei der Vertretung eines Personalratsteams

* Moderation einer Gremiumssitzung

» Rechtssichere Beschlussfassung

» Formulierung eines gefassten zustimmenden und ablehnenden Beschlusses

» Das Protokoll

» Rechtssicherheit fiir die tagliche Geschaftsfihrung

» Vertrauensvolle Zusammenarbeit mit dem Arbeitgeber

Zielgruppe: Personalratsvorsitzende; Mitglieder des Personalratsvorstandes und deren Stellvertreter:innen
Mitzubringende Arbeitsmittel: Textfassung des jeweiliges Landespersonalvertretungsgesetzes, ggf. aktuelle
Kommentierung

Dozent: Herr Helmut Jungclaus, ehemaliger Personalratvorsitzender, langjahrige Erfahrung im Bereich des
Personalvertretungsrecht

Beachten Sie bitte das folgende Online-Seminar:

Umgang der Dienststellenleitung mit dem Personalrat
Online-Seminar https://www.kbw.de/-WEPGP222
14.10.2026 Code: WEPGP222 * 200,00 Euro

https://www.kbw.de * E-Mail: info@kbw.de
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Der rechtssichere Umgang mit Beschéftigtendaten: Grundlagen und aktuelle

gesetzliche Entwicklungen - ein Seminar fiir Personal- und Betriebsratsmitglieder

Fachseminar https://www.kbw.de/-PGP006
25.11. - 26.11.2026 (Berlin) Code: PGP006 * 395,00 Euro
03.05. - 04.05.2027 (Berlin) Code: PGP006 * 395,00 Euro

Im Seminar werden den Teilnehmenden die Grundlagen des Datenschutzes und der Datensicherheit am Arbeitsplatz
vermittelt. Kontroliméglichkeiten sowie die Mitbestimmungsrechte und Beteiligungsrechte des Betriebs- bzw. Personalrats
sind ebenfalls Gegenstand des Seminars. Den Teilnehmenden werden Lésungsmadglichkeiten zum effektiven Datenschutz
auf betrieblicher und behérdlicher Ebene aufgezeigt und wesentliche Betriebsvereinbarungen/Dienstvereinbarungen fiir
die Praxis am Arbeitsplatz und im Betrieb an die Hand gegeben.

Schwerpunkte:

« Uberblick iiber das allgemeine und seit Mai 2018 geltende neue Datenschutzrecht: Bundesdatenschutzgesetz (BDSG);
EU-Datenschutz-Grundverordnung (EU-DSGVO); Landesdatenschutzgesetz; Betriebsverfassungsgesetz;
Bundespersonalvertretungsgesetz; Landespersonalvertretungsgesetz und kirchliche Vorschriften

« Wesentliche Rechtsprechung von Bundesarbeits- und Bundesverfassungsgericht

» Datenschutzrelevante Phasen im Arbeitsverhaltnis

« Manuelle und technische Uberwachung im Betrieb: E-Mail; Internet; Telefon; Zeiterfassung; Videoiiberwachung;
Elektronische Personalakte; Online-Befragungen

« Einsichtsrechte in Arbeitgeberaufzeichnungen und Datenbesténde

« Internet, Facebook & Co. in der Arbeitswelt

» Mitbestimmungs- und Beteiligungsrechte und Grenzen des Betriebsrats im Bereich Arbeitnehmerkontrolle und
Datenschutz

Zielgruppe: Betriebsratsmitglieder und Personalratsmitglieder; zukiinftige und bereits bestellte betriebliche, behordliche

und externe Datenschutzbeauftragte; Verantwortliche fiir Personal, Compliance, Datenschutz und -sicherheit;

Beschéftigte aus Wirtschaft und Verwaltung ohne Vorkenntnisse

Mitzubringende Arbeitsmittel: Bundesdatenschutzgesetz (BDSG) und EU-Datenschutz-Grundverordnung (EU-

DSGVO)

Dozent: Herr Hans Hermann Schild, Vorsitzender Richter am Verwaltungsgericht und Autor in vielen Fachpublikationen

mit dem Datenschutz-Recht

Bei den Seminaren fiir Personalratsmitglieder handelt es sich um eine Grundlagenschulung im Sinne von § 46
Absatz 6 BPersVG bzw. den gleichlautenden landesrechtlichen Bestimmungen, fir die von der Dienststelle
Freistellung gewahrt wird.

Loschfristen in der Personalratsarbeit datenschutzkonform umsetzen (*Neu*)
Fachseminar https://www.kbw.de/-WEPGP017
09.10.2026 (online) Code: WEPGP017 * 225,00 Euro

Die Teilnehmenden erwerben fundiertes Wissen Uber die datenschutzrechtlichen Léschpflichten in der Personalratsarbeit
und kénnen anhand von konkreten Beispielen fiir ihren Arbeitsalltag als Personalrat Léschroutinen entwickeln, um dem
Grundsatz der Datensparsamkeit gentige zu tun. Hierdurch wird die Arbeit des Personalrates rechtssicherer. So schiitzen
sie sich als Personalratmitglied sowie die Beschéftigten und vermeiden typische Fallstricke, Haftungsrisiken und
BuRgelder.

Schwerpunkte:

» Rechtliche Grundlagen: DSGVO, Personalvertretungsrecht

» Loschfristen in der Praxis: Dokumente und Fristen

» Dokumentationspflichten vs. Loschpflichten

» DatenschutzverstoRe vermeiden: Haftungsrisiken und BuRgelder

Zielgruppe: Mitglieder von Personalratsvorstanden in Bundes-, Landes- und Kommunalverwaltungen,
Personalratsvorsitzende und -mitglieder, Stellvertretungen

Arbeitsmittel: DSGVO, jeweils Bundes- und Landespersonalvertretungsgesetz

Dozent: Hans-Hermann Schild, Vorsitzender Richter an einem Verwaltungsgericht i. R., Dozent flir Datenschutz

Bitte beachten Sie auch das folgende Online-Seminar:

Konfliktkompetenz fiir Personalrate: Streit schlichten, Losungen finden (*Neu*)

Online-Seminar https://www.kbw.de/-PGP065
23.09.2026 Code: PGP065 * 200,00 Euro
10.02.2027 Code: PGP065 * 200,00 Euro
02.06.2027 Code: PGP065 * 200,00 Euro
06.10.2027 Code: PGP065 * 200,00 Euro

© kbw. * Berliner Allee 125 * 13088 Berlin * Tel.: (030) 293350-0 * Fax: 293350-39
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Modernes Alternsmanagement: Strategien fiir Personalvertretungen und

Gleichstellungsbeauftragte (*Neu*)

Workshop https://www.kbw.de/-PGP051
19.04.-20.04.2027 (Berlin) Code: PGP051 * 395,00 Euro
20.09.-21.09.2027 (Berlin) Code: PGP051 * 395,00 Euro

Personalvertretungen und Gleichstellungsbeauftragte sind kraft inres Amtes Treiber von kulturellen Innovationen in ihren

Organisationen. Sie kénnen einen Wandel hin zu einem positiven Klima fur altere Beschaftigte beeinflussen und bei

personalrechtlichen Entscheidungen auf individueller Ebene dafiir sorgen, dass Altersdiskriminierung vermieden wird. In

dem Workshop werden sie fiir die betrieblichen Potenziale alternder Belegschaften sensibilisiert und erhalten Hinweise

dazu, wie sich Organisationen auf diesen Prozess vorbereiten kénnen. Genutzt werden Kleingruppenarbeit, Lerninputs

sowie die Demonstration von Tools und guten Praxisbeispielen.

Schwerpunkte:

« Einflihrung: Unterschied Alters- und Alternsmanagement; Leistungswandel im Alter; Altersstrukturanalyse als Methode
der Personalplanung

» Qualifizierung: Rahmenbedingungen des Lernens im Alter; Alternsgerechte Didaktik und Wissenstransfer; Férderung
der Lernkompetenz

« Betriebliches Gesundheitsmanagement:Uberblick liber Arbeitsanalyseverfahren und Gefahrdungsbeurteilungen;
Alternsgerechte Arbeitssystemgestaltung; MalRnahmen der individuellen Gesundheitsférderung

» Fiihrung und Laufbahnentwicklung: Fiihrung und Age Diversity; Laufbahnentwicklung in der zweiten Lebenshalfte;
positives Klima fiir ltere Beschaftigte vs. Altersdiskriminierung

Zielgruppe: Personalvertretungen (Betriebsrats-, Personalratsmitglieder und Schwerbehindertenvertretungen) und

Gleichstellungsbeauftragte

Arbeitsmittel: Internetfahiges Laptop oder Tablet flr die Nutzung der vorgestellten Tools

Dozentin: Dr. Paula Aleksandrowicz, Soziologin, systemische Beraterin und Demografielotsin

Die neue EU-Entgelttransparenzrichtlinie (Reform des Entgelttransparenzgesetzes):

Praxiswissen fiir Personalvertretungen und Gleichstellungsbeauftragte (*Neu*)

Fachseminar https://www.kbw.de/-PGP053
22.02.2027 (online) Code: PGP053 * 200,00 Euro
18.08.2027 (online) Code: PGP053 * 200,00 Euro

Bisher galt das deutsche Entgelttransparenzgesetz oft als ,zahnloser Tiger“. Mit der neuen EU-Richtlinie 2023/970 soll sich
dies grundlegend &ndern: Bis Juni 2026 muss der deutsche Gesetzgeber strikte Vorgaben umsetzen, um eine
diskriminierungsfreie Bezahlung, Gleichstellung und Lohngerechtigkeit sicherzustellen - insbesondere im Hinblick auf den
Gender Pay Gap (im 6ffentlichen Dienst bei 4 %, in der Privatwirtschaft bei 17 %, bereinigter Gender Pay Gap bei 6 %).
Das Webinar beleuchtet die aktuelle Rechtslage (EntgTranspG/AGG) und zeigt auf, welche verstérkten Anspriiche
Beschéftigte haben sowie welche Anderungen in der Berichtspflicht und bei den Auskunftsanspriichen auf Dienststellen
und Unternehmen zukommen. Die Teilnehmenden werden befahigt, sich auf die neuen Beteiligungsrechte und
Berichtspflichten vorzubereiten bzw. diese wahrzunehmen.

Schwerpunkte:

« Aufzeigen der aktuellen Defizite im EntgTranspG insbesondere in der praktischen Umsetzung

» Rechtscharakter der Richtlinie 2023/970 und die Thematik einer méglichen ,unmittelbaren Wirkung" ab Juni 2026

» Erweiterung der Auskunftsanspriiche von Beschéaftigten auf Entgelthéhen nach Geschlecht und gleichwertiger Arbeit

» Neue Transparenzpflichten bei Stellenausschreibungen, im Bewerbungsprozess und in der regelméaRigen
Berichterstattung

» Einbeziehung der Personalvertretungen in die gemeinsame Entgeltbewertung bei Abweichungen tber 5 %

» Rechtliche Konsequenzen durch die verscharfte Beweislastumkehr und mégliche Sanktionen

Zielgruppe: Personalvertretungen (Betriebsrats-, Personalratsmitglieder und Schwerbehindertenvertretungen) und
Gleichstellungsbeauftragte, Flihrungskrafte, weitere intressierte Beschaftigte

Arbeitsmittel: EntgTranspG, EU-Richtlinie 2023/970, AGG bzw. Internetféhiges Laptop oder Tablet fiir Zugang zu
Gesetzen im Internet

Dozent: Carlo Weber, Rechtsanwalt, Fachanwalt fir Arbeitsrecht

Die meisten unserer Seminare werden auch als Online-Seminare via Online-Zuschaltung angeboten. Uber das
Format erkundigen Sie sich bitte auf unserer Internetseite www.kbw.de

https://www.kbw.de * E-Mail: info@kbw.de
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Die EU-Entgelttransparenzrichtlinie und ihre unmittelbare Wirkung seit 08.06.2026-

Praxiswissen fiir Personalvertretungen und Gleichstellungsbeauftragte (*Neu*)

Fachseminar https://www.kbw.de/-PGP054
17.11.2026 (online) Code: PGP054 * 200,00 Euro
11.03.2027 (online) Code: PGP054 * 200,00 Euro

Der Gesetzgeber hat die Umsetzungsfrist fur die EU-Entgelttransparenzrichtlinie (ETRL) verstreichen lassen. Seit dem
08.06.2026 gilt die Richtlinie im &ffentlichen Bereich nun - jedenfalls in Teilen - unmittelbar. Die Richtlinie sieht diverse
Beteiligungsrechte der Personalvertretungen vor und gilt dem Wortlaut nach auch fir tarifliche Entgeltsysteme. Zugleich
galtin Deutschland fir tarifliche Entgeltsysteme bisher die Angemessenheitsvermutung (§ 4 Abs. 5 EntgTranspG). Danach
gelten tarifliche Entgeltregelungen grundsatzlich als ,angemessen” - und damit als diskriminierungsfrei. Eine solche
Privilegierung tariflicher Entgeltsysteme sieht die ETRL grundsatzlich nicht vor. Darlber hinaus gilt fiir viele
Mitbestimmungsrechte der sogenannte Tarifvorbehalt. Die Mitbestimmung greift grundsatzlich nur, soweit keine
gesetzliche oder tarifliche Regelung besteht. Aufgrund der Untétigkeit des Gesetzgebers besteht groe Unsicherheit, wie
die nationalen Regelungen und die ETRL in Einklang zu bringen sind. Diese Unklarheiten sollen in diesem Webinar
aufgezeigt und praxistaugliche Hinweise zum Umgang damit gegeben werden.

Schwerpunkte:

» Status Quo: Nationale Regelungen (Angemessenheitsvermutung und Tarifvorbehalt)

« Entgelttransparenzrichtlinie: Was gilt seit Juni 2026? Das Wichtigste im Uberblick!

« Konflikt zwischen den Regelungen der ETRL und den nationalen Gesetzen

« Beteiligung der Personalvertretung bei der Ausgestaltung oder Uberarbeitung von Entgeltsystemen
Zielgruppe: Personalvertretungen (Betriebsrats-, Personalratsmitglieder), leichstellungsbeauftragte,
Schwerbehindertenvertretungen, Flihrungskrafte, weitere interessierte Beschaftigte

Arbeitsmittel: EntgTranspG, EU-Richtlinie 2023/970, AGG bzw. internetfahiges Laptop oder Tablet fiir Zugang zu
Gesetzen im Internet

Dozent: Carlo Weber, Rechtsanwalt, Fachanwalt fir Arbeitsrecht

Bayerisches Personalvertretungsgesetz (BayPVG) - Grundlagenseminar fiir neu

gewadhlte Personalratsmitglieder (*Neu*)

Einfiihrungsseminar https://lwww.kbw.de/-PGP055
22.09. - 24.09.2026 (Niirnberg) Code: PGP055 * 540,00 Euro
12.01. - 14.01.2027 (Niirnberg) Code: PGP055 * 540,00 Euro
06.04. - 08.04.2027 (Niirnberg) Code: PGP055 * 540,00 Euro

Das Seminar vermittelt fundierte Kenntnisse des Bayerischen Personalvertretungsgesetzes fiir neu gewahlte
Personalratsmitglieder und stellt die rechtssichere Wahrnehmung der Aufgaben als Interessenvertretung in den
Mittelpunkt. Durch die Arbeit mit praxisnahen Fallbeispielen wird die Handlungskompetenz fiir eine effektive Gremienarbeit
sowie flir eine konstruktive Zusammenarbeit mit der Dienststellenleitung gestéarkt.

Schwerpunkte:

» Rechtsstellung und Aufgaben des Personalrats nach dem BayPVG

» Rechtssichere Geschaftsfiihrung, Sitzungsorganisation und Protokollfiihrung

» Abschluss und Wirkung von Dienstvereinbarungen

* Zusammenarbeit mit JAV und SBV

« Uberwachungsaufgaben und umfassende Informationsrechte des Gremiums

« Verfahren und Fristen der Mitbestimmung sowie Mitwirkungsrechte

» Beteiligung in Personalangelegenheiten sowie sozialen und organisatorischen Fragen

 Kl- Hilfe fir die Personalratsarbeit

Zielgruppe: neu gewahlte Personalratsmitglieder (der 6ffentlichen Verwaltung) in Bayern

Arbeitsmittel: aktuelle Ausgabe BayVG

Dozent: Rainer Winkler, ehem. PR-Vorsitzender, erfahrener Referent Personalvertretungsrecht

Die meisten unserer Seminare werden auch als Online-Seminare via Online-Zuschaltung angeboten. Uber das
Format erkundigen Sie sich bitte auf unserer Internetseite www.kbw.de

© kbw. * Berliner Allee 125 * 13088 Berlin * Tel.: (030) 293350-0 * Fax: 293350-39
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Vorbereitung auf den Ubergang in den Ruhestand - Ein Selbstreflexionstag fiir

Personalvertretungen und Gleichstellungsbeauftragte (*Neu*)

Workshop https://www.kbw.de/-PGP052
19.11.2026 (Berlin) Code: PGP052 * 270,00 Euro
25.01.2027 (online) Code: PGP052 * 270,00 Euro
26.07.2027 (Berlin) Code: PGP052 * 270,00 Euro

Personalvertretungen und Gleichstellungsbeauftragte haben eine wichtige Rolle dabei, ein wertschatzendes Klima fiir

altere Beschaftigte zu férdern und Altersdiskriminierung in personalrechtlichen Entscheidungen zu vermeiden. Gleichzeitig

sind auch sie zum Teil selbst betroffen, wenn sie sich in der letzten Phase ihres Erwerbslebens befinden. Der Ubergang

in den Ruhestand stellt ein wichtiges Ereignis im Leben eines jeden Menschen dar, das mit vielen Hoffnungen und

Chancen, aber auch mit Angsten und Risiken, verbunden ist. Je besser man sich auf dieses Ereignis vorbereitet, desto

mehr Ressourcen kénnen aktiviert werden, damit das eigene Bild vom Ruhestand Wirklichkeit wird. In dem Seminar ziehen

die Teilnehmenden selbst ein Reslimee ihrer bisherigen Lebens- und Berufslaufbahn und definieren Bereiche, auf die sie

in der nachsten Phase einen Fokus legen mochten, sei es das Thema Gesundheit, Finanzen, Ehrenamt, Partnerschaft,

Selbstfiursorge, Gemeinschaft oder andere. Sie verlassen das Seminar mit Wertschatzung fir das Vergangene und

Zuversicht und einem klareren Blick fur die Zukunft. Gleichzeitig gewinnen sie Impulse fiir ihre professionelle Rolle im

Umgang mit alteren Beschéftigten und fiir die Férderung eines diskriminierungsfreien Arbeitsumfelds.

Schwerpunkte:

« Reflektion der Rollen im Beruf, Ehrenamt und Privatleben

» Bestandsaufnahme - der rote Faden des bisherigen Lebens

» Zukunftsszenario - ein Bild vom eigenen Altern und Alter entwickeln

» Abstand finden zu Altersbildern und Definitionen von ,Erfolg“, die von aufen kommen

» Definition relevanter Ressourcen, Entwicklung von Strategien zu deren Aktivierung und Starkung

« Planung der weiteren Lebens- und Berufsphase, Entwicklung konkreter Losungsansatze zur Verfolgung von Zielen
und zum Umgang mit Problemen

» Hinweise zur Gesunderhaltung und Stressreduktion

Zielgruppe: Personalvertretungen (Betriebsrats-, Personalratsmitglieder und Schwerbehindertenvertretungen) und

Gleichstellungsbeauftragte

Arbeitsmittel: 6-10 Gegensténde und / oder Fotos, die symbolisch das reprasentieren, was die Teilnehmenden im

bisherigen Leben erreicht haben und was sie noch erreichen méchten oder sich fiir die Zukunft wiinschen

Dozentin: Dr. Paula Aleksandrowicz, Soziologin, systemische Beraterin und Demografielotsin

Erfiillter Ruhestand - Methoden und neue Horizonte - (nicht nur) fiir

Personalvertretungen und Gleichstellungsbeauftragte (*Neu*)

Workshop https://www.kbw.de/-PGP069
18.09.2026 (Berlin) Code: PGP069 * 270,00 Euro
02.10.2026 (Miinchen) Code: PGP069 * 295,00 Euro

Personalvertretungen und Gleichstellungsbeauftragte sind wichtige Ansprechpartner:iinnen fiir die Belange der

Beschéaftigten. Das Seminar vemittelt neue Perspektiven fiir sie selbst und praxiserprobte Anséatze fir ihre Beratungen.

Was Menschen im Berufs- und Privatleben als anregend und bereichernd erlebt haben, bleibt auch im Ruhestand wirksam

— jedoch ohne Termin- und Leistungsdruck. In diesem Seminar erwerben die Teilnehmenden Methoden und Techniken,

um Aktivitaten, Interessen und Erfahrungen, die Freude und Motivation fordern, bewusst zu erkennen, zu reflektieren und

weiterzuentwickeln. Auf dieser Grundlage werden individuelle Ansatze zur Gestaltung eines erfillten und aktiven

Ruhestands erarbeitet. Die im Seminar gewonnenen Erkenntnisse unterstiitzen die Teilnehmenden dabei, den neuen

Lebensabschnitt strukturiert, sinnvoll und mit persénlicher Zufriedenheit zu gestalten.

Schwerpunkte:

» 3-G des erfiillten Ruhestands (Gesundheit, Gemeinschaft und Gestaltung)

» 4-S fur Freude und Genuss - Ein Modell zur Alltagsstrukturierung: Selbstfiirsorge, Soziale Kontakte, Sinnvolle Tatigkeit
und Spafd/Genuss

* G.A.V.E - Analyse (Gefihl, Ausloser, Verhalten, Effekt)

» Modelle der Persénlichkeitsanalyse

» Eigene Geflihle gezielt steuern

» Die Macht der 5 (5 Saulen der Identitat nach H.Petzold)

» 4 Fragen fiir jeden Moment

» Glaubenssatz = Gegenwart + Zukunft

» Mein Sinn des Lebens!

Zielgruppe: Personalvertretungen (Betriebsrats-, Personalratsmitglieder und Schwerbehindertenvertretungen) und

Gleichstellungsbeauftragte, Personalverantwortliche, weitere Interessierte

Arbeitsmittel: Notizblock und Stift

Dozent: Jorg Schuler, Coach und Trainer

https://www.kbw.de * E-Mail: info@kbw.de
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Bitte beachten Sie auch die folgenden Online-Seminare:

Souverdnes Konfliktmanagement fiir Personalrate: Konflikte als Chance (*Neu*)

Online-Seminar https://www.kbw.de/-PGP066
28.10.2026 Code: PGP066 * 270,00 Euro
17.03.2027 Code: PGP066 * 270,00 Euro
30.06.2027 Code: PGP066 * 270,00 Euro
10.11.2027 Code: PGP066 * 270,00 Euro

Souverdnes Konfliktmanagement fiir Personalrite: Follow-up - Konflikte als

Chance (*Neu*)

Workshop https://www.kbw.de/-PGP067
09.09.2026 Code: PGP067 * 200,00 Euro
09.12.2026 Code: PGP067 * 200,00 Euro
12.04.2027 Code: PGP067 * 200,00 Euro
11.08.2027 Code: PGP067 * 200,00 Euro
08.12.2027 Code: PGP067 * 200,00 Euro

Kiinstliche Intelligenz (KI) in der Personalvertretung (fiir Einsteiger:innen): Kl-Tool
ChatGPT als personlicher Assistent - keine technischen Vorkenntnisse erforderlich

Online -Seminar https://www.kbw.de/-PGP068
05.11. - 06.11.2026 Code: PGP068 * 295,00 Euro

Seminare fiir Frauen- und Gleichstellungsbeauftragte sowie
Schwerbehindertenvertretungen

Gleichstellung in der Praxis - moderne Gleichstellungsstrategien in der Verwaltung

leben

Fachseminar https://www.kbw.de/-PGG054
09.08. - 13.08.2027 (Berlin) Code: PGG054 * 1.045,00 Euro

Ziel dieses Workshops ist es, den neuen und erfahrenen Gleichstellungsbeauftragten zu ermdglichen, ihre Fachkenntnisse

zu erweitern und im Austausch mit Kollegen und Kolleginnen Ideen und Lésungen fir ihre tagliche Arbeit zu erhalten. Fur

die Gewinnung neuer Beschaftigten und die Arbeitsfahigkeit und Motivation der im 6ffentlichen Dienst Tatigen sind gleiche

Chancen fir Manner und Frauen und geschlechtersensible Fiihrung unerlasslich. Die Regelungen der

Gleichstellungsgesetze sowie die Arbeit der Gleichstellungs- und Frauenbeauftragten bilden hierbei einen wichtigen

Baustein. Frauen- und Gleichstellungsbeauftragte vertreten in ihren Dienststellen das Thema Gleichstellung oft als

4Einzelkdmpferinnen®.

Schwerpunkte:

« Einflihrung in die Gleichstellungsarbeitsarbeit: Erarbeitung eines Gleichstellungsplans; Beteiligung der
Gleichstellungsbeauftragten an Stellenbesetzungsverfahren; Zusammenarbeit der Gleichstellungsbeauftragten mit der
Dienststelle; eigene Aktivitdten der Gleichstellungsbeauftragten; Zusammenarbeit mit dem Personalrat

» Erarbeitung eines Gleichstellungsplans: Aufstellung des Gleichstellungsplan; Notwendige Inhalte; Weitere mogliche
Regelungen; Gleichstellungsplan als Personalentwicklungsinstrument

» Beteiligung der Gleichstellungsbeauftragten an Stellenbesetzungsverfahren: Ablauf der Stellenbesetzungsverfahren
und korrekte Beteiligung der Gleichstellungsbeauftragten; Beriicksichtigung der Gleichstellung in allen
Verfahrensschritten; geschlechtergerechte Sprache; Einbeziehung des Dritten Geschlechts; Auswahlquote; Bedeutung
von Beurteilen und Arbeitszeugnissen

« Zusammenarbeit der Gleichstellungsbeauftragten mit der Dienststelle und dem Personalrat: Rechte, Pflichten und
Schutz der Gleichstellungsbeauftragten; Zusammenarbeit zwischen Gleichstellungsbeauftragter und Dienststelle nach
den Regeln der Gleichstellungsgesetze; praktische Umsetzung der Regelungen; Zusammenarbeit mit dem
Personalrat; Eigene Aktivitaten der Gleichstellungsbeauftragten; Vernetzung mit Gleichstellungsbeauftragten und
anderen Stellen

Zielgruppe: Frauen- und Gleichstellungsbeauftrage, Personalverantwortliche, Personalratsmitglieder, Flihrungskrafte
Dozentin: Isabell Macura, Gleichstellungsbeauftragte, Trainerin

© kbw. * Berliner Allee 125 * 13088 Berlin * Tel.: (030) 293350-0 * Fax: 293350-39
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Gleichstellung und Personalvertretung: Unbewusste Vorurteile von Mensch und Kl im

Auswahlverfahren vermeiden (*Neu*)

Fachseminar https://www.kbw.de/-PGG064
14.09.2026 (online) Code: PGG064 * 200,00 Euro
15.03.2027 (online) Code: PGG064 * 200,00 Euro
13.09.2027 (online) Code: PGG064 * 200,00 Euro

Der Gesetzgeber sieht vor, dass eine Personalauswahl im &ffentlichen Dienst den vorgegebenen Kriterien bzw. Vorgaben
des AGG entspricht und zugleich chancengleich und fair verlauft. Unbewusste Vorurteile und Stereotype sind hingegen
menschliche Eigenschaften, die eine zuverlassige Umsetzung dieses Anspruchs gefahrden. Diese kdnnen sich nicht nur
auf Geschlecht, Alter und soziale oder ethnische Herkunft beziehen, sondern auch auf sexuelle Orientierung, Religion oder
Weltanschauung sowie Behinderungen. Dieses Seminar richtet sich an Gleichstellungsbeauftragte, Personal- und
Schwerbehindertenvertretungen sowie Personalverantwortliche, die sich mit dem Einfluss von Vorurteilen — einschlieBlich
solcher, die durch digitale Technologien und Kl gestiitzte Auswahlverfahren entstehen kénnen — auseinandersetzen und
erfahren méchten, wie sich deren Auswirkungen insbesondere auf die Personalauswahl und Personalentwicklung wirksam
reduzieren lassen.

Schwerpunkte:

» Unbewusste Vorurteile und ihre Mechanismen und Auswirkungen (Abgrenzung zu Stereotypen und bewussten
Vorurteilen; Einfluss automatisierter Ablaufe des Gehirns auf Urteilsvermdgen, Folgen fiir Beschaftigte)

« Arten von unbewussten Vorurteilen und Auswirkungen auf Beschaftigte und deren Verhalten

« Diversity-orientierte Arbeitskultur und Auswahlverfahren vs. Rollenbilder und Machtstrukturen

« Grundlagen von K lund Al Act

» Entstehung und Einfluss von Vorurteilen in der KI und auf Algorithmen, z. B. in KI Recruiting-Tools

« Vorurteile erkennen und vermeiden

Zielgruppe: Gleichstellungsbeauftragte, Personalrate, Schwerbehindertenvertreter:innen, Personalverantwortliche und

weitere am Thema Interessierte; keine Vorkenntnisse erforderlich

Dozentin: Ninja Prior, IT-Beraterin, Gleichstellungsbeauftragte

Gleichstellung im Fokus - rechtliche Stellung und Handlungsméglichkeiten der

Gleichstellungsbeauftragten

Spezialseminar https://www.kbw.de/-WEPGG051
17.09.2026 (online) Code: WEPGG051 * 200,00 Euro
19.11.2026 (online) Code: WEPGG051 * 200,00 Euro
19.01.2027 (online) Code: WEPGGO051 * 200,00 Euro
16.03.2027 (online) Code: WEPGG051 * 200,00 Euro
11.05.2027 (online) Code: WEPGGO051 * 200,00 Euro
13.07.2027 (online) Code: WEPGG051 * 200,00 Euro
14.09.2027 (online) Code: WEPGG051 * 200,00 Euro
09.11.2027 (online) Code: WEPGG051 * 200,00 Euro

Ziel des Online-Seminars ist es Frauen- und Gleichstellungsbeauftragten sowie Personalverantwortlichen, vertiefte
Kenntnisse zur rechtlichen Stellung zu vermitteln sowie Handlungsméglichkeiten in der Praxis aufzuzeigen.
Schwerpunkte:

» Bestellung der Gleichstellungsbeauftragten

« Zusammenarbeit mit Stellvertreterinnen

» Rechte und Aufgaben der Gleichstellungsbeauftragten

« Betreuung der Beschaftigten

» Weitere Aktivitaten

Zielgruppe: Frauen- und Gleichstellungsbeauftragte, Personalverantwortliche, Personalratsmitglieder, Fiihrungskrafte
Dozentin: Dr. med. Adela Litschel, Medizinerin, Mediatorin, Dipl.Sozialpddagogin, ehemalige Gleichstellungsbeauftragte
einer Gesundheitsorganisation auf Bundesebene

Gleichstellung im Fokus - Umgang mit Diskriminierung aufgrund des Geschlechts
Spezialseminar https://www.kbw.de/-WEPGG061
11.12.2026 (online) Code: WEPGG061 * 200,00 Euro

Ziel des Online-Seminars ist es, Frauen- und Gleichstellungsbeauftragte und Personalverantwortlichen das Rustzeug fur
einen fundierten und souveranen Umgang mit Diskriminierung zu geben. Auf die Diskriminierung aufgrund des Geschlechts
und das Verhéltnis zwischen dem AGG und anderen Gleichstellungsgesetzen wird besonders eingegangen.
Schwerpunkte:

 Informationen zur Diskriminierung aufgrund des Geschlechts

 Ziele und Regelungen des AGG im Bereich Arbeitsrecht

» Vergleich mit den Gleichstellungsgesetzen

» Handlungsméglichkeiten der Gleichstellungsbeauftragten und Dienststellen

Zielgruppe: Frauen- und Gleichstellungsbeauftragte, Personalverantwortliche, Personalrate und Personalratinnen,
Flhrungskréfte

Dozentin: Sophie Irmey, Trainerin und Beraterin fiir Antidiskriminierung und Diversity

https://www.kbw.de * E-Mail: info@kbw.de
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AGG - Anwendungsbereich und Bedeutung von Beschwerdestrukturen und

Beschwerdestellen (*Neu*)

Fachseminar https://www.kbw.de/-PGG069
02.10.2026 (online) Code: PGG069 * 200,00 Euro
26.02.2027 (online) Code: PGG069 * 200,00 Euro
09.07.2027 (online) Code: PGG069 * 200,00 Euro

Das Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz (AGG) fungiert im betrieblichen Alltag nicht nur als verbindlicher Rechtsrahmen,
sondern dient Unternehmen und Beschéftigten gleichermalen als unterstiitzendes Element fir ein faires und
diskriminierungsfreies Miteinander. Das Webinar bietet eine fundierte Einflhrung in das Allgemeine
Gleichbehandlungsgesetz (AGG). Behandelt werden der Anwendungsbereich, die geschiitzten Merkmale sowie die
Rechte von Arbeitnehmenden und die Pflichten der Arbeitgeber. Ein weiterer Schwerpunkt sind die Beschwerdestrukturen
und die Aufgaben der AGG-Beschwerdestelle. Ziel des Seminars ist es, den Teilnehmenden die nétige Rechtssicherheit
im Umgang mit dem AGG zu vermitteln. Sie werden beféhigt, Diskriminierungen im Arbeitsalltag sicher zu erkennen,
gesetzliche Vorgaben fehlerfrei umzusetzen und Beschwerdeprozesse praxisnah sowie gesetzeskonform zu gestalten.

Schwerpunkte:

» Einfihrung AGG

» Allgemeiner Anwendungsbereich

» Geschltze Merkmale

» Fokus Erwerbsleben (Personengruppe, Schutzbereich)

» Rechtfertigungsgriinde

» Rechte von Arbeitnehmenden

« Pflichten der Arbeitgeber

» Aufgaben der AGG-Beschwerdestelle

» Weitere Anlaufstellen und Best Practices

« Arbeitsmittel: AGG bzw. internetfahiges Laptop oder Tablet fiir Zugang zu Gesetzen im Internet

Zielgruppe: Personalvertretungen (Betriebsratsmitglieder, Personalratsmitglieder, Schwerbehindertenvertretungen,
Jugendauszubildendenvertretungen), Gleichstellungsbeauftragte, Fiihrungskréfte, weitere interessierte Beschaftigte
Dozentin: Dr. Stefan Hank, Regierungsdirektor

Gleichstellung im Fokus - die Erstellung eines Gleichstellungsplans

Spezialseminar https://www.kbw.de/-WEPGG052
09.09.2026 (online) Code: WEPGG052 * 200,00 Euro
16.02.2027 (online) Code: WEPGG052 * 200,00 Euro
19.05.2027 (online) Code: WEPGG052 * 200,00 Euro
20.07.2027 (online) Code: WEPGGO052 * 200,00 Euro
12.10.2027 (online) Code: WEPGG052 * 200,00 Euro

Ziel des Online-Seminars ist es, Frauen- und Gleichstellungsbeauftragten sowie Personalverantwortlichen vertiefte
Kenntnisse fur die Erstellung eines Gleichstellungsplans zu vermitteln. Das Webinar wird auf der Grundlage des
Bundesgleichstellunggesetzes gegeben.

Schwerpunkte:

» Verfahren zur Erarbeitung des Gleichstellungsplans

» Verantwortlichkeiten von Gleichstellungsbeauftragten, Dienststelle und Personalrat

» Daten zur Anzahl von Mannern und Frauen

» Ziele bei Unterreprasentanz

» FrauenférdermaRnahmen

 Fortbildung

» Weitere mogliche Regelungen

Zielgruppe: Frauen- und Gleichstellungsbeauftragte, Personalverantwortliche, Personalrate und Personalratinnen,
Flhrungskrafte

Dozentin: Dr. med. Adela Litschel, Medizinerin, Mediatorin, Dipl.Sozialpddagogin, ehemalige Gleichstellungsbeauftragte
einer Gesundheitsorganisation auf Bundesebene

Die meisten unserer Seminare werden auch als Online-Seminare via Online-Zuschaltung angeboten. Uber das
Format erkundigen Sie sich bitte auf unserer Internetseite www.kbw.de
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Gleichstellung im Fokus - die Beteiligung von Gleichstellungsbeauftragten an

Stellenbesetzungsverfahren

Spezialseminar https://www.kbw.de/-WEPGG053
15.09.2026 (online) Code: WEPGG053 * 200,00 Euro
17.06.2027 (online) Code: WEPGG053 * 200,00 Euro
10.09.2027 (online) Code: WEPGG053 * 200,00 Euro

Ziel des Online-Seminars ist es, Frauen- und Gleichstellungsbeauftragten sowie Personalverantwortlichen zu vermitteln,
welche Rechte und Pflichten sie im Stellenbesetzungsverfahren haben.

Schwerpunkte:

» Rechtlich korrekte und zielgruppenorientierte Ausschreibung

» Bedeutung von Unterreprasentanz und Entscheidungsquote

» Ablauf des Auswahlverfahrens

« Verbotene Fragen und Auswahlkriterien

» Beteiligungsrechte der Gleichstellungsbeauftragten

Zielgruppe: Frauen- und Gleichstellungsbeauftragte, Personalverantwortliche, Personalrate und Personalratinnen,
Flhrungskrafte

Dozentin: Aileen Miller-Mechsner, zertifizierte Moderatorin, Coach, Dozentin

Gleichstellung im Fokus - Zusammenarbeit der Gleichstellungsbeauftragten mit der

Dienststelle und dem Personalrat

Spezialseminar https://www.kbw.de/-WEPGG054
14.10.2026 (online) Code: WEPGG054 * 200,00 Euro
06.04.2027 (online) Code: WEPGG054 * 200,00 Euro
10.08.2027 (online) Code: WEPGG054 * 200,00 Euro
16.11.2027 (online) Code: WEPGG054 * 200,00 Euro

Ziel des Online-Seminars ist es, Frauen- und Gleichstellungsbeauftragten sowie Personalverantwortlichen relevante
Kenntnisse der Gleichstellungsarbeit in der Praxis zu vermitteln. Es werden praktische Tipps gegeben, wie eine
erfolgreiche Zusammenarbeit zwischen den Gleichstellungsbeauftragten und der Dienststelle sowie dem Personalrat
gestaltet werden kann.

Schwerpunkte:

» Aufgaben und Rechte der Gleichstellungsbeauftragten

» Praktische Zusammenarbeit der Gleichstellungsbeauftragten mit der Dienststelle

» Rechte und Aufgaben des Personalrates

« Zusammenarbeit der Gleichstellungsbeauftragten mit dem Personalrat und der Schwerbehindertenvertretung
Zielgruppe: Frauen- und Gleichstellungsbeauftragte, Personalverantwortliche, Personalrate und Personalratinnen,
Flhrungskrafte

Dozentin: Anne-Kathrin Kinzel-Meschter, Personalleiterin, Dozentin Personalmanagement, Mediatorin

Gleichstellung im Fokus - rechtliche Stellung und Handlungsmoglichkeiten der

kommunalen Gleichstellungsbeauftragten
Fachseminar https:/lIwww.kbw.de/-WEPGG055
06.10.2026 (online) Code: WEPGGO055 * 200,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, kommunalen Frauen- und Gleichstellungsbeauftragten sowie Personalverantwortlichen vertiefte
Kenntnisse Uber ihre Aufgaben und Rechte sowie ihre Handlungsmdglichkeiten innerhalb der Verwaltung und in der
Kommune zu vermitteln.

Schwerpunkte:

» Bestellung der kommunalen Gleichstellungsbeauftragten

» Rechte und Aufgaben der kommunalen Gleichstellungsbeauftragten

» Zusammenarbeit mit Hauptverwaltungsbeamt:innen und Verwaltungen

« Zusammenarbeit mit Kommunalvertretungen

Zielgruppe: Kommunale Frauen- und Gleichstellungsbeauftragte, Personalverantwortliche, Personalratsmitglieder,
Flhrungskrafte

Dozentin: Nicole Kriiger, Gleichstellungsbeauftragte im Kreis Lippe

https://www.kbw.de * E-Mail: info@kbw.de
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Gleichstellung im Fokus - Informationsrechte und Verschwiegenheitspflichten der

Gleichstellungsbeauftragten (*“Neu*)

Fachseminar https://www.kbw.de/-PGG029
07.10.2026 (online) Code: PGG029 * 200,00 Euro
21.04.2027 (online) Code: PGG029 * 200,00 Euro
11.10.2027 (online) Code: PGG029 * 200,00 Euro

Gleichstellungs- und Frauenbeauftragte nehmen eine weisungsfreie und sehr verantwortungsvolle Funktion ein, die
gesetzlich verankert ist. lhre Rechtsstellung umfasst unter anderem das Recht, sich aktiv an MaBnahmen zur Férderung
der Gleichstellung zu beteiligen, Informationen einzuholen sowie Vorschldge und Stellungnahmen einzubringen. Das
Online-Seminar vermittelt kompakt und praxisnah, wie zum einen Informationsrechte eingefordert werden kénnen und zum
anderen der Verschwiegenheitspflicht und dem Datenschutz Rechnung getragen werden kann.

Schwerpunkte:

» Ubersicht (iber die Rechtsstellung der Gleichstellungs- und Frauenbeauftragten

» Informationsrechte der Gleichstellungsbeauftragten

» Datenschutz

« Verschwiegenheitspflicht

» Weitergabe von Informationen

Zielgruppe: Frauen- und Gleichstellungsbeauftragte, Personalverantwortliche, Personalratsmitglieder,
Schwerbehindertenvertreter:innen, Fiihrungskrafte

Dozent: Carlo Weber, Rechtsanwalt und Fachanwalt fiir Arbeitsrecht

Gleichstellung in der Praxis — Einfiihrung und Aufgabenplanung fiir neu in das Amt

berufene Frauen- und Gleichstellungsbeauftragte (*Neu*)

Fachseminar https:/iIwww.kbw.de/-PGG041
15.09. - 16.09.2026 (Berlin) Code: PGG041 * 465,00 Euro
09.02. - 10.02.2027 (Berlin) Code: PGG041 * 465,00 Euro
12.04. - 13.04.2027 (Berlin) Code: PGG041 * 465,00 Euro
02.08. - 03.08.2027 (Berlin) Code: PGG041 * 465,00 Euro
04.10. - 05.10.2027 (Berlin) Code: PGG041 * 465,00 Euro

Frauen- und Gleichstellungsbeauftragte vertreten in ihren Dienststellen das Thema Gleichstellung oft als

,Einzelkdmpferinnen®. Sie treten das Amt meist ohne oder mit geringen Vorkenntnissen zur Gleichstellungsarbeit an und

muissen ihre Vorstellungen in der Dienststelle aktiv durchsetzen. Ziel dieses Workshops ist es, den neu in das Amt

berufenen Frauen- und Gleichstellungsbeauftragten einen Uberblick tiber ihre Rechtsstellung und Handlungsméglichkeiten

zu geben. Sie haben die Méglichkeit ihre ersten Fragen zu klaren, sich mit den Kolleg:innen auszutauschen sowie Ideen

und Strategien fur ihre Amtszeit zu entwickeln.

Schwerpunkte:

» Rechtliche und tatsachliche Grundlagen der Gleichstellungsarbeit

« Uberblick tiber die Regelungen der Gleichstellungsgesetze: Gleichstellungsplan, Stellenbesetzungsverfahren,
Vereinbarkeit von Beruf und Familie/Pflege, Beratung der Beschaftigten

» Rechtsstellung und Handlungsmaoglichkeiten der Gleichstellungsbeauftragten

» Strategische Planung und Durchsetzung der eigenen Agenda

» Zusammenarbeit mit Dienststelle und Personalrat

Zielgruppe: Frauen- und Gleichstellungsbeauftragte zu Beginn ihrer Amtszeit, interessierte Personalverantwortliche,

Personalratsmitglieder, Schwerbehindertenvertreter:innen

Dozentin: Dr. med. Adela Litschel, Medizinerin, Mediatorin, Dipl.Sozialpddagogin, ehemalige Gleichstellungsbeauftragte

einer Gesundheitsorganisation auf Bundesebene

Gleichstellung im Fokus - gendergerechte Sprache
Spezialseminar https://www.kbw.de/-WEPGG057
05.11.2026 (online) Code: WEPGG057 * 200,00 Euro

Ziel des Online-Seminars ist es, Frauen- und Gleichstellungsbeauftragten sowie Personalverantwortlichen Kenntnisse tiber

die Bedeutung von Geschlecht und Gender fiir die Arbeit der Verwaltung zu vermitteln. Die Teilnehmenden entwickeln

Sensibilitat fiir das Thema und erwerben Kenntnisse, um rechtssicher formulieren und handeln zu kénnen.

Schwerpunkte:

» Rechtliche Vorgaben fiir die Beriicksichtigung von Gender, insbesondere AGG und Gleichstellungsgesetze

» Rechtsprechung des Bundesverfassungsgerichts zum Dritten Geschlecht und seiner Bedeutung fiir die Gleichstellung
von Mannern und Frauen

» Verwendung geschlechtergerechter Sprache

» Das Dritte Geschlecht in Stellenausschreibungen

Zielgruppe: Frauen- und Gleichstellungsbeauftragte, Personalverantwortliche, Personalrate und Personalratinnen,

Flhrungskréfte

Dozentin: Sophie Irmey, Trainerin und Beraterin fiir Antidiskriminierung und Diversity
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Geschlechtergerechte Sprache - Beriicksichtigung von Gender und Geschlecht in der

Verwaltung

Workshop https://www.kbw.de/-PGG057
28.09.2026 (online) Code: PGG057 * 295,00 Euro
08.03.2027 (online) Code: PGG057 * 220,00 Euro
09.09.2027 (online) Code: PGG057 * 220,00 Euro

Ziel des Workshops ist es, Kenntnisse Uber die Bedeutung von Geschlecht und Gender fiir die Arbeit der Verwaltung zu
vermitteln. Geschlechtergerechte Sprache und die Beriicksichtigung des Dritten Geschlechts in Stellenausschreibungen
stellen den Schwerpunkt des Workshops dar. Die Teilnehmenden entwickeln Sensibilitt flir das Thema und erwerben
Kenntnisse, um rechtssicher formulieren und handeln zu kénnen.

Schwerpunkte:

» Bedeutung von Geschlecht und Gender in der Arbeit der Verwaltung

» Rechtliche Vorgaben fir die Berlicksichtigung von Gender, insbesondere AGG, LGG

» Rechtsprechung des Bundesverfassungsgerichts zum Dritten Geschlecht und seiner Bedeutung fir die Gleichstellung
von Mannern und Frauen

» Verwendung geschlechtergerechter Sprache

» Das Dritte Geschlecht in Stellenausschreibungen

Zielgruppe: Personalverantwortliche, Gleichstellungsbeauftragte, Personalratsmitglieder, Flihrungskréafte und an

Genderfragen interessierte Beschaftigte

Dozentin: Ninja Prior, IT-Beraterin, Gleichstellungsbeauftragte

Als Gleichstellungsbeauftragte fiir Frauen und Manner im Bundesdienst sicher und

professionell agieren - Grundlagen und Anwendungsprobleme des
Gleichstellungsrechts

Einfliihrungsseminar https://www.kbw.de/-PGG051
27.10. - 28.10.2026 (Berlin) Code: PGG051 * 395,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, die Grundlagen des Gleichstellungsrechts auf der Basis des BGleiG aus 2015 aufzuzeigen. Die
Gleichstellungsbeauftragten werden befahigt, mit sicheren Rechtskenntnissen ihr schwieriges Aufgabenfeld zu meistern.
In den Seminaren Code: PGG065 und Code: PGG068 werden kommunikative Fahigkeiten fiir Gleichstellungsbeauftragte
des Bundes und der Lander vermittelt.

Schwerpunkte:

 Ziele des Gleichstellungsrechts in Abgrenzung zum AGG

« Kreis der verpflichteten Personen

» Wann ist ein bestimmtes Geschlecht unabdingbar?

» Arbeitsplatzausschreibung

» Besonderheiten bei den Bewerbungsgesprachen

» Auswahlentscheidung bei Einstellungen, beruflichen Aufstiegen und der Vergabe von Ausbildungsplatzen

» Gleichstellungsgrundsatze bei der Fortbildung

« Erstellung des Gleichstellungsplans - Ziele, Methoden, Einsatzbereiche

» Familiengerechte Arbeitszeiten

» Teilzeitbeschaftigung, Telearbeit und familienbedingte Beurlaubung

» Wahl des:der Gleichstellungsbeauftragten und seiner:ihrer Vertreter:innen

Zielgruppe: Frauen- und Gleichstellungsbeauftragte im Bundesdienst; alle Personalsachbearbeiter:innen, die mit der
Problematik der Gleichstellung von Mannern und Frauen bei der taglichen Personalarbeit in Berlihrung kommen oder
kommen kénnten; Beauftragte, die neu im Amt sind. Das Seminar ist zugleich generell geeignet, die Grundlagen des
Gleichstellungsrechts zu vertiefen und kann somit auch fiir Mitglieder der Personal- und Schwerbehindertenvertretungen
von Interesse sein.

Mitzubringende Arbeitsmittel: aktuelle Ausgabe des BGleiG und des AGG

Dozent: Herr Friedrich-Wilhelm Heumann, Assessor jur., Referent fuir Arbeits- und Sozialrecht, Mediator

Die meisten unserer Seminare werden auch als Online-Seminare via Online-Zuschaltung angeboten. Uber das
Format erkundigen Sie sich bitte auf unserer Internetseite www.kbw.de
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Handlungssicherheit im Umgang mit gemeldeten Ubergriffen und Beschwerden - fiir

Gleichstellungsbeauftragte, Personalriate und Fiihrungskrafte (*Neu*)

Fachseminar https://www.kbw.de/-PGG063
10.11.2026 (Berlin) Code: PGG063 * 270,00 Euro
11.03.2027 (Berlin) Code: PGG063 * 270,00 Euro

Fir Gleichstellungsbeauftragte, Personalvertretungen und Flhrungskréfte stellt die Konfrontation mit Mitarbeitenden, die
sich aufgrund von (sexualisierten) Grenziiberschreitungen und Ubergriffen an sie wenden, eine enorme Herausforderung
dar. Das Seminar vermittelt die notwendige Sicherheit, um in solch sensiblen Situationen souverdn und
verantwortungsbewusst zu agieren. Anhand von fundiertem fachlichen Input, praxisnahen Ubungen und interaktiven
Teamaufgaben wird die Handlungskompetenz der Teilnehmenden gestérkt. Im Fokus steht dabei ein konsequenter
betroffenenorientierter Ansatz, der die Bedirfnisse der Ratsuchenden schiitzt, ohne die eigene Belastungsgrenze zu
liberschreiten. Die Teilnehmenden lernen, klare Grenzen zu ziehen und Strategien zur Selbstfiirsorge in ihren Arbeitsalltag
zu integrieren, um langfristig handlungsfahig und gesund zu bleiben. Das Seminar bietet zudem einen geschitzten Raum
fur individuelle Fragen, Unsicherheiten und den wertvollen kollegialen Austausch.

Schwerpunkte:

» Ansatz der Betroffenenorientierung: Den Fokus auf die Bedirfnisse und Rechte Betroffener setzen

« Diagnose und Einordnung: (Sexualisierte) Ubergriffe und Grenzverletzungen sicher erkennen und einordnen

« Interventionssicherheit: Souveraner Umgang mit akuten Vorféllen und Beschwerden

» Psychische Widerstandskraft: Methoden zur Abgrenzung und nachhaltigen Selbstfiirsorge

« Methodentraining: Praxisnahe Ubungen zur Starkung der persénlichen Handlungsféhigkeit

Zielgruppe: Gleichstellungsbeauftragte; Personalratsmitglieder, Beschwerdebeauftragte, Personalverantwortliche aller
Ebenen, Beschéftigte in den Dienststellen, die mit dem Thema in Berlihrung kommen

Dozentin: Maja von Glan, Dozentin und Beraterin fiir Awareness und Antidiskriminierung (mitHaltung)

Bei Diskriminierung und Grenziiberschreitungen im Arbeitsalltag souveran handeln -

ein Seminar fiir Gleichstellungsbeauftragte und Fiihrungskrafte

Spezialseminar https://www.kbw.de/-PGG061
16.11. - 17.11.2026 (Berlin) Code: PGG061 * 395,00 Euro

Sowohl das Gleichstellungsrecht in der Bundes- oder Landesgesetzgebung als auch das Allgemeine Gleichstellungsgesetz
(AGG) als wichtigster Teil des deutschen Antidiskriminierungsrechts, sind fiir alle Fihrungskréafte im 6ffentlichen Dienst
bindend. Neben den Fihrungskraften sind insbesondere die Gleichstellungsbeauftragten gefordert, deren gesetzliche
Vorgaben im taglichen Verwaltungshandeln aktiv umzusetzen. Das Seminar informiert am ersten Tag Ulber die
mafRgebenden rechtlichen Vorgaben. Am zweiten Tag wird die Umsetzung in die Praxis erarbeitet. Die praktische
Umsetzbarkeit ermdglicht den Teilnehmenden, ihre Fach- und Handlungskompetenzen themenbezogen zu steigern. Das
Konzept sieht vor, dass das Seminar als Ganzes oder auch nur einer der beiden Tage belegt werden kann.

Bei Buchung des gesamten Seminars verwenden Sie bitte den Code PGG061, bei Buchung einzelner Teile
den zugehdrigen Code. Die Preise der einzelnen Teile entnehmen Sie bitte unserer Webseite.

Schwerpunkte:

Teil 1: Grundlagen Code: PGG061-1

« Ziele der Gleichstellungsgesetze (BGleiG, Landesgleichstellungsgesetze)

* Gender Mainstreaming als Strategie

« Anwendungsbeispiele von Gender Mainstreaming in der Verwaltungspraxis

Teil 2: Umsetzung in der Praxis Code: PGG061-2

» Diskriminierungsgefahren in der Verwaltungspraxis

* Mobbing und sexuelle Belastigung am Arbeitsplatz

» Rechtsfolgen von unzuldssigen Grenziiberschreitungen

» Umgang mit grenzliberschreitenden Situationen

Zielgruppe: Frauen- und Gleichstellungsbeauftragte; Personalverantwortliche aller Ebenen der Bundes- und
Landesverwaltungen; alle Beschéftigten in den Dienststellen, die mit dem Thema in Berlihrung kommen;
Personalratsmitglieder

Mitzubringende Arbeitsmittel: BGleiG oder das jeweilige Landesgesetz, AGG

Dozentin: Frau Petra Woocker, Rechtsanwaltin und Fachanwaltin flir Arbeitsrecht und Mediatorin

Gleichstellungsbeauftragte - Mental Load 24/7: Strategien gegen die unsichtbare

Uberlastung (*Neu*)
Fachseminar https://www.kbw.de/-PGG021
22.09.2026 (online) Code: PGG021 * 200,00 Euro

Was ist alles im Kopf unserer Mitarbeitenden und was steht insbesondere bei Frauen alles auf ihrer To-Do-Liste? In diesem
Seminar wird die oft unsichtbare Denkarbeit, die als "Mental Load" bekannt ist, beleuchtet und ihre Auswirkungen auf das
tagliche Leben. Besonders Frauen tragen haufig die Hauptlast der mentalen Verantwortung, sowohl im privaten als auch
im beruflichen Kontext. Studien belegen, dass Frauen, neben ihrer tUberwiegend als selbstverstandlich betrachteten
Flrsorge-Arbeit im Privaten, nun auch im beruflichen Kontext meist die ,Kimmerinnen“ sind. Dieses zeigt neben der
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personlichen Seite des Mental Load durch gesellschaftliche Rahmenbedingen und Konventionen auch eine erhebliche
strukturelle Dimension, da hier auch die Relevanz und Verantwortung fiir die Personalverantwortlichen liegt (mit Blick auf
Pravention, Gesundheit und Resilienz). Das Seminar bietet im Austausch der Teilnehmenden Wissen und Strategien,
damit unsichtbare Denkarbeit nicht zur Uberbelastung fiihrt.

Schwerpunkte:

 Definition und Versténdnis von Mental Load

» Frauen als Hauptbetroffene und ihre spezifischen Herausforderungen

» Auswirkungen und Folgen des Mental Load

» Entwicklung von Strategien zur Bewaltigung und Reduzierung der Belastung

Zielgruppe: Frauen- und Gleichstellungsbeauftragte, Personalverantwortliche, Personalratsmitglieder, Flihrungskrafte
Dozentin: Nicole Kriiger, Gleichstellungsbeauftragte im Kreis Lippe

Gleichstellungsbeauftragte - Erfolgreich und gesund mit Verantwortung und Konflikten

umgehen (*Neu*)
Fachseminar https://www.kbw.de/-PGG028
29.09. - 30.09.2026 (Berlin) Code: PGG028 * 395,00 Euro

Gleichstellungsbeauftragte Ubernehmen ein einsames Amt, das in dieser Form einzigartig ist, mit seiner

Verantwortungsfiille und den Herausforderungen, denen sie bereits ab Beginn ihrer Tatigkeit begegnen. Ziel des Seminars

ist es, als Gleichstellungsbeauftragte im Amt erfolgreich und gesund mit der Machtfiille, den Konflikten und Anforderungen

des Amtes umzugehen. Dazu ist es notwendig, sich der eigenen Fahigkeiten und Grenzen bewusst zu sein, um

Belastungen rechtzeitig zu erkennen. Das Seminar ist interaktiv in Prasenz angelegt und bietet den Teilnehmenden die

Gelegenheit, eigene (Konflikt-) Themen mitzubringen und zu bearbeiten. Dabei werden auch Tools aus der Mediation, dem

Kommunikations- und Resilienz-Training, dem Konfliktmanagement, und Methoden der Gesundheitspravention genutzt.

Schwerpunkte:

» Bewaltigung der gesetzlich vorgeschriebenen Aufgaben von Beginn an: Strategien zur schnellen Einarbeitung,
schnelles Erkennen von internen Ablaufen

 Rollenfindung in der Eigenverantwortung und als Flihrungskraft

» Haltung und Sprache in Einzelberatungen, Verhandlungssituationen und Versammlungen

« Abgrenzung gegeniiber der Dienststelle (Ubernahme der gesetzlichen Aufgaben in Abgrenzung zu fachlichen
Aufgaben)

» Austausch, Fallarbeit, Best Practices

Zielgruppe: (neue) Frauen- und Gleichstellungsbeauftragte und ihre Stellvertretenden

Dozentin: Dr. med. Adela Litschel, Medizinerin, Mediatorin, Dipl.Sozialpadagogin, ehemalige Gleichstellungsbeauftragte

einer Gesundheitsorganisation auf Bundesebene

Gleichstellungsbeauftragte: Fairer Umgang vs. Macht und Geschlecht - Unsichtbare

Einflussfaktoren und Konflikte (*Neu*)

Fachseminar https://www.kbw.de/-PGG022
23.09.2026 (online) Code: PGG022 * 200,00 Euro

Dienstvereinbarungen und weitere Regelwerke schaffen den Rahmen zur Foérderung eines fairen Verhaltens am

Arbeitsplatz und fiir eine Atmosphéare gegenseitiger Achtung, Wertschatzung und Toleranz. Diskriminierung, sexueller

Belastigung und Mobbing soll so entgegengewirkt werden. Eine Uber die formalen Abldufe hinausgehende und vertiefte

Betrachtung zeigt jedoch die Notwendigkeit, weitere Faktoren in den Blick zu nehmen. (Gesellschaftliche) Machtstrukturen,

ungleiche Machtverteilung und Hierarchien nehmen Einfluss, begiinstigen Mobbing im beruflichen Kontext und beinhalten

dabei auch eine geschlechtsspezifische Dimension. Im Seminar werden werden die ursachlichen Mechanismen und

Wirkweisen mit Blick auf mégliche Handlungsoptionen als Beitrag der Gleichstellungsarbeit herausgearbeit und Strategien

zur Pravention von Diffamierung und Férderung von Haltung und Werten zur Starkung der Gleichstellungsarbeit entwickelt.

Schwerpunkte:

» Fairer Umgang: Regelwerken und deren Einfluss auf das Arbeitsumfeld

» Das Macht-Phanomen: Machtstrukturen und deren Auswirkungen auf Konflikte am Arbeitsplatz

» Diffamierung: Abwertung und Entwertung als Formen von Mobbing und deren geschlechtsspezifische Dimension

» Pravention und Empowerment: Strategien zur Pravention von Diffamierung und Férderung von Haltung und Werten
zur Starkung der Gleichstellungsarbeit

Zielgruppe: Frauen- und Gleichstellungsbeauftragte, Personalverantwortliche, Personalratsmitglieder, Fiihrungskrafte

Dozentin: Nicole Kriiger, Gleichstellungsbeauftragte im Kreis Lippe
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Gleichstellungsbeauftragte: Starke Kommunikation in der Gleichstellungsarbeit mit

Praxisbegleitung (*Neu*)

Workshop https://www.kbw.de/-PGG023
Termine befinden sich in Abstimmung Code: PGG023 * 870,00 Euro

Ziel dieser Workshopreihe ist es, durch starke Kommunikation die Gleichstellungsarbeit zu erleichtern und die
Zusammenarbeit zu férdern. Der Fokus liegt auf dem Aufbau einer verbundenen Kommunikationsstruktur. Die Workshop-
Reihe besteht aus einem 3-teiligen Grundlagenwebinar und drei daran ankniipfenden Einzel-Webinaren. Wahrend der
Webinare haben die Teilnehmenden die Méglichkeit, Fragen zu klaren, die sich im Nachgang zum Grundlagenseminar aus
der praktischen Arbeit ergeben haben. Zudem werden praktische Fallbeispiele besprochen.

Schwerpunkte:

» Auf Augenhdhe miteinander kommunizieren

» Personlichkeitsentwicklung

* Umgang mit Emotionen

» Konflikttraining

» Austausch und Vernetzung

Zielgruppe: Frauen- und Gleichstellungsbeauftragte, Personalverantwortliche, Personalratsmitglieder, Fiihrungskréfte
Dozentin: Annette Christ, Trainerin flir Kommunikation - ohne Schuldzuweisungen

Kl-Training fiir die Gleichstellungsarbeit (*“Neu*)

Fachseminar https:/lwww.kbw.de/-PGG044
14.10.2026 (Berlin) Code: PGG044 * 270,00 Euro
06.04.2027 (Berlin) Code: PGG044 * 270,00 Euro
19.10.2027 (Berlin) Code: PGG044 * 270,00 Euro

Kinstliche Intelligenz (KI) verandert die Arbeitswelt rasant und bietet auch fiir die Gleichstellungsarbeit innovative

Werkzeuge. Dieses praxisorientierte Seminar vermittelt die notwendigen Kompetenzen, um Kl-Assistenten effizient, kreativ

und rechtssicher im Arbeitsalltag einzusetzen. Die Teilnehmenden lernen die technologischen Grundlagen kennen,

erproben konkrete Anwendungen zur Text- und Bildgenerierung und reflektieren die Chancen sowie kritischen Risiken von

Kl im Kontext der Gleichstellung. Ziel ist es, Berlihrungsangste abzubauen und die Teilnehmenden zu beféhigen, Kl als

verlassliche Unterstiitzung fiir die taglichen Aufgaben zu nutzen. Zuséatzlich werden Losungsansétze vorgestellt, fir den

Fall, dass die Organisation oder Behorde noch keine offizielle Kl-Infrastruktur nutzt.

Schwerpunkte:

» Einsatzbereiche von Kl in der Gleichstellungsarbeit

» Behdrden-Integration: Rechtliche Rahmenbedingungen; Datenschutzvorgaben; ethische Aspekte

» Technische Grundlagen: Einfiihrung in die Kernbegriffe der KI (Software, maschinelles Lernen, generative Kl, LLMs);
Funktionsweise und Schnittstellen von Kl-Assistenten

» Praxis des Prompt Engineerings: Effektive Eingabetechniken (wie die STAR-Methode und STFself-Consistency) flr
prazise, barrierefreie Texte und komplexe Anfragen

« Kreative Text- und Bildverarbeitung: Praktische Ubungen zur Weiterverarbeitung von Dateien, zur automatisierten
Erstellung von Prasentationen sowie zur Generierung Kl-gestitzter Bildern

» Reduzierung von Risiken in der Datenqualitat, bei Halluzinationen und diskriminierenden Ergebnissen (Bias) durch Kl

Zielgruppe: Gleichstellungsbeauftragte, Frauenbeauftragte, ihre Stellvertretungen, Personalvertretungen,

Personalverantwortliche, weitere Interessierte

Arbeitsmittel: Laptop mit (kostenlosem) Zugang zu einem Kl-Assistenten, z. B. Copilot, ChatGPT

Dozentin: Isabell Macura, Gleichstellungsbeauftragte, IT.Niedersachsen

Grundlagen der Kiinstlichen Intelligenz (KI) fiir Gleichstellungsbeauftragte - fiir

Einsteiger:innen ohne Vorkenntnisse (*Neu*)

Einfiihrungsseminar https://www.kbw.de/-PGG024
07.09.2026 (online) Code: PGG024 * 200,00 Euro
09.03.2027 (online) Code: PGG024 * 200,00 Euro
06.09.2027 (online) Code: PGG024 * 200,00 Euro

Das Seminar bietet Gleichstellungsbeauftragten der o&ffentlichen Verwaltung einen verstandlichen Einstieg in die
Grundlagen der Kinstlichen Intelligenz. Ohne technisches Vorwissen lernen sie, was Kl ist, wie sie funktioniert und welche
Chancen und Risiken ihr Einsatz fiir die Gleichstellungsarbeit bietet. Ziel ist es, Verstandnis und Wissen fiir das Thema
aufzubauen und einen offenen Austausch (Uber die Anwendungsfille in der praktischen Arbeit der
Gleichstellungsbeauftragten zu fiihren. Technische Vorkenntnisse sind nicht erforderlich - das Seminar ist speziell fur
Einsteiger:innen konzipiert und legt den Fokus auf die grundlegende Einfiihrung in das Thema.

Schwerpunkte:

» Grundlegendes Versténdnis von Kl

» Anwendungsbeispiele in der 6ffentlichen Verwaltung insbesondere der Gleichstellungsarbeit

» Zukunftsausblick AGI (Allgemeine kiinstliche Intelligenz)

« Ethische Uberlegungen und Herausforderungen

» Offener Austausch zu Anwendungsmdglichkeiten, Chancen und Risiken
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Zielgruppe: Frauen- und Gleichstellungsbeauftragte, Personalverantwortliche, Personalratsmitglieder, Fiihrungskrafte
Dozentin: Ninja Prior, IT-Beraterin, Gleichstellungsbeauftragte

Kollegiale Fallberatung fiir Gleichstellungsbeauftragte (*Neu*)

Workshop https://www.kbw.de/-PGG025
08.09.2026 (online) Code: PGG025 * 200,00 Euro
10.03.2027 (online) Code: PGG025 * 200,00 Euro
08.09.2027 (online) Code: PGG025 * 200,00 Euro

Gleichstellungsbeauftragte der 6ffentlichen Verwaltung stehen mit den Herausforderungen des Arbeitsalltags oft allein da.
Mit der Methodik der kollegialen Fallberatung kénnen diese Herausforderungen strukturiert, im geschiitzen Raum
besprochen und gemeinsam L&sungen entwickelt werden. Ziel des Seminars ist es, den Gleichstellungsbeauftragten die
Methodik der kollegialen Fallberatung praxisnah zu vermitteln. Dies tréagt zu einem unterstiitzenden Netzwerk bei, das den
Berufsalltag erleichtert.

Schwerpunkte:

» Einfihrung in die Methodik der kollegialen Fallberatung

» Merkmale und geeignete Falle

« Rollenverteilung und Ablauf

» Durchfiihrung der Methodik anhand eines konkreten Falls aus dem Kreis der Teilnehmenden

» Vernetzungsmaglichkeiten

Zielgruppe: Frauen- und Gleichstellungsbeauftragte, Personalverantwortliche, Personalratsmitglieder, Fiihrungskrafte
Dozentin: Ninja Prior, IT-Beraterin, Gleichstellungsbeauftragte

Unterstiitzung fiir Gleichstellungsbeauftragte: Selbstwirksamkeit und Achtsamkeit in

mannlich gepragten Arbeitsumfeldern (*Neu*)
Fachseminar

https://www.kbw.de/-PGG027

25.11.2026 (online) Code: PGG027 * 200,00 Euro
11.05.2027 (online) Code: PGG027 * 200,00 Euro
10.11.2027 (online) Code: PGG027 * 200,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, Gleichstellungsbeauftragte in ihrer herausfordernden Téatigkeit als Change Makerinnen in
mannlichen Umfeldern mental und emotional zu unterstiitzen. Angesprochen werden Gleichstellungsbeauftragte, die mit
ihrem Engagement die Stadte und Kommunen zu gerechteren Orten machen wollen und dabei mit starren, mannlichen
Strukturen und Mindsets kdmpfen miissen. Durch das Seminar werden die Teilnehmenden bestarkt und nehmen konkretes
Wissen durch Tools fiir eine achtsame und gesunde Selbstfihrung mit in ihren Arbeitsalltag. In diesem Seminar werden
praxisnahe Grundlagen und Methoden zur Selbstwirksamkeit vermittelt und getibt.

Schwerpunkte:

» Transdisziplindres Wissen zum Fihren, Fihlen, Frausein in mannlichen Arbeitsumfeldern

» Starkung des Bewusstseins Uber die eigene Wirksamkeit

» Konstruktiver Umgang mit intensiven Gefiihlen, Trauma und Wut

« Erleben der Kraft des Mitgefiihls

» Arbeiten im Einklang mit dem Kérper

« Learnings vom Surfen fiir einen achtsamen Arbeitsalltag

Zielgruppe: Frauen- und Gleichstellungsbeauftragte, Flihrungskrafte

Dozentin: Christine Sing, Autorin, Coach fiir Frauen in Flihrung

Als Gleichstellungsbeauftragte:r sicher und professionell agieren - Rollenfindung und

Kommunikationstraining fiir Gleichstellungs- und Frauenbeauftragte
Einfliihrungsseminar https://www.kbw.de/-PGG065

05.10. - 06.10.2026 (Berlin) Code: PGG065 * 465,00 Euro
05.04. - 06.04.2027 (Berlin) Code: PGG065 * 465,00 Euro
23.08. - 24.08.2027 (Berlin) Code: PGG065 * 465,00 Euro
07.10. - 08.10.2027 (Berlin) Code: PGG065 * 465,00 Euro

Gleichstellungs- und Frauenbeauftragte stehen - besonders am Anfang ihrer Amtszeit - vor der Herausforderung, ihre
gesetzlich verbrieften Rechte durchzusetzen und ihre eigene Rolle zu finden. Um fiir die Gleichstellung von Ménnern und
Frauen in ihrer Organisation wirksam werden zu kénnen, brauchen die Gleichstellungsbeauftragten neben fachlichen
Kenntnissen ein souverdnes personliches Auftreten und geschickte Kommunikation. Die Teilnehmenden reflektieren ihr
Rollenverstandnis sowie ihre Selbst- und Fremdwahrnehmung. Sie lernen Spielregeln der Kommunikation und Formen
von Konflikten kennen und erproben neue Mittel, um verbal schlagfertiger zu werden und Konflikte besser analysieren und
|6sen zu kénnen. Dabei wird die Rolle des Geschlechts als persénliches Merkmal und Teil der Aufgabe immer mit bedacht.
Auf das Seminar Code: PGG068 wird hingewiesen. Gleichstellungsbeauftragte des Bundes kdnnen sich im Seminar Code:
PGGO051 die notwendigen Rechtskenntnisse aneignen.

Schwerpunkte:

» Rechtliche Stellung und Handlungsmdglichkeiten der Gleichstellungsbeauftragten

» Rollenfindung und persoénliche Standortbestimmung

» Regeln der verbalen und nonverbalen Kommunikation, Sach- und Beziehungsebene,
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» Gesprachstechniken, gewaltfreie Kommunikation

« Umgang mit Hierarchien und Macht

» Ursachen und Chancen von Konflikten

» Rolle von Geschlechterstereotypen

» Kollegiale Beratung, Erfahrungsaustausch, Netzwerken

Zielgruppe: Gleichstellungsbeauftragte fiir Frauen und Manner. Juristische Grundkenntnisse, wie sie im Seminar (Code:

PGG051) vermittelt werden, sind empfehlenswert, aber nicht verpflichtend fiir die Teilnahme am Seminar.

Dozentin: Aileen Miller-Mechsner, zertifizierte Moderatorin, Coach, Dozentin

Gleichstellung und Diversity in Organisationen sicher und professionell vertreten -

Strategien und Argumentationen (*Neu*)
Fachseminar https:/lwww.kbw.de/-PGG068
Termine befinden sich in Abstimmung Code: PGG068 * 245,00 Euro

Die Themen Gleichstellung und Diversity sind zentrale Bestandteile moderner Organisationsentwicklung. Sie erfordern

eine klare Positionierung und eine fundierte Argumentationsfahigkeit, um nachhaltig wirksam zu sein. Dieses Seminar

vermittelt einen Uberblick (iber aktuelle Ansétze von Gleichstellung und Diversitét, zeigt deren Gemeinsamkeiten und

Unterschiede auf und macht die Bedeutung einer professionellen Vertretung im organisationalen Kontext deutlich. Im

Zentrum steht die Entwicklung von Strategien, mit denen Teilnehmende Gleichstellungs- und Diversity-Anliegen

liberzeugend und sicher vertreten kdnnen. Dariber hinaus wird gelibt, Argumentationen zielgerichtet einzusetzen, um

sowohl intern als auch extern wirkungsvoll aufzutreten. Ziel ist es, die eigene Handlungskompetenz zu erweitern, Sicherheit

in kontroversen Diskussionen zu gewinnen und die Rolle als Multiplikator*in fiir Gleichstellung und Diversity zu stérken.

Schwerpunkte:

» Uberblick und zentrale Merkmale iiber Konzepte wie Gender Mainstreaming, Intersektionalitat, Antidiskriminierung und
Diversity Management: Gemeinsamkeiten und Unterschiede

» Standortbestimmung, Starken-und-Schwachen-Analyse im Tatigkeitsbereich

» Zentrale Bereiche der strukturellen Ungleichheit

« Stellenwert von Gleichstellung und Diversity in Organisation

» Handwerkszeug Zeitmanagement: Prioritdten setzen, delegieren, "Nein" sagen

» Erfolgsfaktor Community und Netzwerk

» Entwicklung von Strategien und Argumentationen

Zielgruppe: Diversity Manager, Gleichstellungsbeauftragte; alle Personalsachbearbeiter:innen, die mit der Problematik

der Gleichstellung und Diversity bei der taglichen Personalarbeit in Beriihrung kommen oder kommen kdnnten;

Beauftragte, die neu im Amt sind. Das Seminar kann auch fiir Mitglieder der Personal- und

Schwerbehindertenvertretungen von Interesse sein.

Dozentin: Sophie Irmey, Trainerin und Beraterin fiir Antidiskriminierung und Diversity

Einfiihrung in das Arbeitsrecht - ein Seminar fiir Gleichstellungsbeauftragte
Fachseminar https://www.kbw.de/-FUA061
20.10. - 21.10.2026 (Berlin) Code: FUA061 * 395,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, den Gleichstellungsbeauftragten das notwendige Basiswissen des Arbeitsrechts zu vermitteln.
Diese Kenntnisse gehdéren zu den grundlegenden Voraussetzungen, um die Arbeit als Gleichstellungsbeauftragte:r
erfolgreich leisten zu kénnen. Es richtet sich ausschlieflich an Gleichstellungsbeauftragte und deren Vertreter:innen, da
bei allen inhaltlichen Schwerpunkten der Bezug zum Gleichstellungsrecht hergestellt wird.

Schwerpunkte:

» Begriindung von Arbeitsverhaltnissen: Ausschreibung; Auswahlverfahren; zuldssige und unzulassige Fragen des
Arbeitgebers; Vertragsschluss

« Inhalt des Arbeitsvertrags: Entgelt; Urlaub; Arbeitspflicht; Beschaftigungsrecht; Freistellung; Nebentatigkeit;
Lohnfortzahlung; Weisungsrecht des Arbeitgebers

» Beendigung des Arbeitsverhaltnisses: Befristung; Aufhebungsvertrag; auflésende Bedingung; Tod des:der
Arbeitnehmer:in; Renteneintritt

» Besondere Verldufe des Arbeitsverhéltnisses: Betriebsiibergang; Tod des:der Arbeitgeber:in; Neustrukturierung

» Begriindung von Dienstverhéltnissen: Ausschreibung; Auswahlverfahren; zuldssige und unzulassige Fragen des
Arbeitgebers; Vertragsschluss

« Inhalt des Dienstvertrags: Besoldung; Urlaub; Dienstpflicht; Beschaftigungsrecht; Freistellung; Nebentatigkeit;
Lohnfortzahlung; Weisungsrecht des Arbeitgebers

» Beendigung des Dienstverhaltnisses: Befristung; Aufhebungsvertrag; auflésende Bedingung; Tod des:der Beamt:in;
Pensionseintritt

» Besondere Verldufe des Dienstverhaltnisses: Betriebslibergang; Tod des:der Beamt:in; Neustrukturierung

Zielgruppe: Gleichstellungsbeauftragte aller Ebenen der Bundes- und Landesverwaltungen und deren

Stellvertreter:innen
Dozent: Herr Friedrich-Wilhelm Heumann, Assessor jur., Referent fiir Arbeits- und Sozialrecht, Mediator
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Beachten Sie bitte auch das folgende Online-Seminar:

SGB IX: Die Einladungspflicht des Arbeitgebers nach § 165 SGB IX - Beteiligung,

Unterrichtung und Anhérung

Online-Seminar https://www.kbw.de/-WEPEA490
07.09.2026 Code: WEPEA490 * 200,00 Euro
10.05.2027 Code: WEPEA490 * 200,00 Euro
21.09.2027 Code: WEPEA490 * 200,00 Euro

Frauen- und Gleichstellungsbeauftragte im Bewerbungs- und Auswahlverfahren

Spezialseminar https://www.kbw.de/-FUA066
10.11.2026 (Berlin) Code: FUA066 * 270,00 Euro
12.04.2027 (Berlin) Code: FUA066 * 270,00 Euro
10.11.2027 (Berlin) Code: FUA066 * 270,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, die Rolle der Frauen- und Gleichstellungsbeauftragten im Stellenbesetzungs- und
Auswahlverfahren zu kldren und anhand von Praxisbeispielen effektive Handlungsoptionen auszuloten.
Personalauswahlverfahren gehéren zu den Kernaufgaben der Frauen- und Gleichstellungsbeauftragten. Rechtliche
Vorgaben der Landesgleichstellungsgesetze, des Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetzes (AGG) sowie des
Bundesgleichstellungsgesetzes (BgleiG) stecken den Rahmen hierfir ab und werden im Seminar beriicksichtigt. Bitte
beachten Sie jedoch, dass im Seminar keine rechtliche Beratung stattfindet.

Schwerpunkte:

» Rechtlicher Rahmen

» Ablauf der Verfahren und Rollenklarung

« Unconscious Bias und Rollenstereotype

« Transparente Verfahren und Methoden der Personalauswahl

» Genderkompetenz im Auswahlverfahren

Zielgruppe: neu eingesetzte Frauen- und Gleichstellungsbeauftragte in Kommunen, Institutionen, Schulen,
Korperschaften oder Stiftungen des 6ffentlichen Rechts

Mitzubringende Arbeitsmittel: Kommunalverfassungsgesetz bzw. die Landkreis- oder Gemeindeordnung, BGleiG oder
das jeweilige Landesgleichstellungsgesetz, AGG, ggf. hausinterne Richtlinien zu Stellenbesetzung und

Auswahlverfahren

Dozentin: Aileen Miiller-Mechsner, zertifizierte Moderatorin, Coach, Dozentin

lhr Wissen ist gefragt!

Das Kommunale Bildungswerk e. V. sucht Sie als nebenamtliche:n Referent:in

Wie dieses Programmheft zeigt, flihren wir pro Jahr eine Vielzahl von Fortbildungsveranstaltungen
(Seminare und Tagungen) im gesamten Bundesgebiet durch. Wir legen groRen Wert auf Praxisnahe. ,Aus
der Praxis fir die Praxis ist das Leitmotiv unserer Kurse. Hierflr suchen wir fachkompetente
Referent:innen.

Vielleicht haben auch Sie Interesse, Fortbildungsveranstaltungen fiir das Kommunale Bildungswerk e. V.
durchzufiihren?

Kontaktieren Sie uns hierfirr gerne unter folgender E-Mail-Adresse: claudia.rey@kbw.de..

Die meisten unserer Seminare werden auch als Online-Seminare via Online-Zuschaltung angeboten. Uber das
Format erkundigen Sie sich bitte auf unserer Internetseite www.kbw.de
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Teilnahmebedingungen

Mit der Anmeldung bzw. Abforderung eines Inhouse-Angebots werden diese Teilnahmebedingungen von den Teilnehmenden anerkannt.

1.

Seminarorte
Sie sind bei den jeweiligen Veranstaltungen ausgewiesen. Die Seminarrdume in Berlin sind rollstuhlgerecht.

. Seminarzeiten

Tagesseminare beginnen in der Regel um 10:00 Uhr und enden um 16:30 Uhr.

Mehrtagige Seminare beginnen in der Regel am 1. Tag um 09:00 Uhr (Seminarende um 16:30 Uhr), an den Folgetagen
um 08:00 Uhr (Seminarende am letzten Seminartag um 14:30 Uhr).

Einzelne Seminare haben eine abweichende Seminarzeit. Beachten Sie bitte hierzu die jeweilige
Seminarausschreibung. Der Zeitumfang betrégt pro Seminartag 8 Unterrichtseinheiten & 45 Minuten.

. Teilnahmegebiihren

Sie sind innerhalb von 10 Tagen nach Rechnungslegung fallig. Die Rechnungen werden in der Regel elektronisch nach
dem Seminar versandt. Umsatzsteuer wird auf Grundlage der Befreiungsvorschrift gem. § 4 Nr. 22 Buchstabe a UStG
nicht berechnet. Die Kosten fiir die Tagungen umfassen in der Regel einen umsatzsteuerpflichtigen und einen
umsatzsteuerfreien Teil. Einige modulare Kompaktkurse sind auf der Internetseite mit 0,00 Euro ausgepreist. Die
genauen Teilnahmegeblihren fallen in der bei dem jeweiligen Seminar genannten Héhe an. Der Rechnungsbetrag bei
Tagungen enthélt die Tagungsgebiihren sowie eine Servicepauschale.

. Rabattmaéglichkeit

Auf Antrag kénnen Kund:innen, die im 1. oder im 2. Halbjahr eines laufenden Jahres mindestens acht nichtrabattierte
und nichtermaRigte Zwei- oder Drei-Tages-Seminare besucht haben, im Folgezeitraum (wahrend 1 Jahres) ein weiteres
Seminar in der Preiskategorie bis 245,00 Euro kostenlos belegen. Fachtagungen, Inhouseseminare und
Kompaktkurse sind nicht rabattfahig. Nutzen Sie bitte auch die Méglichkeit des Abschlusses von Rahmenvertragen.

. Veranstaltungsanmeldung

Die Anmeldung kann nur postalisch, per Fax, E-Mail oder iber die Website des KBW e. V. erfolgen. Die Einladung zur
Veranstaltung geht den Teilnehmenden bis spatestens zwei Wochen vor Seminarbeginn zu. Die Kund:innen werden
gebeten, vor dem Erhalt dieser Bestatigung keine Flugscheine, Fahrkarten, Hotelzimmer etc. zu buchen

. Stornierung und Widerruf

Kund:innen kénnen die erfolgte Buchung von Veranstaltungen stornieren. Die kostenfreie Stornierung muss spéatestens
14 Tage vor Beginn postalisch, per Fax oder E-Mail vorliegen (Datum des Poststempels, des Fax- oder E-Mail-
Protokolls). Bei Tagungen muss die kostenfreie Stornierung binnen vier Wochen vor Tagungsbeginn zugehen. Erfolgt
die Absage zu einem spateren Zeitpunkt — z. B. aus Krankheitsgriinden, wegen kurzfristiger Haushaltssperre oder
dienstlicher Verhinderung — ist eine Bearbeitungsgebiihr von 50 Prozent der Teilnahmegebuhr zu entrichten,
mindestens jedoch 75,00 Euro, sofern kein Nachweis erfolgt, dass der uns hierdurch entstandene Schaden geringer ist.
Bei Nichtteilnahme oder Absage am Werktag vor Veranstaltungsbeginn oder am Veranstaltungstag wird die volle
Gebtihr in Rechnung gestellt.

Verbraucher:innen mit gewdhnlichem Sitz oder Aufenthalt in einem Mitgliedstaat der européischen Union (EU) oder des
europaischen Wirtschaftsraum (EWR) steht das gesetzliche Widerrufsrecht zu.

. Stornierungen von Hotelzimmern

Die Stornierungsfrist fiir Hotelzimmer, die Uber das Kommunale Bildungswerk e. V. gebucht wurden, betragt prinzipiell
3 Werktage. Bei spaterer Stornierung wird der volle Zimmerpreis fallig. Bitte beachten Sie, dass nur bei Buchung von
Hotelzimmern liber das Kommunale Bildungswerk e. V. der rabattierte Hotelzimmerpreis in Anspruch genommen
werden kann. Bei Eigenbuchung gelten in der Regel hdhere Preise, die Erstattung eines mdglichen Differenzbetrages
durch die Hotels erfolgt nicht. Reisen Sie nach 18:00 Uhr an, teilen Sie dies bitte unbedingt dem jeweiligen Hotel mit, da
sonst Ihr Zimmer u. U. neu vergeben wird. Bitte priifen Sie die Buchungsdaten der Hotellibernachtungen und melden
Sie ggf. Unstimmigkeiten umgehend beim Kommunalen Bildungswerk e. V. Bei Abreise ist es erforderlich, zur
Bezahlung der Rechnung an der Hotelrezeption auszuchecken. Uber die Zahlungsmodalititen informieren Sie sich bitte
vorab im jeweiligen Hotel.

. Absage von Seminaren

Wird durch das Kommunale Bildungswerk e. V. die Abhaltung einer zugesagten Veranstaltung unverschuldet (z. B.
aufgrund unverschuldetem Ausfalls eines:einer Seminarleiter:in, fir den:die kein:e, dem Leistungsprofil und
Qualifikationen entsprechende:r Ersatzreferent:in gefunden werden kann) unmdglich, werden die Kund:innen
unverzuglich tber den Ausfall der Veranstaltung informiert. Bereits entrichtete Teilnahmegebiihren werden ohne Abzug
zuriickerstattet. Bei Verhinderung eines:einer Referent:in (ibernimmt nach Méglichkeit eine:r dem Leistungsprofil und
Qualifikationen entsprechende:r andere:r Referent:in die Durchfiihrung der Veranstaltung. Dieser Wechsel stellt keinen
Stornierungsgrund dar. Das Recht zur auRerordentlichen Kiindigung nach § 626 BGB bleibt hiervon unberihrt.
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9. Urheberrecht, Bild- und Tonaufnahmen, Datenschutz
Samtliche von uns eingesetzte Seminar- und Tagungsunterlagen - in gedruckter oder digitaler Form — sind
urheberrechtlich geschiitzt. Eine Weitergabe an Dritte oder Veréffentlichung ist ohne Zustimmung von KBW bzw. des
Referenten oder der Referentin unzulassig.

Unsere Fachtagungen werden teilweise dokumentiert. Mit Teilnahme an der Veranstaltung erkléaren sich die Kund:innen
gleichzeitig einverstanden mit der Herstellung von Bild- und Tonaufnahmen von ihrer Person. Mit der Teilnahme
stimmen die Kund:innen der Verbreitung und/oder zeitlich uneingeschrankten Speicherung und Zugénglichmachung
des aufgenommenen Bild- und Tonmaterials im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit und Informationspolitik des
Kommunalen Bildungswerk e. V. zu. Sollten die Kund:innen damit nicht einverstanden sein, bitten wir diese um
Bekanntgabe gegentiiber den Mitarbeitenden des Kommunalen Bildungswerk e. V. vor Ort oder vorab, sodass diesem
Wunsch entsprochen werden kann.

Bei Online-Schulungen gilt die Sitzungsteilnahme nur fiir die angemeldete Person. Eine Weitergabe der tibersandten
Zugangsdaten ist zudem unzuléssig. Ein VerstoR kann zu Nachforderungen flihren.

Die Teilnehmenden erkléren sich mit Ihrer Anmeldung zur Speicherung und Verarbeitung ihrer mit dem
Anmeldeformular erteilten Stammdaten einverstanden. Die Daten werden ausschlieRlich zum Zweck der Seminar- und
Tagungsverwaltung sowie -bewerbung erhoben und genutzt. Das Kommunale Bildungswerk e. V. gibt die Daten nicht
an unbefugte Dritte weiter. Auf Verlangen der Kund:innen werden die Daten geldscht, sofern dem gesetzliche Vorgaben
nicht entgegenstehen.

10.Versicherungsschutz
Versicherungsschutz der Teilnehmenden durch den Veranstalter besteht nicht.

11.Sonstige Bestimmungen
Fur sémtliche Rechtsbeziehungen zwischen den Parteien findet ausschlieRlich das Recht der Bundesrepublik
Deutschland Anwendung, unter Ausschluss der Bestimmungen der United Nations Convention on Contracts for the
International Sale of Goods (CISG, ,UN-Kaufrecht). Bei Verbraucher:innen gilt dies nur insoweit, als hierdurch nicht die
Anwendung zwingender Bestimmungen des Rechts des Staates, in dem der:die Nutzer:in seinen:ihren gewdhnlichen
Aufenthalt hat, ausgeschlossen wird.

12.Gerichtsstand
Sofern es sich bei dem:der Nutzer:in um einen Kaufmann:frau, eine juristische Person des 6ffentlichen Rechts oder um

ein offentlich-rechtliches Sondervermdgen handelt, ist ausschlieBlicher Gerichtsstand fiir alle Streitigkeiten aus oder im
Zusammenhang mit Vertradgen zwischen den Parteien der Sitz des Kommunalen Bildungswerk e. V.
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Inhouse-Qualifizierungen

Sie wiinschen individuelle Schulungen, die speziell
auf lhre Anforderungen zugeschnitten sind? Dann
sind Sie bei uns an der richtigen Stelle. Wir besitzen
umfangreiche Erfahrungen bei der Konzeption punkt-
genauer Seminare. Fir lhre interne Weiterbildung
erstellen wir ein Konzept nach Mal3.

®5%F @) Einfach unser Anfrageformular
2 https://www.kbw.de/inhouse-schu-

4 lungen/angebot-anfordern ausfiillen
@l oder senden Sie uns eine formlose E-Mail
an inhouse@kbw.de mit Ihren Wiinschen. Nach
Abstimmung mit der in Frage kommenden Lehrkraft
unterbreiten wir lhnen gern ein individuelles und
unverbindliches Schulungs-Angebot.

wissen. teilen. bewegen.

lhre Vorteile auf einen Blick

« Wir finden fiir Sie die passende Referentin oder den
passenden Referenten aus unserem umfangreichen
Dozentenpool.

« lhre Teilnehmer:innen erhalten ein aussagekraftiges
Seminarskript.

+ Auf Wunsch stellen wir auch den Seminarraum.

+ Sie haben eine feste Ansprechpartnerin, die Sie
wahrend der Vorbereitung Ihres Inhouse-Seminars
begleitet.

« Auswertung des Seminars nach lhren
Vorgaben.

« Sie erhalten von uns ein pauschales Kostenangebot,
das alle Kostenbestandteile enthalt.

« Transparente Kosten, keine zusatzlichen Reise- und
Ubernachtungskosten fiir die Referent:innen

Mit uns und unseren Referent:innen wird Ihre Weiterbildung zum Erfolg!




kbw.

Tel.: 030.293350-0
Fax: 030.293350-39
E-Mail: info@kbw.de
Web: www.kbw.de

Blirozeiten: Montag bis Donnerstag von 8:00 - 17:00 Uhr
Freitag von 8:00 - 16:00 Uhr

Redaktionsleitung:
Ulrike Urbich, Kommunales Bildungswerk e. V.

Das Kommunale Bildungswerk e. V. ist beim Amtsgericht Berlin-Charlottenburg unter 11232/Nz eingetragen
(Vereinssitz Berlin-Charlottenburg). Das Kommunale Bildungswerk e. V. ist Mitgriinder und -tréger des Instituts
fiir Wissenstransfer in Wirtschaft, Verwaltung und Rechtspflege an der Hochschule fiir Wirtschaft und

Recht (HWR) Berlin.



wissen. teilen. bewegen.

Das Kommunale Bildungswerk e. V. bietet seit liber 35 Jahren berufsbegleitende Fortbildungen
fiir die 6ffentliche Verwaltung, Unternehmen aller Branchen und Privatpersonen an.

Jahrlich nehmen tiber 50.000 Teilnehmer:innen an den innovativen Veranstaltungen egal ob in
Prasenz, hybrid oder online teil. Die Mehrzahl der Seminare findet im modernen Bildungs- und

Kulturzentrum Peter Edel in Berlin statt.

Wir freuen uns auf Ihre Teilnahme.

Kommunales Bildungswerk e.V.

Berliner Allee 125

13088 Berlin
+49 (0)30 293350-0
info@kbw.de




